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1.- ¢ Sabias que?




¢Sabias Que? CESPM ejercio en el ejercicio fiscal 2025 un gasto en Servicios
Personales de $ 1,231,543,700

Sin embargo, durante el afio 2025 CESPM subrog6 los siguientes Servicios:

Toma y lectura de cuentas $ 59,676,565
Suministro e instalacion de medidores $ 28,936,200
Servicios de Seguridad $ 71,338,112
Servicios de recaudacién Bancaria $ 1,431,225
Servicios de Limpieza $ 17,383,227
Servicios por instalacion de Reductores $ 49,003,817
Servicios de recoleccion de Valores $ 3,537,499
Servicios de recoleccion de desechos $ 1,470,263
Transportacion cilindros de gas cloro $ 1,634,130
Servicios de Fotocopiado $ 1,354,477
Total de servicios contratados $ 235,765,515

. Sabias Que? Estos servicios en 2024 fueron de $ 185,836,433. Lo que
representa un aumento de casi 50 millones de pesos, ;consideras justo este
incremento? 4O tan alta es la inflacion??o cual es la justificacion?

¢Sabias Que? Al 31 de marzo de 2026 estos servicios tienen un costo de
$ 256,846,960, se observa un incremento de 21 millones.

iSabias Que? CESPM en 2025 efectué arrendamientos de equipo de
transporte por un monto de $ 21,303,168. Pero para 2026 tienen contratado
$ 69,915,016

¢ Sabias Que? CESPM en 2025 contrato a la empresa Comercializadora del
Desierto de Mexicali S. de R. L. para servicios de Instalacion de 299,000
Reductores de flujo de agua, tipo rondana de PVC de % de diametro, para
usuarios domeésticos y no domeésticos en colonias de Mexicali que incluye
suministro y desinstalacion de Reductores de flujo de agua, por un valor de
$ 49,003,817, en las Notas a los Estados Financieros en la pagina 14 donde
CESPM detalla sus ingresos esta un rubro denominado Instalacion y
Remocién de Reductor con un ingreso anual en 2025 de $ 46,077,837

a indice principal A




¢ Sabias Que? En el ejercicio fiscal 2025 CESPM tuvo excedentes de ingresos
sobre los egresos por $ 99.12 millones de pesos, mismos que no fueron
utilizados en pago de pasivos o incremento en la inversion Publica.

éSabias Que? Los Ingresos de 2016 comparados con 2025 se incrementaron
en $ 2,438.92 mp que representan el 205 % sin embargo este aumento de
ingresos NO se ve reflejado en Inversion Publica o disminucién de pasivo

éSabias Que? A continuacion, analizamos la Inversion Publica de CESPM y su
porcentaje sobre el presupuesto de Egresos ejercido en cada afno:

Ejercicio 2016 $ 47.05mp 4.06 % del Egreso
Ejercicio 2017 $ 80.55mp 6.13 % del Egreso
Ejercicio 2018 $ 33.43mp 2.36 % del Egreso
Ejercicio 2019 $ 6531mp 4.37 % del Egreso
Ejercicio 2020 $ 40.03mp 2.57 % del Egreso
Ejercicio 2021 $ 136.27mp 7.76 % del Egreso
Ejercicio 2022 $ 111.97mp 5.75 % del Egreso
Ejercicio 2023 $ 201.09mp 8.53 % del Egreso
Ejercicio 2024 $ 473.82mp 15.50 % del Egreso
Ejercicio 2025 $ 697.52mp 19.77 % del Egreso

¢ Sabias Que? Al 31 de diciembre del 2023, CESPM tienen saldo en la cuenta
de Ingresos por recuperar por Derechos un monto de $ 1,180,093,605 de los
cuales $ 1,060,585,049 son por consumos de agua.

;Sabias Que? CESPM durante el afio 2024 contrato al ING. Temoc Avila
Hernandez como Asesor Especializado en mecanismos de eficiencia Hidrica,
Comercial y Financiera, eficiencia energética y en mejora de eficiencia
comercial y atencion a usuarios, asi como recuperacion de cartera vencida.
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2.- Introduccion

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino de los
recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el
analisis de los Estados Financieros de la Comisién Estatal de Servicios Publicos de
Mexicali (CESPM) de los aifios 2016 al Primer Trimestre 2026.

El objetivo principal de este andlisis es ofrecer a la ciudadania una comprensién clara y
precisa de la utilizacion de los recursos publicos y fomentar la transparencia y la
rendicidon de cuentas por parte de las Entidades de Gobierno.

CESPM enfrenta desafios financieros importantes, como liquidez y pasivos contingentes
altos. Para una estabilidad financiera de CESPM, se requiere necesario analizar una
mejor utilizacidn en el uso de los recursos, resolviendo deudas y gestionando los juicios
en litigio.

De los aspectos mas relevantes en este analisis podemos resumir los siguientes:

1. Durante el Ejercicio fiscal 2025 se celebraron diversos contratos de prestacion de
servicios por un importe de $ 235,765,515, labores que anteriormente lo hacian
empleados de CESPM, sin embargo, no se ve reflejado en una disminucién de los
Servicios Personales, sino al contrario en los ultimos 4 afos este gasto ha aumentado
en 100 millones anuales, entonces cual es el beneficio de contratar estos servicios. Si
realmente desean ser transparentes contesten nuestras preguntas anexas.

2. Los Estados Financieros al 31 de marzo de 2026 muestran Pasivos a corto plazo por la
cantidad de $ 631.33 millones de pesos, asi como Pasivos Contingentes por
$ 374,088,941 que representa un grave problema de liquidez para CESPM si estos
juicios se pierden.

3. Es Urgente hacer una Reestructuracion Administrativa en las diferentes Direcciones a
fin de disminuir los egresos, tanto en gastos de caracter personal como en el gasto
corriente de operacion.
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3. Preguntas a marzo 2026:

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
se ejercid un gasto durante el afio 2025 por $ 81.08 millones de pesos. Y al 31 de marzo de
2026 de $ 19.04 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a)
b)

f)

2.- En

¢Como se desglosa este gasto ejercido durante 2025 y 20267

éRelacion de los contratos que justifican este gasto? de $81.08 mp y de $19.04 mp,
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitaciéon o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.
Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacién de Servicios Profesionales
contratados en 2020, 2021, 2022 y 2023, 2024, 2025 y 2026. (nota no queremos que
nos envien a un portal de transparencia donde no existe la informacién actualizada)
Copia de la justificacion o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como
lo sefiala la Ley Servicios y Adquisiciones de Baja California en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

el Capitulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales al 31 de

diciembre del 2025 se ejercieron $ 328.63 mp y al 31 de marzo de 2026 se han ejercido
$45.32mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

éQué conceptos se consideran en esta Subcuenta?

Solicitamos una relacion detallada de los conceptos que componen el gasto ejercido de
esta cuenta contable

éComo se desglosa este gasto por partida genérica y partida especifica, presupuesto
Aprobado, Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido por cuenta y subcuenta?

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025, mencionan que existe

saldo de Ingresos por recuperar por Derechos por la cantidad de $ 1,180,093,605 de los cuales
$ 1,060,585,049 son por consumos de agua.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Del saldo al 31 de diciembre de 2023 que era de $ 1,318.29 millones de pesos,

durante el ejercicio fiscal 2024 cuanto fue el rezago recuperado?

b) ¢Del saldo al 31 de diciembre de 2024 que era de S 1,465.60 millones de pesos,

durante el ejercicio fiscal 2025 cuanto fue el rezago recuperado?
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c) ¢Del saldo al 31 de diciembre de 2025 que es de $ 1,180.10 millones de pesos
cuanto piensan recuperar en el ejercicio fiscal 2026.

d) ¢Qué politicas de cobro del rezago se implementaron durante el ejercicio fiscal
2024, 2025 y 2026 y cual fue el resultado obtenido, que importe del rezago se
recuperoé?

e) éQuiénes son los 100 principales deudores en consumos de agua de mayor a
menor? Quisiéramos una copia de esta relacién de los ejercicios 2023, 2024, 2025 y
hasta junio del 2026

4.- En los Estados Financieros al 31 de marzo 2026, aparece un saldo en el Pasivo No
Circulante, en la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp
Pregunta Obserbc:
a) ¢Para qué es esta provision?
b) éEsta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¢Cudl es la Explicacién ldgica y
contable que sea la misma cantidad?

5.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2026, aparece un saldo en la
cuenta contable Anticipos a Contratistas por obra publica con un saldo de $ 114,634,356.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Qué antigliedad tienen estos saldos por amortizar por parte de los contratistas?
Solicitamos una relacién de los saldos sefialando su antigliedad.

6.-CESPM en 2025 contrato a la empresa Comercializadora del Desierto de Mexicali S. de R. L.
para servicios de Instalacién de 299,000 Reductores de flujo de agua, tipo rondana de PVC de
% de diametro, para usuarios domésticos y no domésticos en colonias de Mexicali que incluye
suministro y desinstalacion de Reductores de flujo de agua, por un valor de $ 49,003,817, en
las Notas a los Estados Financieros en la pagina 14 donde CESPM detalla sus ingresos esta un
rubro denominado Instalacion y Remocion de Reductor con un ingreso anual en 2025 de
$46,077,837.

Pregunta Obserbc:
a)éQuién y cémo controlan la instalacidn y desinstalacién de los reductores.?
b)é Cuantas cuentas domésticas y no domesticas existen en Mexicali que necesite la
contratacion de 299,000 reductores?
c)éPorque es mayor el egreso al ingreso en este concepto y todavia lo consideran dentro

del rubro de Ingresos?
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7.- Durante el Ejercicio fiscal 2024 se celebraron diversos contratos de prestacion de servicios
por un importe de $ 235,765,515 como son los siguientes:

Toma y lectura de cuentas $ 59,676,565
Suministro e instalacién de medidores $ 28,936,200
Servicios de Seguridad $ 71,338,112
Servicios de recaudacidon Bancaria S 1,431,225
Servicios de Limpieza $17,383,227
Servicios por instalacion de Reductores $ 49,003,817
Servicios de recoleccidon de Valores $ 3,537,499
Servicios de recoleccion de desechos S 1,470,263
Transportacion cilindros de gas cloro S 1,634130
Servicios de Fotocopiado S 1,354,477

Pregunta Obserbc:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

¢Como se pudiera cuantificar la calidad y cantidad de la prestacion de estos
servicios contratados por el pago de esos honorarios tan altos?

¢Si la contratacion de todos estos servicios antes lo realizaba personal de CESPM,
cual es la justificacion que en lugar de disminuir el gasto de Servicios Personales
desde 2021 a la fecha este gasto aumenta en 100 millones anuales?

éSolicitamos copia de cada uno de los estudios econdmicos realizados para la
justificacion y ahorro que se tendria para llevar a cabo la contratacién de estos
servicios y ya no seguir haciéndolo con personal propio como siempre se habia
realizado?

¢En cada contrato realizado se designa un supervisor para revisar que el trabajo se
realice y se cumpla con lo estipulado en el contrato respectivo, solicitamos copia de
esos informes que el supervisor debe realizar? ¢y explique a detalle la forma como
realiza la supervision de los trabajos?

¢Solicitamos copia de cada una de las justificaciones que el jefe o supervisor de
cada area debid firmar donde sefalaba que no tenia el personal capacitado o
necesario para realizar esas labores que se estan contratando?

¢El nombre del jefe de departamento o supervisor de drea que solicito que se
licitara o adjudicara el servicio porque ya no lo podia hacer con personal propio?
éSolicitamos la justificacidon econdmica del ahorro obtenido al contratar estos
servicios por $ 235,765,515 y donde se invirtié este ahorro si es que realmente
existio?
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4.- Resumen de

Licitaciones
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indice principal A




Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

4.1.- Licitaciones ejercicio 2025 y 2026

1. Servicios

Ejercicio 2025
No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor

R-12/24 Servicios de Recaudacién Bancaria para Licitacién Publica Nacional $606,451 | Banca Afirme
Zonas Comerciales IV y VII

R-18/24 Servicios Mantenimiento a Subestaciones Licitacion Publica Nacional $3,146,735 | Vicente Adrian Herrera A.
eléctricas de Plantas Potabilizadoras

OM-CESPM-062-2024 |Servicio de toma de Lectura y entrega de Licitacién Publica Nacional $7,175,920 | Laser Especializados S. A.
factura a usuarios de CESPM

R-05/24 Instalacion de 145,000 reductores de flujo Licitacion Publica Nacional $7,943,049 | Comercializadora del
de agua para usuarios domésticos Desierto de Mexicali S. R. L.

OM-CESPM-062-2024 |Servicio de toma de Lectura y entrega de Licitacién Publica Nacional $1,828,238 | Laser Especializados S. A.
factura a usuarios no domésticos de CESPM

OM-CESPM-060-2024 | Servicios de Traslado, Custodia y Licitacién Publica Nacional $522,667 | Grupo SPAS. C.
Recoleccién de valores

DAD-CESPM-10-2025 |Servicio de Arrendamiento de unidades Adjudicacién Directa $866,784 | Proveedores Industriales de
para las diferentes areas de CESPM Baja California S. de R. L.

DAD-CESPM-06-2024 | Servicio de arrendamiento de enlaces de Adjudicacién Directa $73,872 | Francisco Javier Mufioz C.
datos, para la comunicacién entre los
edificios de CESPM

DAD-CESPM-19-2025 |Servicio de arrendamiento de enlaces de Adjudicacién Directa $406,512 | Francisco Javier Mufioz C.
datos, para la comunicacién entre los
edificios de CESPM

DAD-CESPM-03-2025 | Servicio de Seguridad y Vigilancia de las Adjudicacién Directa $10,530,010 | Adrian Torres Gonzalez

diferentes areas de CESPM
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DAD-CESPM-21-2025

Servicio de Seguridad y Vigilancia de las
diferentes dreas de CESPM

Adjudicacién Directa

$10,822,071

Adrian Torres Gonzalez

DAD-CESPM-04-2025 | Servicios de Arrendamiento de Vehiculos Adjudicacién Directa $3,013,972 | Integra Arrenda S. A.
para CESPM

DAD-CESPM-14-2025 |Servicios de Arrendamiento de Vehiculos Adjudicacién Directa $8,789,162 | MJ Industrial S. A.
P/ CESPM, area Operativa y Administrativa

DAD-CESPM-05-2025 |Servicio de Arrendamiento de Fotocopiado |Adjudicacién Directa $284,041 | E Consumibles Block
diferentes areas de CESPM

DAD-CESPM-24-2025 |Servicio de Arrendamiento de Fotocopiado |Adjudicacién Directa $197,240 | E Consumibles Block
diferentes areas de CESPM

DAD-CESPM-01-2025 |Servicios de Limpieza en las diferentes Adjudicacién Directa $2,636,055 | HD Servicios de BCS. de R. L.
areas de CESPM

DAD-CESPM-24-2025 |Servicios de Recaudacién Bancaria para Adjudicacién Directa $824,774 | Banca Afirme
Zonas Comerciales IV y VII

DAD-CESPM-08-2025 |Servicio de toma de Lectura y entrega de Adjudicacién Directa $4,212,387 | Laser Especializados S. A.
factura a usuarios de CESPM

DAD-CESPM-11-2025 |Servicio de toma de Lectura y entrega de Adjudicacién Directa $1,102,809 | Laser Especializados S. A.
factura a usuarios no domésticos de CESPM

DAD-CESPM-12-2025 |Servicios de Traslado, Custodiay Adjudicacién Directa $337,204 | Grupo SPA S. C.
Recoleccién de valores

DAD-ADQ-CESPM-18- |Instalacion de 17,000 reductores de flujo Adjudicacién Directa $4,648,309 | Comercializadora del

2025 de agua para usuarios domésticos Desierto de Mexicali S. R. L.

DAD-CESPM-30-2025 |Instalacion de 7,000 reductores de flujo Adjudicacién Directa $1,704,521 | Comercializadora del
de agua para usuarios domésticos Desierto de Mexicali S. R. L.

DAD-CESPM-23-2025 |Servicios de Limpieza en las diferentes Adjudicacién Directa $2,654,876 | HD Servicios de BCS. de R. L.
areas de CESPM

DAD-CESPM-34-2025 |Servicios de Traslado, Custodiay Adjudicacién Directa $580,741 | Grupo SPAS. C.
Recoleccién de valores

012-CS-12/25 Servicio de toma de Lectura y entrega de Licitacién Publica Nacional $9,404,381 | Laser Especializados S. A.
factura a usuarios no domésticos de CESPM

011-CS-11/25 Servicio de toma de Lectura y entrega de Licitacion Publica Nacional $35,952,831 | Laser Especializados S. A.

factura a usuarios de CESPM
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OM-INV-SER-CESPM-
027-2025

Servicio de Transportacion cilindros de
Cloro gas en Mexicali, valle y San Felipe

Invitacion cuando menos a 3

$1,634,130

Litra S. A

R-05/25 Instalaciéon de 130,000 reductores de flujo Licitacion Publica Nacional $34,707,938 | Comercializadora del
de agua para usuarios domésticos Desierto de Mexicali S. R. L.
R-04/25 Servicio de Seguridad y Vigilancia de las Licitaciéon Publica Nacional $49,986,031 | Adrian Torres Gonzalez
diferentes areas de CESPM
R-03/25 Servicios de Limpieza en las diferentes Licitacion Publica Nacional $12,092,296 | HD Servicios de BCS. de R. L.

areas de CESPM

OM-INV-ARR-CESPM- |Servicio de Arrendamiento de Fotocopiado |Invitacidon cuando menos a 3 $873,195 | E Consumibles Block

012-2025 diferentes dreas de CESPM

INVITACION No. 12 Servicio de Recolecciéon de desechos en Invitacion cuando menos a 3 $1,470,263 | lvan Gabriel Urias Solorzano
diferentes areas de CESPM

DAD-CESPM-44-2025 |Servicios de Traslado, Custodiay Adjudicacién Directa $268,861 | Grupo SPAS. C.
Recoleccidn de valores

R-09/25 Servicio de Mantenimiento Preventivo y Licitacion Publica Nacional $1,561,874 | DymelecS. A.
correctivo a Generadores Eléctricos de las
plantas potabilizadoras

R-08/25 Servicios Mantenimiento a Subestaciones Licitacion Publica Nacional $3,465,930 | Soluciones Energéticas
eléctricas de Plantas Potabilizadoras

R-11/25 Servicios de Arrendamiento de Vehiculos Licitacion Publica Nacional $8,633,250 | MJ Industrial S. A.
P/ CESPM, area Operativa y Administrativa

R-07/25 Servicios de Traslado, Custodia y Licitacion Publica Nacional $1,828,025 | Grupo SPAS. C.
Recoleccién de valores

R-06/25 Licencia de Sofware y Proceso de Licitacion Publica Nacional $22,109,600 | IMEXSOFT S. A.
implementacién de un sistema de Gestion
comercial para organismos operadores de
agua, adaptado a las necesidades CESPM

R-17/25 Servicio de reparacidon de motores Eléctricos | Licitacién Publica Nacional $4,639,108 | DymelecS. A.
hasta 250HP, P/plantas potabilizadoras
Total de Servicios 2025 $263,536,115
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1. Servicios

Ejercicio 2026
No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
002-CS-02-26 Servicio de toma de Lectura y entrega de Licitacion Publica Nacional S 45,424,434 |Laser Especializados S. A.
factura a usuarios de CESPM
002-CS-01-26 Servicio de tom'a de ectur:al Yentrega de Licitacién Publica Nacional S 11,990,597 |Laser Especializados S. A.
factura a usuarios no domésticos de CESPM
R-04/26 Serv. Traslado, Custodia y Recoleccidn valores | Licitacion Publica Nacional | $ 2,613,315 |SERBLIN S. A.
R-01/26 Instalacion de reductores de flujo Licitacion Pablica Nacional | § 39,022,387 |Comercializadora del
de agua para usuarios domésticos Desierto de Mexicali S. R. L.
- . = -
R-05/26 S?NICIO de,Arrendamlento de Fotocopiado Licitacion Publica Nacional | $ 2,172,305 |Arturo Tejeda Miranda
diferentes areas de CESPM
R-07/26 Servicios Limpieza diferentes areas de CESPM | Licitacién Publica Nacional S 16,410,078 |HD Servicios de BCS. de R. L.
R-06/26 Servicio de Seguridad y Vigilancia de las Licitacién Pablica Nacional | $ 67,152,499 | Adrian Torres Gonzalez
diferentes areas de CESPM
Servicio de Recoleccidon de desechos en R .
R-08/26 diferentes 4reas de CESPM Licitacion Publica Nacional | S 1,423,683 |ECO managementS. A.
— ; ; P | o
DAD-CESPM-06/2026 Servicio de arrendamiento equipo de Licitacion Pablica Nacional | 9,214,560 rc'>veed'ores. ndustriales de
retroexcavadora Baja California S. de R. L.
Servicios de Arrendamiento de Vehiculos Proveedores Industriales de
DAD-CESPM-02/2026 , . .. . Licitacidon Publica Naci I 3,467,137 . . .
/ P/ CESPM, area Operativa y Administrativa citacion Fublica Naciona 2 Baja California S. de R. L.
Servicios de Arrendamiento de Vehiculos
DAD-CESPM-01/2026 , . .. . Licitacidon Publica Naci I 33,559,547 | MJ Industrial S. A.
/ P/ CESPM, area Operativa y Administrativa Icitacion Fublica INaciona > naustria
Servicios de Arrendamiento de Vehiculos e .
DAD-CESPM-04/2026 . Licitaciéon Publica Nacional S 3,013,972 |Integra ArrendaS. A.
seminuevos para CESPM
Servicios de Arrendamiento de Vehicul . .
DAD-CESPM-03/2026 erwcps € rre,n amiento de vehiculos Licitacion Publica Nacional S 20,719,800 | MJ Industrial S. A.
para diferentes dreas de CESPM
Servicio de Arrendamiento de Fot iad . .
DAD-CESPM-55-25 ?NICIO e, rrendamiento de Fotocopiado Licitacion Publica Nacional S 219,006 |E Consumibles Block
diferentes areas de CESPM
ici ient | s . . . o
DAD-CESPM-05/2026 servicio de arrendamilen .9 de enlaces de Licitacion Publica Nacional S 440,640 |Francisco Javier Muioz C.
datos, para la comunicacion
Total de Servicios 2026 S 256,843,960
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RESUMEN
SERVICIOS

Total Servicios 2025 $ 263,536,115

Total Servicios 2026 (Hasta Marzo) $ 256,843,960

$ 520,380,075

Principales Proveedores de Servicios

Adrian Torres Gonzalez Servicios de Seguridad $ 138,493,611
Laser Especializados S. A. Servicios toma ledturay entrega de | g 117,091,596
I(\)ﬂ(:)\(’:i;(;ilallzadora del Desierto de Servicios de Instalacién de Reductores | $ 88,026,205
MJ Industrial S. A. Servicios de Arrendamiento de Vehiculos | $ 71,701,162
HD Servicios de BC S.de R. L. Servicios de Limpieza $ 31,157,250
IMEXSOFT S. A. Licencia de Sofware $ 22,109,600
Proveedores Industriales de Baja California | Servicios de Arrendamiento de Vehiculos | $ 13,548,481
Integra Arrenda S. A. Servicios de Arrendamiento de Vehiculos | $ 6,027,943

TOTAL $ 488,155,848
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2. Adquisiciones

Ejercicio 2025
No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
LA61001902025978N162024 | Adquisicidn de Equipo Hidroneumatico Licitacion Publica Nacional $19,587,760 | Soluciones Integrales en
Desazolve RAGABE S. A.
INVITACION No. 17 Adquisicidn de Material y Accesorios para Invitacién cuando menos a 3 $1,177,629 | Equipos Médicos de B. C.
Laboratorio Depto de Agua y Saneamiento
R-22/24 Adquisicién de uniformes para personal Licitacidon Publica Nacional $3,823,140 | Tridenta Global
Administrativo y operativo Comercializadora S. de R. L.
INVITACION No. 1 Adquisicién Camion de Volteo (Seminuevo) Invitacién cuando menos 3 $1,318,222 | Cristina Camacho Hernandez
INVITACION No. 2 Adquisicién de Compresor Portatil Invitacion cuando menos a 3 $1,587,600 | Proveedores Industriales de
Baja California S. de R. L.
R-14/24 Adquisicién de Refacciones de 14 equipos Licitacion Publica Nacional $5,712,867 | Proveedores Industriales de
de Aireacion de las Lagunas Aireadas Baja California S. de R. L.
R-21/24 Reparacidn de Bombas Centrifugas para Licitacion Publica Nacional $3,845,747 | Nortech Water Specialties
Planta Potabilizadora y de Aguas Residuales
LA61001902025978N152024 Suministro e Instalacidon 20,000 medidores Licitacidon Publica Nacional $18,691,332 | Productos Quimicos y
agua fria, 15,000 medidores cuerpo sintético Equipos del Norte S. A.
ahorro multiple de 1/2 " diametro, 5,000
medidores cuerpo sintetico 3/4"
INVITACION No. 13 Adquisicién de medidor de Flujo de Licitacién Publica Nacional $736,600 | Beyond Borders Norteamerica
Insercién para Planta Potabilizadora No 1
R-16/24 Adquisicién de Refacciones para bombas de los Licitacidon Publica Nacional $1,938,564 | CEISA Agroindustrial del
sistemas de bombeo de las plantas potabilizadoras Valle S. A.
INVITACION No. 17 Adquisicién de Material y Accesorios para Adjudicacién Directa $138,644 | Alvis Diagnostics
Laboratorio Depto de Agua y Saneamiento
DAD-CESPM-39-24 Suministro de Refacciones para bombas Adjudicacién Directa $951,693 | Especialidades Industriales
Departamento de Agua y Saneamiento y Agricolas S. A.
DAD-CESPM-27-25 Suministro de medio Filtrante Antracita Adjudicacién Directa $1,431,000 | Proveedores Industriales de
de origen vegetal p/ el sistema de filtracién Baja California S. de R. L.
DAD-CESPM-09-25 Adquisicién de Productos Quimicos para Adjudicacién Directa $3,026,363 | Litra S. A
saneamiento en aguas residuales
DAD-CESPM-09-25 Adquisicién de Productos Quimicos para Adjudicacién Directa $3,488,269 | Equipos y Productos
las Plantas Potabilizadoras Quimicos del Noroeste S. A.
DAD-CESPM-39-25 Adquisicién de Medidores agua potable Adjudicacién Directa $1,068,872 | CEISA Agroindustrial del
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Ultrasdnicos p/ Sub-Direccién Comercial

Valle S. A.

DAD-CESPM-25-25

Adquisicién de Unidad tipo Van modelo
2013 para diferentes actividades

Adjudicacién Directa

$259,200

Distribuidora Sun Valley

DAD-CESPM-27-25

Adquisicién de Radiador para enfriamiento
para la planta de bombeo No 3

Adjudicacién Directa

$817,005

Vicente Adrian Herrera A.

DAD-CESPM-32-25

Adquisicién de material para laboratorio
del Departamento de agua y Saneamiento

Adjudicacién Directa

$929,273

Sergio Alanis Muiiiz

DAD-CESPM-41-25 Adquisicién de medidores de agua potable Adjudicacién Directa $2,557,800 | Productos Quimicos y
Fria de 3/4 " de diametro Equipos del Norte S. A.
DAD-CESPM-27-25 Adquisicién de Lubricantes Adjudicacién Directa $1,505,736 | Lubricantes Gallardo
DAD-CESPM-40-25 Adquisicién de medidores de agua potable Adjudicacién Directa $1,670,400 | Rosa Isela Garcia Rubio
de chorro multiple para Sub-Direccién
INVITACION No. 09 Adquisicién de Arrancador de 800HP para Adjudicacién Directa $1,532,280 | Flow Industrial Supply S. A.
Planta de bombeo No 4
INVITACION No. 11 Adquisicién de sello mecénico tipo 2 para Invitacién cuando menos a 3 $805,239 | Flow Industrial Supply S. A.
Planta de bombeo No 4
INVITACION No. 06 Adquisicién de minicargador con cucharon Invitacion cuando menos a 3 $1,533,600 | Fabiola Palomino Serrano
para retroexcavadora motor Diesel
INVITACION No. 10 Suministro de Tapones Neopreno inflables Invitacion cuando menos a 3 $1,585,595 | Venereo S. A.
pruebas de hermeticidad y bloqueo de flujo
INVITACION No. 03 Adquisicion de material pétreo para la Invitacién cuando menos a 3 $1,419,120 | FEJAFE Mantenimiento S. R.
Operacién y Mantenimiento
INVITACION No. 04 Compra de papeleria Invitacién cuando menos 3 $1,079,104 | Comercializadora JUMA
OM-CESPM-076-2025 Adquisicién de materiales metalicos para Licitacidon Publica Nacional $8,856,316 | Proveedores Industriales de
la Operacion y Mantenimiento Baja California S. de R. L.
INVITACION No. 07 Adquisicién de pegamento y Teflon liquido Invitacién cuando menos 3 $691,437 | Diversa Ecoamigable S. de R
INVITACION No. 08 Compra de Herramienta menor Invitacion cuando menos 3 $1,498,836 | Diversa Ecoamigable S. de R
OM-CESPM-097-2025 Adquisicién Mexcla Asfaltica fria para la Operaciény Licitacién Publica Nacional $4,796,600 | PLANUEBACS. C.
Mantenimiento
R-12/25 Adquisicién de uniformes para personal Licitacion Publica Nacional $4,110,588 | Tridenta Global
Administrativo y operativo Comercializadora S. de R. L.
R-10/25 Adquisicién de producto Cloro Gas para las Licitacién Publica Nacional $21,382,649 | Equipos y Productos
Plantas potabilizadoras Quimicos del Noroeste S. A.
R-13/25 Adquisicién de medidores Volumétricos y Licitacion Publica Nacional $7,383,516 | Productos Quimicos y
Ultrasoénicos de diferentes medidas Equipos del Norte S. A.
R-13/25 Adquisicién de medidores Volumétricos y Licitacién Publica Nacional $13,097,897 | Equipos Industriales RGR
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Ultrasdnicos de diferentes medidas

LA61001902025978N132025

Suministro e Instalaciéon 14,000 medidores
tipo volumétrico para agua fria de cuerpo
sintético de 3/4"

Licitacion Publica Nacional

$23,896,023

Productos Quimicos y
Equipos del Norte S. A.

LA610091902025978N42025 Adquisicién de Productos Quimicos para Invitacidon cuando menos a 3 $2,052,141 | Formula PM S. de R. L.
el Programa Pro-Agua 2025, Desinfeccion
INVITACION No. 15 Adquisicién de Cemento y Material de Invitacion cuando menos a 3 $1,527,503 | Servicios Macolla

Concreto para Operacién y Mantenimiento

DAD-ADQ-CESPM-34-25

Adquisicién de Materiales Plasticos para la
Operacidon y Mantenimiento

Adjudicacién Directa

$13,317,558

Mexport Servicios
Corporativos S. C.

INVITACION No. 16

Adquisicién de equipo para andlisis de Toxicidad en el
area de laboratorio del Departamento de aguay
saneamiento

Invitacion cuando menos a 3

$1,624,580

Yuma Asesoria suministro e
Instalacion S. C.

R-14/25

Suministro refacciones y materiales eléctricos mtto.
preventivo y Correctivo para plantas potabilizadoras

Licitacion Publica Nacional

$3,600,139

Vicente Adrian Herrera A.

OM-INV-ADQ-CESPM-067-2025

Adquisicién de anillos por aiios de servicio

Invitacion cuando menos 3

$1,295,649

Carlos Manuel Gallaga Glez.

DAD-CESPM-09-25 Adquisicién de Productos Quimicos para Adjudicacién Directa $3,307,931 | Litra S. A
saneamiento en aguas residuales

R-19/25 Adquisicion de refacciones para equipos Licitacion Publica Nacional $6,825,166 | Oscar Eduardo Chacon Krause
de Aireacion de las plantas de tratamiento

R-18/25 Suministro de Equipo de Bombeo para Licitacion Publica Nacional $11,023,118 | Proveedora Corufio S. de R. L.
Reposicidn por vida util en plantas

R-16/25 Adquisicién de Refacciones para bombas de las plantas | Licitacién Publica Nacional $3,233,437 | Especialidades Industriales

potabilizadoras

y Agricolas S. A.

INVITACION No. 21

Adquisicién de Equipos de Deteccion de
fugas de agua potable Depto. se Operacidn

Invitacion cuando menos a 3

$937,656

Desarrollo de Proyectos y
Servicios B. C.

INVITACION No. 22

Adquisicién de Herramienta para trabajo
operativo del Depto. de Operacién y Mtto.

Invitacion cuando menos a 3

$888,027

Ingenieria en Aviacidn Blue
Aruba S. A.

OM-INV-ADQ-CESPM-074-2025 | Adquisicion de Materiales Pétreos para la Invitacién cuando menos a 3 $814,958 | PLANUEBACS. C.
Operacién y Mantenimiento
DAD-CESPM-51-2025 Adquisicién de 4 unidades NP300 doble cabina tipo Adjudicacién Directa $1,609,632 | Proveedores Industriales de
Pick-up Baja California S. de R. L.
DAD-CESPM-53-2025 Adquisicién de Camion Pipa, acero Adjudicacién Directa $2,106,000 | Proveedores Industriales de
inoxidable con capacidad de 10,000 litros Baja California S. de R. L.
OM-INV-ADQ-CESPM-047-2025 | Adquisicién de ropa para Proteccion para empleados Adjudicacién Directa $1,244,214 | Comercializadora y Servicios

de CESPM

Karkey de Baja California

Total de Adquisiciones 2025

$225,340,226

0®
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RESUMEN

ADQUISICIONES

Principales Proveedores
Proveedores Industriales de Baja California S. de R. L. $ 21,303,414
Productos Quimicos y Equipos del Norte S. A. $ 52,528,672
Equipos y Productos Quimicos del Noroeste S. A. $ 24,870,918
Soluciones Integrales en Desazolve RAGABE S. A. S 19,587,760
Proveedora Corufio S. de R. L. $ 11,023,118
Mexport Servicios Corporativos S. C. $ 13,317,558
Equipos Industriales RGR $ 13,097,897
Litra S. A $ 6,334,295
Oscar Eduardo Chacon Krause $ 6,825,166

$ 168,888,799
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3. Obra Publica

Ejercicio 2025
No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor

RP-RAPV-08-2023-0OP-AD Retiro de material producto de desazolve en Dren Tula | Adjudicacidon Directa $1,125,776 | Roberto Serrato Granados
en zona corredor Palaco

RP-RAPV-10-2023-0OP-AD Encamisado de tuberia de alcantarillado Pluvial 24" de |Adjudicacidon Directa $1,409,230 | Fuerza de Obreros Unidos
diametro, Parque Industrial El Dorado de Baja California S. C.

RP-RAPV-11-2023-OP-AD Limpieza y Retiro de material producto Desazolve en Adjudicacién Directa $1,046,520 | Roberto Serrato Granados
Dren Gomez Morin entre Calzada Independenciay
Parque Siglo XX

RP-RAPV-12-2023-0OP-AD Retiro de material producto de desazolve en Dren Adjudicacién Directa $1,391,039 | Roberto Serrato Granados
Mexicali Tramo 1

RP-RAN-2024-03-OP-AD Reposicién de alcantarillado Sanitario 8" diametro con | Adjudicacion Directa $833,071 | Constructora Frontera Mexicali
tuberia PVC, ubicados por Av.Mar Blanco entre Oceano S.deR. L.
Pacifico y Andhuac

RP-RAN-2024-05-OP-AD Rehabilitacidn de liea de 30" didmetro con tuberia de | Adjudicacion Directa $150,740 | Corporativo Industrial Mar
polietileno de alta densidad en Emisor PBAR 2 en Av. de Cortez S. A. de C. V.
Nayarit y C. Acapulco

RP-RAN-2024-07-OP-AD Reposicién linea de barro de alcantarillado Sanitario de | Adjudicacion Directa $600,760 | Emulsiones y Asfaltos del
8" diametro con tuberia PVC 62 metros en Calle Merida Noroeste S. de R. L.
y Av. Chihuahua

RP-RAP-2024-05-0P-13 Trabajos de reposicion de base hidraulica y carpeta Invitacién cuando menos a 3 $4,796,943 | Onyx Desarrollos S. A. de C.V.
asfaltica en Zonas 3,4, 5, 6

RP-RAP-2024-06-OP-AD Trabajo de arreglo hidraulico de lineas de agua potable | Adjudicacion Directa $1,382,689 | GB Supervisiéon S, de R. L.
de 24" diametro ubicada por canal Reforma al Sur de
Colonia Huertas de la Progreso

RP-RAPV-2024-02-0OP-13 Retiro de material producto de desazolve en los drenes | Invitacién cuando menos a 3 $8,009,375 | Manuel Galvez Ramirez
ubicados en Hacienda Dorada,Tula Sahuaro, Tula
Condesa, Juventud 2000 Montecarlo leray 2da etapa,
Ejido Puebla

F-VERDE-2024-15-0OP-13 Reposicidn de lineas de agua potable en varias calles Invitacién cuando menos a 3 $10,960,401 | Terracerias y Caminos de la
del Fraccionamiento Jardines del Lago BajaS.A.de C. V.

PROAGUA-UEBANA-CESPM- Construccion de la red de alcantarillado Invitacion cuando menos a 3 $9,851,046 | Constructora EPYCSAS. A.
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2024-0OP-13

sanitario Colonia Las Margaritas, 2,276 Mts

RP-RAP-2024-01-OP-AD Rehabilitacién de caja para operacion de Adjudicacién Directa $679,456 | Manuel Galvez Ramirez
valvulas y tapas de lineas de agua potable
de 14" diametro en Colonia Carranza

RP-CAN-2024-008-OP-AD Construccion de pozo de Alcantarillado Adjudicacién Directa $426,861 | Emulsiones y Asfaltos del
Sanitario, Colonia Valle Dorado Noroeste S. de R. L.

RP-CAN-2024-012-OP-AD Construccion de 2 pozos de Alcantarillado Invitacidon cuando menos a 3 $442,810 | Grupo de Urbanismo y

Sanitario, en Ex-Ejido Coahuila

Ordenacién del Territorio

RP-CAPV-2024-010-OP-I3 Construccion Sub-colector de 24" didmetro Invitacion cuando menos a 3 $4,557,030 | Manuel Galvez Ramirez
alcantarillado pluvial, Colonia Bodega ISSSTE
F-VERDE-2024-001-0OP-13 Reposicién de lineas de agua potable en varias calles de | Invitacién cuando menos a 3 $7,962,258 | GB Supervisiéon S, de R. L.

Colonia Conjunto Urbano Universitario

F-VERDE-2024-003-OP-LP Construccion red de alcantarillado pluvial Licitacion Publica $18,197,197 | Constructora EPYCSA S. A.
Colonia Alianza Para la Produccion Internacional

PEOAGUA-RURAL-CESPM- Construccion de red de agua potable para Invitacién cuando menos a 3 $8,609,793 | Fusion y Salificacion S. A.

2024-12-0P-13 Colonia Silva de 2,706 mts de tuberia PVC

PEOAGUA-RURAL-CESPM- Construccion de red de agua potable para localidad Licitaciéon Publica $17,376,380 | Fuerza de Obreros Unidos

2024-13-OP-LP Sombrerete de 10,015 mts de tuberia PVC hidraulica Internacional de Baja California S. C.

RP-RAP-2024-04-0OP-13 Trabajos de reposicion de base hidraulica Invitacion cuando menos a 3 $4,867,273 | Emulsiones y Asfaltos del
y carpeta asfaltica en Zona Comercial 2 Noroeste S. de R. L.

RP-RAN-2024-003-OP-AD Reposicién de lineas de alcantarillado Adjudicacién Directa $747,153 | Constructora Frontera
Sanitario de 8" didmetro, tuberia PVC Mexicali S. de R. L.

RP-RAN-2024-004-OP-13 Reposicién de lineas de alcantarillado Sanitario de 8" Invitacién cuando menos a 3 $4,405,592 | Topografia, Proyecto y

didmetro, tuberia PVC Zona Turistica de San Felipe

Control de Obra S. de R. L>

RP-EAN-2024-005-OP-AD

Rehabilitacién de linea de 30" didmetro con tuberia de
alta densidad en emisor PBAR 2 ubicado en Colonia
Pueblo Nuevo

Adjudicacién Directa

$150,740

Corporativo Industrial Mar
de Cortez S. A. de C. V.

RP-RAN-2024-006-OP-AD

Reposicién de pozo de la linea de llagada
al cdrcamo de la Colonia Aurora

Adjudicacién Directa

$589,035

Grupo de Urbanismo y
Ordenacién del Territorio

RP-CESPM-EDIF-2024-001-OP- | Construccién de Edificio Zona Comercial 2 Invitacion cuando menos a 3 $14,228,848 | Desarrollo de Obras Rurales
13 Incluye Obra Civil y Eléctrico, Col. Guajardo
PEOAGUA-RURAL-CESPM- Construccion red de alcantarillado Sanitario Invitacion cuando menos a 3 $7,051,648 | Oscar Eduardo Ruiz V.

2024-14-0OP-13

en Colonia Santa FE 2da Etapa

Total de Obra Publica 2025

$131,849,664
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OBRA PUBLICA

Principales Contratistas

Terracerias y Caminos de laBaja S. A.de C. V.

31,844,489

Constructora EPYCSA S. A.

28,048,243

Fuerza de Obreros Unidos de Baja California S. C.

18,785,610

Manuel Galvez Ramirez

13,345,861

Desarrollo de Obras Rurales

14,228,848

Emulsiones y Asfaltos del Noroeste S. de R. L.

5,894,894

Onyx Desarrollos S. A. de C.V.

4,796,943

TOTAL

116,944,888

Tipo de Licitaciones

Licitacion Publica Internacional 2
Adjudicacién Directa 15
Invitacion cuando menos a 3 14
Total Licitaciones de Obra Publica 31
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4. Obras de
Mantenimiento

Ejercicio 2025
No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
RP-CESPM-2024-02-0OP-13 Rehabilitacion de la Planta de Tratamiento aguas |Invitacidn cuando menos a $10,653,298 | En Asociacion: Terracerias y
residuales Las Arenitas, 2da. Etapa, consiste en 3 Caminos de la Baja S. A. de
desazolve con Draga Marina de Lagunas Aireadas C. V. Con Servicios de
1Cy 1D, sedimentacién 2By retiro de tule laguna Recuperacién en agua S. A.
2B de C. V.
RP-CESPM-2024-12-0OP-13 Rehabilitacién de la Planta de Tratamiento aguas | Invitacién cuando menos a $10,230,790 | En Asociacion: Terracerias y
residuales Zaragoza, la cual consiste en desazolve |3 Caminos de la Baja S. A. de
con Draga Marina de Lagunas Aireadas de mezcla C. V. Con Servicios de
parcial y en lagunas de sedimentacion Recuperacién en agua S. A.
de C. V.
RP-RAN-2024-02-OP-AD Rehabilitacién de la plataforma de bombeo Adjudicacion Directa $955,548 | Manuel Medina Alvarado
en planta potabilizadora No 1
RP-RAN-2024-03-OP-AD Rehabilitacion de cubierta de cuarto de bombeo Adjudicacion Directa $852,608 | Roberto Serrato Granados
de planta potabilizadora No 1
Total de Obra Publica por Mantenimiento 2025 $22,692,243
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Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

5.- Historico Ingresos del 2016 al Primer Trimestre 2026
Millones de Pesos

Ejercicio Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto
s Marzo Recaudar
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Aprobado | Modificado | o0 5026
Derechos 1,129.42|1,171.04 | 1,568.26 | 1,561.54 | 1,828.28 | 1,778.09| 2,095.52 | 2,733.65 | 3,073.52|3,341.12| 3,276.51| 3,276.51| 796.29| 2,480.22
Productos 6.88| 36.14 371 5.07 829| 1156| 37.17| 7729 103.21| 82.83 65.00 65.00 14.97 50.03
Aprovechamientos - ; -l 0.09 0.09 0.36 0.10 010| 057 0.20 0.18 0.18 0.06 0.12
:j”eg;:ﬁ:’or Venta 7.35 6.00 5.13 6.98 6.49 8.84 923| 1285 1069| 13.54 13.97 13.97 2.09 11.87
Participaciones, ; ; ; - ; | 104.49| 73.00| 175.18| 18.27 ] ] ] ]
Aportaciones,
Transferencias, ; ; ; - ; ; .| s1.80| 181.34| 171.98 ; 59.15 32.01 27.14
Asignaciones
Convenios e 4540| 4013| 6491 86.04| 79.00| 9650 - ; ; ; ; ; ; ;
Incentivos
Total 1,189.05 | 1,253.31 | 1,642.01 | 1,659.72 | 1,922.15 | 1,895.35 | 2,246.51 | 2,948.69 | 3,544.51 | 3,627.92| 3,355.66| 3,414.80| 845.42| 2,569.39

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

a indice principal A




Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

6.- Historico Egresos del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio

Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto .
epe Marzo Ejercer
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 | Aprobado | Modificado | - 2026
Servicios
Personales 639.75| 704.73| 759.80| 804.33| 881.04| 899.41(1,004.49|1,055.67| 1,098.85| 1,208.98 1,291.00 1,291.00 296.53 994.47
Materiales y
Suministros 82.64 83.02| 102.95| 127.32 105.91 157.68| 149.93 211.52 241.77 343.00 442.11 469.13 81.47 387.66
Z‘Z:;':IZS 263.10| 273.93| 302.11| 353.14| 385.45| 417.50| 488.64| 596.66| 773.63| 876.97 949.74| 1,013.61| 209.17| 804.44
Transferencias,
Asignaciones, 0.40 0.09 0.09 0.09 8.35 10.48 39.97 59.86 192.06 205.90 162.91 162.91 29.49 133.42
Subsidios
Bienes Muebles,
Inmuebles e 6.79 17.08 36.28 4.42 3.87 14.88 21.45 81.94 143.03 70.09 36.93 50.96 20.84 30.12
Intangibles
Inversion
Publica 47.05 80.55 33.43 65.31 40.03 136.27| 111.97 201.09 473.82 697.52 342.27 906.29 160.99 745.30
Inversiones
Financieras o - 16.91 42.33 0.58 14.23 20.00 30.32 30.00 20.00 32.00 40.00 40.00 - 40.00
Otras
Deuda Publica 117.62| 136.74| 141.01| 140.59| 116.95 100.50| 100.10 118.35 112.03 94.36 90.70 90.70 20.91 69.79
Total 1,157.35|1,313.05 | 1,418.00 | 1,495.78 | 1,555.83 | 1,756.72 | 1,946.87 | 2,355.09 | 3,055.19| 3,528.82 3,355.66 4,024.60 819.40 | 3,205.20

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

7.- Historico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto Marzo Recaudar
2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 | Aprobado | Modificado

Ingresos 2026 2026
Derechos 1,129.42 | 1,171.04 | 1,568.26 | 1,561.54 | 1,828.28 | 1,778.09| 2,095.52 | 2,733.65 | 3,073.52| 3,341.12| 3,27651| 3,276.51 796.29 | 2,480.22
Productos 688 36.14 371 5.07 8.29 1156| 37.17| 77.29| 103.21 82.83 65.00 65.00 1497| 5003
Aprovechamientos ] ] ] 0.09 0.09 0.36 0.10 0.10 0.57 0.20 0.18 0.18 0.06 0.12
;i;‘zssos por Venta de 7.35 6.00 5.13 6.98 6.49 8.84 923| 12.85| 10.69| 13.54 13.97 13.97 209|  11.87
Participaciones, - - - - - .| 10449| 7300| 175.18| 1827 , - . -
Aportaciones,
Transferencias, , - - - ; - .| s180| 181.34| 171.98 ; 59.15 3201| 27.14
Asignaciones, Subsidios
Convenios e Incentivos 45.40 40.13 64.91 86.04 79.00 96.50 - - - - - - - -
Total Ingresos 1,189.05 | 1,253.31 | 1,642.01 | 1,659.72 | 1,922.15| 1,895.35| 2,246.51]2,948.69 | 3,544.51| 3,627.92| 3,355.66|  3,414.80 845.42 | 2,569.39
Egresos
Servicios Personales 639.75| 704.73| 759.80| 804.33| 881.04] 899.41| 1,004.49]1,055.67|1,098.85| 1,208.98]  1,291.00]  1,291.00 296.53| 994.47
21‘:;?;:3‘:;! 82.64| 83.02| 102.95| 127.32| 105.91| 157.68| 149.93| 211.52| 241.77| 343.00 442.11 469.13 81.47| 387.66
Servicios Generales 263.10| 273.93| 302.11| 353.14| 385.45| 417.50| 488.64| 596.66| 773.63| 876.97 949.74|  1,013.61 209.17| 804.44
Transferencias, 0.40 0.09 0.09 0.09 835| 10.48| 39.97| 59.86| 192.06| 205.90 162.91 162.91 29.49| 133.42
Asignaciones, Subsidios
Bienes Muebles, 679| 17.08| 36.28 4.42 387| 14.88| 21.45| 81.94| 143.03|  70.09 36.93 50.96 2084|  30.12
Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica 47.05| 8055| 33.43| 6531 40.03| 136.27| 111.97| 201.09| 473.82| 697.52 34227 906.29 160.99| 745.30
:)m(’)‘i::sc’”es Financieras .| 1691| 4233 058| 14.23 20.00 3032| 3000 20.00 32.00 40.00 40.00 -l 40.00
Deuda Publica 117.62| 136.74| 141.01| 14059| 116.95| 100.50| 100.10| 11835| 112.03 94.36 90.70 90.70 2091| 69.79
Total del Egreso 1,157.35| 1,313.05 | 1,418.00 | 1,495.78 | 1,555.83 | 1,756.72| 1,946.87 |2,355.09 | 3,055.19 | 3,528.82| 3,355.66|  4,024.60 819.40 | 3,205.20
Diferencia ent
iferencia entre 31.70| (59.74)| 224.01| 163.94| 366.32| 138.63| 299.64| 593.60| 489.32 99.10 ; - 26.02| (635.81)
Ingresos y Egresos

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

8.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

8.1.- Historico de Servicios Personales del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio
Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto Marzo T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Aprobado | Modificado 2026 2026
Remuneraciones
al Personal 183.28 | 194.80| 210.00| 221.91| 241.12| 245.14| 262.90 28497 | 301.84 327.90 325.32 328.62 75.03 253.59
Permanente
Remuneraciones
al Personal 0.01 0.07 0.11 0.12 0.17 1.89 8.01 9.32 10.49 11.02 11.46 11.46 2.86 8.60
Transitorio
Remuneraciones
Adicionales y 173.60| 173.74| 188.09| 216.86| 233.75| 241.15| 300.92 292.00| 283.27 310.04 332.27 321.06 70.47 250.59
Especiales
Seguridad Social 69.69| 109.71| 119.28| 110.15| 122.23| 126.18| 133.24 141.14 | 151.87 180.42 167.40 169.61 63.49 106.12
Otras Prestaciones
Sociales y 213.17| 226.41| 242.32| 255.29| 283.77| 285.06| 299.43 328.24| 351.38 379.60 391.51 397.21 84.68 312.53
Econdmicas
Previsiones - - - - - - - - - - 63.04 63.04 - 65.88
Pago de Estimulos
a Servidores - - - - - - - - - - - - - -
Publicos
Total 639.75| 704.73| 759.80| 804.33| 881.04| 899.42|1,004.50| 1,055.67|1,098.85| 1,208.98 1,291.00 1,291.00 296.53 997.31

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

8.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

8.2.- Histérico de Materiales y Suministros del 2016 al Primer Trimestre 2026
Millones de Pesos

Ejercicio Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto Marzo e
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Aprobado | Modificado 2026 2026

Materiales de
Admon y Art. 1.88 1.35 1.52 1.79 2.29 2.38 3.54 4.42 4.73 4.84 6.43 6.43 1.36 5.07
Oficiales
Alimentos y 082| 077 091 09| 065 098] 1.39 1.27 1.78 2.05 1.96 1.96 031] 165
Utensilios
Materias Primas y
Materiales de - - - - - - - - - - - - -
Produccion
Materiales y Art.
de Construcciony 19.55 17.12| 20.21 19.71 14.50 23.73 23.73 35.47 48.36 74.69 99.29 100.27 19.43| 80.84
Rep.
Productos
Quimicos y de 18.90 23.26| 32.50| 52.04 41.69 73.18 56.07 88.93 95.34| 134.89 170.80 180.69 18.18 | 162.51
Laboratorio
Combustiblesy 2009| 2376| 27.97| 31.84| 2446| 2871| 3791| 3890 4556| 53.05 59.58 59.58 11.56| 48.02
Lubricantes
Vestuario Blanco,
prendas de 3.83 3.68 3.58 2.32 1.48 4.82 5.69 10.46 8.33 12.61 19.24 20.77 3.76| 17.01
proteccion
Herramientas,
Refacciones y Acc. 17.57 13.08| 16.26| 18.66 20.84 23.89 21.60 32.06 37.67 60.87 84.81 99.43 26.87| 72.56
Menores
Total 82.64 83.02 | 102.95| 127.32| 105.91| 157.69| 149.93| 211.51| 241.77| 343.00 442.11 469.13 81.47 | 387.66

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)
8.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

8.3.- Historico de Servicios Generales del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto Marzo ey
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Aprobado | Modificado | % 2026
Servicios Basicos 8350 90.95| 87.75| 97.71| 9431| 96.45| 103.73| 113.70| 114.91| 13335 14152 141.52 2991| 111.61
Servicios de 276| 216 2.02| 265 258 320| 14.16| 2584| 6814 91.24 119.04 123.60 27.22| 9638
Arrendamiento
Serv. Prof.
Cientificos, Técnicos | 25.17| 24.13| 27.39| 27.77| 2866| 37.40| 4052| 6197| 66.43| 81.08 120.54 124.78 21.19| 103.59
y Otros
Serv. Financieros,
Bancarios y 511| 6.07| 15.86| 22.00| 53.75| 5831| 4655| 6442| 6756| 79.78 97.80 111.48 2137| 90.11
Comerciales
Serv. Instalacion, 3306| 32.82| 3654| 4112| 3464| 3735| 5422| 6696| 9331| 14168 155.81 195.73 49.43| 146.30
Reparacion y Mtto.
Servicios de
Comunicacién 369| 237| 286| 1156| 6.56 968| 1037| 1028| 1047| 17.68 20.59 20.59 364| 16.95
Social y Publicidad
serviciosde 074 061| 060| 044| o014 018| 0.0 0.60 1.18 131 1.89 1.89 015| 1.74
Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales 057/ 038 078 073 020 056 0.72 1.39 1.68 2.22 3.27 3.27 035 292
g;o:;z:'c'os 108.50| 114.44| 128.31| 149.16| 164.61| 174.37| 217.57| 251.50| 349.95| 328.63 289.28 290.75 55.91| 234.84
Total 263.10| 273.93| 302.11| 353.14| 385.45| 417.50| 488.64| 596.66| 773.63| 876.97 949.74| 1,013.61| 209.17| 804.44

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

8o

indice principal A




Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

8.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

8.4.- Historico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio Devengado| Por
Presupuesto | Presupuesto Marzo Eiercer
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Aprobado | Modificado 2026 J2026
Trans. Internas y
Asignaciones al 0.30 - - - 8.35 10.48 39.97 59.86| 168.26 56.26 98.10 98.10 6.00 88.40
Sector Publico
Ayudas Sociales 0.10 0.09 0.09 0.09 - - - - - - - - - -
Pensionesy i i i i i i i i i i i i i i
Jubilaciones
Transferencias a la - ; . - ; - - .| 2380| 149.64 64.81 64.81 23.49| 82.18
Seguridad Social
Total 0.40 0.09 0.09 0.09 8.35 10.48 39.97 59.86| 192.06| 205.90 162.91 162.91 29.49| 170.58
Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

8.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

8.5.- Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio D
evengado Por
Presupuesto | Presupuesto .
epe Marzo Ejercer
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Aprobado | Modificado 2026 2026
Mobiliarioy Equipo | 251 5341 g s 276| 079 095 510 6.68 1.99 4.20 4.44 4.44 055  3.89
de Administracion
Mobiliario y equipo
educacional y 0.10 - 0.03 0.01 0.18 - - 0.08 - - - - - -
recreativo
Equipo e
Instrumental 001| 006 526 0.55 S 313 027 0.31 0.79 2.95 1.47 1.47 027| 120
Médico y de
Laboratorio
Vehiculos y Equipo 247 733|018 ; -l 030] 529 8.04 742  12.69 3.81 3.81 054|  3.27
de Transporte
Maquinaria, Otros
Equipos y 3.48 2.13 21.60 1.10 2.90 10.51 10.53 66.83 132.83 50.25 27.21 41.24 19.48 21.76
Herramientas
Bienes Inmuebles - 7.22 1.16 - - - 0.26 - - - - - - -
Total 6.79 17.08 36.28 4.42 3.87 14.89 21.45 81.94 143.03 70.09 36.93 50.96 20.84 30.12

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

8.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

8.6.- Inversion Publica del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto .
ogr Marzo Ejercer
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Aprobado | Modificado 2026 2026
Obras Publicas en
Bienes de Dominio 20.15| 39.86| 19.63| 26.48| 22.83| 93.24| 58.06| 158.31| 324.37| 462.04 230.34 539.31 97.52| 484.39
Publico
Obras Publicas en 26.90| 4069| 13.80| 3883| 17.20| 43.03| 53.92| 42.78| 149.45| 235.8 111.93 366.98 63.47| 316.44
Bienes Propios
Total 47.05| 80.55| 33.43| 65.31| 40.03| 136.27| 111.98| 201.09| 473.82| 697.52 342.27 906.29 160.99 | 800.83

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

9.- Deuda Publica del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

Ejercicio

Devengado Por
Presupuesto | Presupuesto .
e Marzo Ejercer
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Aprobado | Modificado | % 2026
Amortizacion de la 61.26| 61.26| 61.26 6126| 59.98| 4588| 4588| 4588| 4588 45.88 45.88 11.47| 3441
Deuda Publica 61.26
Intereses de la Cuenta
pibiies 5624 ol occ| 7927 ccoal aosol saza| o4y 6615|4848 44.82 44.82 944| 5064
Comisiones de la 012| 011| o009 006| 005| 003 ; ] ; ] ; ; ] ;
Deuda Publica
Total 117.62| 136.74| 141.01| 140.59| 116.95| 100.51| 100.10| 118.35| 112.03| 94.36 90.70 90.70 2091  85.05

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

10.- Pasivo del 2016 al Primer Trimestre 2026

Millones de Pesos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 “:;;’:

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 222.43 191.43 221.95 293.36 252.87 144.28 273.67 231.40 236.49 195.77 152.55
Documentos por Pagar a Corto 21.67 10.23 i i i i i 3970 i i i
Plazo
Porcién a Corto Plazo de la

Sl 62.54 62.54 61.26 61.26 61.26 45.88 45.88 45.88 45.87 45.88 34.41
Deuda Publica
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 71.86 57.29 28.20 53.33 65.71 59.09 52.25 61.06 54.39 63.12 434.05
Fondos y Bienes de Terceros en 0.03 0.02 0.05 0.04 7.44 5.13 10.27 7.16 7.48 8.25 5.14
Garantia
Otros Pasivos a Corto Plazo 0.05 0.67 0.77 23.57 0.03 0.02 0.02 - 1.20 0.50 5.18
Total de Pasivos Circulantes 378.58 322.18 312.23 431.56 387.31 254.40 382.09 385.20 345.43 313.52 631.33
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.52 - - - - - - - - - -
Deuda Publica a Largo Plazo 909.11 847.85 786.59 725.33 664.07 596.39 550.52 504.64 458.76 412.89 412.89
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - - - - - - - - - - -
Fondos y Bienes de Terceros en 0.17 0.19 0.19 0.19 8.05 16.22 26.77 35.94 46.13 66.63 69.33
Garantia
Provisiones a Largo Plazo 212.02 212.02 212.02 212.02 212.02 212.02 212.02 212.02 390.56 488.81 488.81
Total de Pasivos NO Circulantes 1,121.82 1,060.06 998.80 937.54 884.14 824.63 789.31 752.60 895.45 968.32 971.02
Total del Pasivo 1,500.40 1,382.24 1,311.03 1,369.10 1,271.45 1,079.03 1,171.40 1,137.80| 1,240.88| 1,281.84| 1,602.35

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11.- Pasivo Contingente del 2016 al Primer Trimestre 2026

Comisién Estatal de Servicios Publicos de Mexicali (CESPM)

Pesos
Ejercicio
;Es:x;:$° 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 '23;?
Laboral 658,778,963 | 651,894,234 | 647,127,627 | 644,044,648 546,218,396 646,130,549 673,157,259 665,912,719 664,062,719 292,025,614.00 | 292,025,614.00
185 casos 189 casos 186 casos 231 casos 235 casos 315 casos 331 casos 165 casos 453 casos 493 casos 156 casos
Administrativo 10,406,852 6,930,656 2,733,808 30,057,293 44,950,484 55,329,185 61,587,577 59,085,656 65,910,390 64,426,169.00 64,277,068.00
24 casos 967 casos 935 casos 2,015 casos 2,025 casos 2,035 casos 2,040 casos 837 casos 1,429 casos 1420 casos 803 casos
Civil 56,500 954,087 122,254 5,832,598 9,952,598 9,952,598 4,185,754 - - - -
4 casos 7 casos 6 casos 7 casos 7 casos 7 casos 5 casos - - - -
Fiscal 60,209 - - - - - - - - - -
1 caso = = = = = = = - - -
Agrario 10,279,280 10,279,280 10,279,280 10,279,280 10,279,280 10,279,280 10,279,280 - - - -
2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 2 casos - - - -
Amparo - 1,424,384 101,347,622 242,699,267 190,176,011 26,288,634 18,159,522 17,478,609.00 17,786,259.00
4 casos 4 casos 6 casos 59 casos 92 casos 170 casos 225 casos 51 casos 67 casos 71 casos 33 casos
Sin Juicio - 17,603,361 17,603,361 17,603,361 17,603,361 17,603,361 17,603,857 17,603,361 17,603,361 - -
9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 9 casos - -
Aportaciones
Omitidas a - - - 493,098,857 493,098,857 493,098,857 493,098,734 493,098,857 493,098,857 - -
ISSSTECALI
1,247 casos 1,247 casos 1,247 casos 1,247 casos 1,247 casos 1,247 casos - -
;‘;‘;tTaESC(;Emdas 2 - - - 467,190,878 | 467,190,878 | 467,190,878 | 467,190,878 | 467,190,878 | 467,190,878 - -
Fallecimientos por
cubrir Seguro de - - - - 37,792,325 44,847,719 - - - - -
Vida
- - - - 38 casos 42 casos - - - - -

Totales

| 679,581,804 | 687,661,618 | 677,866,330 | 1,669,531,299 | 1,728,433,801 | 1,987,131,694 | 1,917,279,350 | 1,729,180,105 | 1,726,025,727 | 373,930,392 | 374,088,941

Nota #1: Los Pasivos Contingentes son Obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que
en el futuro pueden ocurrir o no y de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en Pasivos Reales.

8o

indice principal A




12.- Licitaciones

Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia.
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Numero de licitacion

Tipo de

Tipo de

Caracter del

Descripcion de las obras publicas, los bienes o los

Denominacion o razén

Monto total
del contrato

procedimiento Contratacion | procedimiento servicios contratados o arrendados social con impuestos
incluidos
SOLUCIONES
LA61001902025978N162024 | Licitacidn publica Adquisiciones Nacional ADQUISICION DE EQUIPO HIDRONEUMATICO INTEGRALES
ENDESAZOLVE 19,587,760.00
RAGABE, S.A. DE C.V.
] Invitacién a cuando ADQUISICION DE MATERIAL Y ACCESORIOS EQUIPOS MEDICOS DE
INVITACION NO. 17 menos tres personas Adquisiciones Nacional DIVERSOS PARA LABORATORIO, CORRESPONDIENTE | BAJA CALIFORNIA, S.A. 1177 628.76
AL DEPARTAMENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO. DE C.V. e )
ADQUISICION DE UNIFORMES PARA LA COMISION TRIDENTA GLOBAL
R-22/24 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional ESTATAL DE SERVICI,OS PUBLICOS DE MEXICALI COMERCIALIZADORA S. 3 823 140.00
(SEGUNDA DOTACION) DE R.L. DE C.V. ! ! ’
) Invitacion a cuando L . ADQUISICION DE CAMION DE VOLTEO (SEMINUEVO) | CRISTINACAMACHOHE
INVITACION NO. 01 menos tres personas | ~dduisiciones Nacional |, \R EL AREA OPERATIVA DE LA CESPM. RNANDEZ 1,318,222.22
) Invitacién a cuando ADQUISICION DE COMPRESOR PORTATIL PAR,A PROVEEDORES
INVITACION NO. 02 menos tres personas Adquisiciones Nacional TRABAJOS OPERAT!VOS'DE LAS DIFERENTES AREAS | INDUSTRIALES DE B.C,, 1587 600.00
DE LA SUBIDRECCION TECNICA DE LA CESPM. S. DE R.L. DE C.V. T )
ADQUISICION DE REFACCIONES DE 14 EQUIPOS DE
P PROVEEDORES
L - - . AIREACION DE LAS LAGUNAS AIREADAS (CY D) DE
R-14/24 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS ISNBESF:LRIADI_EEE\/DE B.C., 5,712,866.65
RESIDUALES LAS ARENITAS DE LA CESPM.
REPARACION DE BOMBAS CENTRIFUGAS PARA
NORTECH WATER
R-21/24 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional PLANTAS POTABILIZADORAS Y DE AG,UAS SPECIALTIES, S. DE R.L.
RESIDUALES A CARGO DE LA COMISION ESTATAL DE DEC.V. 3,845,746.86
SERVICIOS PUBLICOS DE MEXICALI, B.C.
SUMINISTRO E INST. 20000 MEDIDORES AGUA FRIA; | PRODUCTOS
L A - . 15000 MEDIDORES CUERPO SINTETICO, AHORRO QUIMICOS Y EQUIPOS
LA61001902025978N152024 | Licitacién publica Adquisiciones Nacional MULTIPLE DE 1/2” DIAMETRO; 5000 MEDIDORES DEL NORTE, SA. DE| 18,691332.41
CUERPO SINTETICO 3/4. C.V.
ADQUISICION DE MEDIDOR DE FLUJO DE INSERCION,
BEYOND BORDERS
. Invitacién a cuando - . PARA LA PLANTA POTABILIZADORA NO.1, DEL
INVITACION NO. 13 menos tres personas | /dauisiciones Nacional | e ARTAMENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA | NORTEAMERICA, S.C. 736,600.00
DE C. DE R.L. DE C.V.
CESPM.
ADQUISICION DE REFACCIONES PARA BOMBAS DE CEISA
LOS SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS PLANTAS AGROINDUSTRIAL DEL
R-16/24 Licitacion publica Adquisiciones Nacional POTABILIZADORAS Y DE AGUAS RESIDUALES, A

CARGO DEL DEPARTAMENTO DE AGUA'Y
SANEAMIENTO DE LA CESPM.

VALLE, S. DE R.L. DE
C.v.

1,938,563.98
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ADQUISICION DE MATERIAL Y ACCESORIOS
DIVERSOS PARA LABORATORIO, CORRESPONDIENTE

INVITACION NO. 17 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional AL DEPARTAMENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE ALVIS DIAGNOSTICS 138,643.92
CESPM.
S o _ SUMINISTRO DE REFACCIONES PARA BOMBAS DEL FI\?I;EJ(;[}AFI{_II,ADI_AI;ZES v
DAD-CESPM-39-24 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional DEPARTAMENTO DE AGUA'Y SANEAMIENTO DE AGRICOLAS, SA. DE 951,693.00
CESPM.
C.v.
SUMINISTRO DE MEDIO FILTRANTE ANTRACITA DE
ORIGEN MINERAL, PARA EL SISTEMA DE FILTRACION | PROVEEDORES
DAD-CESPM-27-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional DE LAS PLANTAS POTABILIZADORAS DEL DEPTO. DE | INDUSTRIALES DE B.C., 1 431.000.00
AGUA Y SANEAMIENTO DE LA SUBDIRECCION S. DER.L. DE C.V. ! ! )
TECNICA DE CESPM”.
ADQ. DE PRODUCTOS QUIMICOS P/ P. POT. Y A.
RESIDUALES DE A. Y SNTTO. DE CESPM”.
T - ) CONSISTENTE EN: HIPO. DE SODIO; HIPO. DE
DAD-CESPM-09-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional C.GRANU.; HIPO. DE C.EN TABLETAS; P. CATIONICO; LITRA, S.A. DEC.V. 3,026,363.25
POLICLORURO DE ALUM. Y SECUES. DE HIERRO Y
MANGANESO.
ADQUISICION DE PRODUCTOS QUIMICOS PARA LAS | EQUIPOS Y
s L . PLANTAS POTABILIZADORAS Y AGUAS RESIDUALES PRODUCTOS
DAD-CESPM-09-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional DE AGUA Y SANEAMIENTO DE CESPM”. QUIMICOS DEL 3,488,269.27
CONSISTENTE EN PARTIDA 1.- CLORO GAS. NOROESTE, S.A. DE C.V.
ADQUISI/CION DE MEDIDORES DE AGU,A POTABLE ig:glNDUSTRIAL DEL
DAD-CESPM-39-25 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional ULTRASONICOS PARA LA SUBDIRECCION COMERCIAL
DE CESPM. VALLE, S. DE R.L. DE 1,068,871.68
C.v.
S o . ADQUISICION DE UNIDAD TIPO VAN MODELO 2013 DISTRIBUIDORA  SUN
DAD-CESPM-25-25 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional PARA DIFERENTES ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN
VALLEY, S.A. DE C.V. 259,200.00
LA CESPM.
ADQUISICION DE RADIADOR DE ENFRIAMIENTO
PARA LA PLANTA DE BOMBEO DE AGUAS VICENTE
DAD-CESPM-27-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional RESIDUALES NO.3 DEL DEPARTAMI?NTO, DE AGUAY | ADRIANHERRERAARAM 817 004.99
SANEAMIENTO DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE BURO ! )
CESPM.
ADQUISICION DE MATERIAL PARA LABORATORIO DEL
DAD-CESPM-32-25 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional DEPARTAME/NTO ,DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA | SERGIOALANISMUNIZ 929 273.04
SUBDIRECCION TECNICA DE CESPM. T
ADQUISICION DE MEDIDORES DE AGUA POTABLE PRODUCTOS
DAD-ADQ-CESPM-41-25 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional FRIA, DE 3/4" DE DIAMETRO TIPO CHORRO QUIMICOS Y EQUIPOS

MULTIPLE, CLASE METROLOGICA "C" PARA LA

DEL NORTE, S.A DE C.V.

2,557,800.00
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SUBDIRECCION COMERCIAL.

LUBRICANTES

DAD-CESPM-27-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional ADQUISICION DE LUBRICANTES PARA LA CESPM. GALLARDO, S.A. DE C.V. 1,505,736.21
ADQUISICION DE MEDIDORES PARA AGUA POTABLE ROSA
DAD-CESPM-40-25 Adjudicacion directa | Adquisiciones Nacional FRIA DE CHORRO MULTIPLE PARA LA SUB.
COMERCIAL DE CESPM. ISELAGARCIARUBIO 1,670,400.00
ADQUISICION DE ARRANCADOR SUAVE DE 800 HP
. Invitacién a cuando L , PARA LA PLANTA DE BOMBEO DE AGUAS FLOW INDUSTRIAL
INVITACION NO. 9 menos tres personas | ~dauisiciones Nacional | ceqIDUALES NO. 4 DEL DEPARTAMENTO DE AGUAY | SUPPLY, S.A. DE C.V. 1,532,279.64
SANEAMIENTO DE CESPM.
ADQUISICION DE SELLO MECANICO TIPO 2 PARA LA
) Invitacién a cuando L , PLANTA DE BOMBEO DE AGUAS RESIDUALES NO. 4 | FLOW INDUSTRIAL
INVITACION NO. 11 menos tres personas | ~dauisiciones Nacional | 5| DEPARTAMENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE | SUPPLY, S.A. DE C.V. 805,238.54
CESPM.
ADQUISICION DE MINICARGADOR CON CUCHARON
. Invitacién a cuando o . PARA RETROEXCAVADORA MOTOR DIESEL, PARA FABIOLAPALOMINOSER
INVITACION NO. 06 menos tres personas | ~dauisiciones Nacional | 1.0 ABAJOS OPERATIVOS DE LAS DIFERENTES AREAS | RANO 1,533,600.00
DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE CESPM.
SUMINISTRO DE TAPONES A NEOPRENO INFLABLES
Invitacién a cuando PARA PRUEBAS DE HERMETICIDAD Y BLOQUEO DE
INVITACION NO. 10 Menos tres bersonas Adquisiciones Nacional FLUJO PARA USO DE TRABAJOS REALIZADO POREL | VENEREO, S.A DE C.V. 1 585 595 .46
P DEPARTAMENTO DE OPERACION Y MANTENIMIENTO e
DE REDES DE CESPM.
] . FEJAFE ALTO
] Invitacién a cuando . . ADQUISICION DE MATERIALES PETREOS PARA LA
INVITACION No. 03 menos tres personas | ~dauisiciones Nacional | oER ACION Y MANTENIMIENTO DE LA CESPM. RMfNDTEEE'\D/”ENTO’ SPEI 4 419,120.00
. Invitacion a cuando . . p p COMERCIALIZADORA
INVITACION No. 04 menos tres personas Adquisiciones Nacional ADQUISICION DE PAPELERIA PARA LA CESPM. JUMA 1,079,103.60
] } PROVEEDORES
R . . ADQUISICION DE MATERIALES METALICOS PARA LA
OM-CESPM-076-2025 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA CESPM. INDUSTRIALES DE B.C., 8,856,315.66
S. DER.L. DE C.V.
Invitacién a cuando ADQUISICION DE PEGAMENTO Y TEFLON LiQUIDO DIVERSA
INVITACION No. 07 Adquisiciones Nacional ECOAMIGABLE, S. DE
menos tres personas PARA LA CESPM. 691,436.56
R.L. DE C.V.
Invitacién a cuando ADQUISICION DE HERRAMIENTA MENOR PARA LA DIVERSA
INVITACION No. 08 Adquisiciones Nacional ECOAMIGABLE, S. DE
menos tres personas CESPM. 1,498,836.00
R.L. DE C.V.
e L ) ADQUISICION DE MEZCLA ASFALTICA FRIA PARA LA
OM-CESPM-097-2025 Licitacion publica Adquisiciones Nacional OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA CESPM. PLANURBAC, S.C. 4,796,600.00
o o . . TRIDENTA GLOBAL
R-012/25 Licitacion publica Adquisiciones Nacional ADQUISICION DE UNIFORMES PARA LA CESPM. COMERCIALIZADORA, 4,110,588.00
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S.DER.L.DEC.V.

ADQUISICION DE PRODUCTO CLORO GAS PARA LAS IESSI;PL?(ISTOS Y
R-10/25 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional PLANTAS POTABILIZADORAS Y PLANTAS DE AGUAS .
RESIDUALES Y SANEAMIENTO DE CESPM. QUIMICOS DEL ) 21,382,648.81
NOROESTE, S.A. DE C.V.
ADQUISICION DE MEDIDORES VOLUMETRICOS Y PRODUCTOS
R-13/25 Licitacion publica Adquisiciones Nacional ULTRASONICOS PARA AGUA POTABLE DE, QUIMICOS Y EQUIPOS
DIFERENTES MEDIDAS PARA LA OPERACION Y DEL NORTE, S.A. DE 7,383,516.00
MANTENIMIENTO DE LA CESPM. C.V.
ADQUISICION DE MEDIDORES VOLUMETRICOS Y
R-13/25 Licitacién pablica Adquisiciones Nacional ULTRASONICOS PARA AGUA POTABLE DE, EQUIPOS INDUSTRIAL
DIFERENTES MEDIDAS PARA LA OPERACION Y RGR 13,097,897.44
MANTENIMIENTO DE LA CESPM.
Suministro e instalaciéon de 14,000 medidores tipo
volumétrico para agua fria, los cuales consisten en la | PRODUCTOS
o - . adquisicion de 14,000 medidores de cuerpo QUIMICOS Y EQUIPOS
LAB1001902025978N132025 | Licitacion publica Adquisiciones Nacional sintético, volumétrico, de %” de diametro, que DEL NORTE, S.A. DE| 23,896,023.20
cumpla con la NOM-012-SCFI-1994, designacién N2, | C.V.
5 clase metr
ADQUISICION DE PRODUCTOS QUIMICOS PARA EL
S PROGRAMA DE PROAGUA 2025, ACCIONES DE
IA610091902025978N42025 mz:zz"t’:;:;:f;ic;s Adquisiciones Nacional | DESINFECCION DEL DEPARTAMENTO DE AGUA Y ;OLR'I\)"EUE/; PM, 5. DE ) 059.140.83
SANEAMIENTO, CONSISTENTE EN HIPOCLORITO DE - o ! ! ’
CALCIO GRANULADO.
) Invitacion a cuando ADQUISICION DE CEMENTO Y MATERIAL DE
INVITACION No. 15 Adquisiciones Nacional CONCRETO PARA LA OPERACION Y MANTENIMIENTO| SERVICIOS MACOLLA
menos tres personas 1,527,503.40
DE LA CESPM.
ADQUISICION DE MATERIALES PLASTICOS PARA LA MEXPORT  SERVICIOS
DAD-ADQ-CESPM-34-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional OPERACION Y lVIANTENIIVJIENTO DE LA COMISION CORPORATIVOS, S DE 13317 558.06
ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE MEXICALI. R.L. DE C.V. ! ! '
ADQUISICION DE EQUIPO PARA ANALISIS DE YUMA ASESORIA
p Invitacién a cuando - . TOXICIDAD PARA EL AREA DE LABORATORIO DEL SUMINISTRO E
INVITACION NO. 16 menos tres personas | ~dauisiciones Nacional = | e ARTAMENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE LA | INSTALACION, S.C. DE|  1,624,580.00
CESPM. C.DER.L.DECV
SUMINISTRO DE REFACCIONES Y MATERIALES
ELECTRICOS PARA MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y | VICENTE
R-14/25 Licitacion publica Adquisiciones Nacional CORRECTIVO DE LAS PLANTAS POTABILIZADORAS Y | ADRIANHERRERAARAM 3.600.139.03
DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES DE LA BURO ! ! '
CESPM.
OM-INV-ADQ-CESPM-067- Invitacion a cuando Adquisiciones Nacional ADQUISICION DE ANILLOS POR ANOS DE SERVICIO CARLOS
2025 menos tres personas PARA EL PERSONAL DE LA CESPM. MANUELGALLAGAGON 1,295,648.98
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ZALEZ

ADQUSICION DE PRODUCTOS QUIMICOS PARA LAS

OM-CESPM-138-2025 Licitacién publica Adquisiciones Nacional PLANTAS POTABILIZADORAS Y PLANTAS DE AGUAS LITRA, S.A. DE C.V. 3307.931.24
RESIDUALES Y SANEAMIENTO DE CESPM. ! ! )
ADQUISICION DE REFACCIONES PARA EQUIPOS DE
AIREACION DE LAS PLANTAS DE TRATAMIENTO DE OSCAR
R-19/25 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional AGUAS RESIDUALES DE MEXICALI, VALLE Y SAN EDUARDOCHACONKRA 6.825 166.24
FELIPE, A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE AGUA'Y USSE e )
SANEAMIENTO DE CESPM.
SUMINISTRO DE EQUIPO DE BOMBEO PARA PROVEEDORA
R-18/25 Licitacidn publica Adquisiciones Nacional REPOSICION POR VIDA UTIL AGOTADA EN LAS CORUNO, S. DE R.L. DE 11.023.118.08
PLANTAS POTABILIZADORAS. C.V. ! ! ’
ADQUISICION DE REFACCIONES PARA BOMBAS DE
LOS SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS PLANTAS FS;EZ?;:E&@ES y
R-16/25 Licitacién publica Adquisiciones Nacional POTABILIZADORAS Y DE TRATAMIENTO DE AGUAS AGRICOLAS. SA. DE 323343727
RESIDUALES, A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE CV ! o ! ! )
AGUA Y SANEAMIENTO DE LA CESPM. o
) Invitacién a cuando ADQUISICION DE EQUIPO DE DETECCION DE FUGAS I?FE(S)?(FE{E'CI')(;I;O D\E(
INVITACION NO. 21 Menos tres personas Adquisiciones Nacional DE AGUA’POTABLE PARA EL DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BC. S. DE 937 656.25
OPERACION Y MANTENIMIENTO DE REDES. T ! ’
R.L. DE C.V.
; ADQUISICION DE HERRAMIENTA PARA TRABAJQ INGENIERIA EN
) Invitacién a cuando - . OPERATIVO DEL DEPARTAMENTO DE OPERACION Y
INVITACION NO. 22 menos tres personas | /dauisiciones Nacional |/ \NTENIMIENTO DE LA SUBDIRECCION TECNICA DE | ~V/ACION BLUE 888,027.46
ARUBA, S.A. DE C.V.
CESPM.
INVITACION No. OM-INV- Invitacién a cuando Adquisiciones Nacional ADQUISIC’ION DE MATERIALES PETREOS PARA LA PLANURBAC. 5.C
ADQ-CESPM-074-2025 menos tres personas OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA CESPM. T 814,958.00
ADQUISICION DE 4 UNIDADES NP300 DOBLE CABINA | PROVEEDORES
DAD-CESPM-51-2025 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional 2020, STM A(; PAQ. SEG 6 VEL TIPO PICK UP, PARA INDUSTRIALES DE B.C., 1609 632.00
DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. S. DER.L. DE C.V. T '
ADQUISICION DE CAMION TIPO PIPA ACERO
PROVEEDORES
TN _— . INOXIDABLE CON CAPACIDAD DE 10,000 LTS, PARA
DAD-CESPM-53-25 Adjudicacion directa Adquisiciones Nacional EL DEPTO. DI; AGEJA Y SANEAMIENTO DE LA ISNBlEJSRTEIgII_EEéVDE B.C, 2.106,000.00
SUBDIRECCION TECNICA DE CESPM.
COMERCIALIZADORA Y
OM-INV-ADQ-CESPM-047- Adjudicacion directa Adgquisiciones Nacional ADQUISICION DE ROPA DE PROTECCION PARA LA SERVICIOS KARKEY DE
2025 CESPM. BAJA CALIFORNIA, S. 1,244,214.00
DE R.L. DE C.V.
Total 225,340,225.99
Adquisiciones
RP-RAPV-08-2023-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional Retiro de material producto de desazolve en dren Roberto Serrato
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Tula en la zona del corredor Palaco, en la ciudad de | Granados 1,125,775.85
Mexicali, Baja California.
Encamisado de tuberia de alcantarillado pluvial de

Fuerza de Obreros

24" de didmetro (cruce de carretera), por carretera

RP-RAPV-10-2023-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional Mexicali-san Felipe a la altura del parque industrial Unl.dos . de Baja 1,409,230.30
" " . California, S.C. de R.L.
El Dorado", en Mexicali, B.C.
Limpieza y retiro de material producto de desazolve
S . . en dren Gomez Morin entre calzada Independencia y| Roberto Serrato
RP-RAPV-11-2023-OP-AD A | N |
023-0 djudicacion directa Obra publica aciona parque Siglo XXI, en la ciudad de Mexicali, Baja Granados 1,046,520.00
California.
Retiro de material producto de desazolve en dren Roberto Serrato
RP-RAPV-12-2023-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional Mexicali en tramo 1 (cadenamiento 0+000 al 0+414),
. R . . Granados 1,391,038.86
en la ciudad de Mexicali, Baja California.
En Asociacion:
Rehabilitacidn de la planta de tratamiento de aguas | Terracerias y Caminos
s residuales Las Arenitas, 2da etapa, la cual consiste en| de la Baja, S.A. de C.V.
Invitacidn a cuando . . . L
RP-CESPM-2024-02-0OP-13 Obra publica Nacional el desazolve con draga marina de las lagunas en asociacion  con
menos tres personas . . ., . .. 10,653,297.51
aireadas 1Cy 1D, sedimentacién 2B y retiro de Tule | Servicios de
laguna 2B. Recuperacion en Agua,
S.A.de C.V.
Reposicion de linea de alcantarillado sanitario de 8"
de diametro con tuberia PVC sanitaria SDR-35 en una Constructora Frontera
RP-RAN-2024-03-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional longitud de 72.12 m, ubicados por av. Mar blanco .
) . , Mexicali, S. de R.L. 833,071.21
entre calle Océano Pacifico y calzada Anahuac, col.
Andhuac, de la ciudad de Mexicali, Baja Californ
Rehabilitacion de linea de 30" de didmetro con
tuberia de polietileno de alta densidad en emisor de | Corporativo Industrial
RP-RAN-2024-05-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional PBAR 2, ubicada en av. Nayarit y c. Acapulco, en la Mar de Cortez, S.A. de
. . o 150,739.84
colonia Pueblo Nuevo, en la ciudad de Mexicali, Baja | C.V.
California.
Reposicion de linea de barro de alcantarillado
sanitario de 8" de diametro por tuberia PVC sanitaria| Emulsiones y Asfaltos
RP-RAN-2024-07-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional SDR-35 en una longitud de 62 m, ubicado por calle | del Noroeste S. de R.L.
- ) . . . 600,759.80
Mérida entre callejon Coahuila y avenida Chihuahua, | de C.V.
col. Guajardo, en Mexicali, Baja California.
Rehabilitacion de la planta de tratamiento de aguas En , ASOCIaC.IOI’\:
. . Terracerias y Caminos
Invitacién a cuando residuales Zaragoza, la cual consiste en el desazolve de |a Baia. SA. de C.V
RP-RAN-2024-012-OP-I13 Obra publica Nacional con draga marina de las lagunas aireadas de mezcla 13, >4 o

menos tres personas

parcial y en lagunas de sedimentacidn, en la ciudad
de Mexicali, B.C.

en  asociacion  con
Servicios de
Recuperacion en Agua,

10,230,789.67
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S.A.de C.V.

Invitacion a cuando

Retiro de material producto de desazolve en los
drenes ubicados en Hacienda Dorada, Tula Sahuaro,

RP-RAPV-2024-013-0P-13 Obra publica Nacional Tula Condesa, Juventud 2000, Montecarlo (primera | Manuel Galvez Ramirez
menos tres personas . 8,009,375.04
etapa), Montecarlo (segunda etapa) y Ejido Puebla,
en la ciudad de Mexicali, Baja California.
F-VERDE-CESPM-2024-02-0OP- | Invitacién a cuando Obra publica Nacional Reposicion de lineas de agua potable en varias calles | Terracerias y Caminos
13 menos tres personas P del fraccionamiento Jardines Del Lago (lera etapa). |de la Baja, S.A. de C.V. 10,960,401.33
Construccién de la red de alcantarillado sanitario
PROAGUA-URBANA-CESPM- Invitacion a cuando Obra publica Nacional r:)acgi?azoll\jz;?c:allis Z/Inatrj?rr\:[:?cilr; Z':aaf/?eiﬁ:jl’i dl;eal'z Constructora  EPYCSA,
2024-15-0P-I3 menos tres personas P aaal al pio ¢ /233 g A de V. 9,851,046.20
California, consiste en la construccion de una red de
alcantarillado con una longitud de 2,276 m
Rehabilitacidn de caja para operacion de valvulas y
e . . tapas de lineas de agua potable de 14” de didmetro, . ,
RP-RAP-2024-001-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional . , el . Manuel Galvez Ramirez
ubicada en calle rio santa cruz y periférico oriente, 679,456.02
col. carranza, en mexicali, baja california.
e . . . Rehabilitacion de la plataforma de bombeo en Manuel Medina
RP-RAP-2024-002-OP-AD A 5 ibl N I
024-002-0 djudicacion directa Obra publica aciona potabilizadora no. 1, en Mexicali Baja California. Alvarado 955,548.27
Rehabilitacion de cubierta de cuarto de bombeo de
e - . . . Roberto Serrato
RP-RAP-2024-003-0OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional la planta potabilizadora no. 1, en la ciudad de
s . . Granados 852,607.84
Mexicali, Baja California.
Construccidn de pozo an-01/vd-134 de alcantarillado .
sanitario localizado en interseccion de calle ciudad Emulsiones y Asfaltos
RP-CAN-2024-008-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional - . . del Noroeste S. de R.L.
de Mexicali y av. rio coatzacoalcos, en colonia valle 426,860.74
T . . de C.V.
dorado, en Mexicali, Baja California.
Construccion de 2 pozos de alcantarillado sanitario
en av. torreon entre las c. esteban cantd y c. 5 de Grupo de Urbanismo vy
RP-CAN-2024-012-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional febrero, entre los pozos an-01/ec-093 y an-01/ec- Ordenacion del 447 810.22
090, an-01/ec-090 y an-01/ec-083, en el ex ejido Territorio, S.A. de C.V. A
coahuila, en Mexicali, Baja California.
Construccién de sub-colector de 24 pulgs (61 cm). de
o diametro de alcantarillado pluvial por prolongacién
Invitacidn a cuando - . . . B} ,
RP-CAPV-2024-010-OP-I13 Obra publica Nacional ayuntamiento entre calzada venustiano carranza Manuel Galvez Ramirez
menos tres personas . 4,557,030.16
hasta calle roberto montenegro, en la colonia
bodega issste, en Mexicali, Baja California
F-VERDE-CESPM-2024-001- Invitacién a cuando - . Reposmon'de Ilngas de agua pota.\ble ?n \{arlas calles GB Supervision, S. de
Obra publica Nacional de la colonia conjunto urbano universitario en
OP-I3 menos tres personas - R.L. 7,962,257.90
Mexicali, B. C.
F-VERDE-CESPM-2024-003- Licitacion pdblica Obra blblica Internacional Construccidn de red de alcantarillado pluvial para la | Constructora EPYCSA,
OP-LP P P colonia alianza para la produccién, en Mexicali Baja | S.A. de C.V. 18,197,196.65
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California

PROAGUA-RURAL-CESPM-

Invitacion a cuando

Construccion de la red de agua potable para la
localidad compuerta la 24 (colonia silva), en el
municipio de Mexicali, Baja California, consiste en la

Fusién y Solidificacion,

Ob abli Nacional ., . . s
2024-12-0OP-I3 menos tres personas ra publica aciona construccidn de una linea de alimentacion conuna |S.A.de C.V. 8,609,792.63
longitud de 2,706 m de tuberia de pvc hidraulica
segu
Construccion de red de agua potable parala
localidad sombrerete, en el municipio de Mexicali, B. Fuerza de  Obreros
PROAGUA-RURAL-CESPM- Licitacién oublica Obra publica Internacional C., consiste en la construccion de una red de agua Unidos de Baia
2024-13-0OP-LP P P potable con una longitud de 10,015 m de tuberia de California S.C. de R.L ) 17,376,380.06
pvc hidraulica awwa c-900 de 150 mm (6") de e -
diametroy
Invitacién a cuando Trabajos de reposicion de base hidraulica y carpeta | Emulsiones y Asfaltos
RP-RAP-2024-004-0OP-I3 Obra publica Nacional asfaltica (bacheo) en la zona comercial 2, en la del Noroeste S. de R.L.
menos tres personas . . . . . 4,867,272.98
ciudad de Mexicali, Baja California. de C.V.
o Trabajos de reposicién de base hidraulica y carpeta
| D I A
RP-RAP-2024-005-0OP-I3 nvitacion a cuando Obra publica Nacional asfaltica (bacheo) en zonas comerciales 3,4, 5y 6, en Onyx Desarrolos, S
menos tres personas R . . . . DE C.V. 4,771,616.98
la ciudad de Mexicali, Baja California.
Reposicion de arreglo hidraulico de linea de agua
S . . potable de 24" de diametro fracturada , ubicada por| GB Supervision, S. de
RP-RAP-2024-006-0P-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional canal reforma al sur de la colonia huertas de la R.L. 1,382,433.95
progreso, en Mexicali, Baja California.
Reposicion de linea de alcantarillado sanitario de 8"
de diametro con tuberia pvc sanitaria sdr-35 en una Constructora Frontera
RP-RAN-2024-003-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional longitud de 72.12 m, ubicado por av. mar blanco L
, . , Mexicali, S. de R.L. 747,152.53
entre calle océano pacifico y calzada andhuac, col.
anahuac, de la ciudad de Mexicali, Baja Californi
Reposicion de tuberia de pvc hidraulica clase 165 (dr-
o 25) de 4" y 8" de diametro y tuberia de alcantarillado| Topografia, proyecto y
Invitacién a cuando . . o " . )
RP-RAN-2024-004-OP-I3 Obra publica Nacional sanitaria (sdr-35) de 8" de diametro, previo a los control de obra, S. de
menos tres personas . L, . 4,405,592.45
trabajos de modernizacién de la zona turisticay R. L. de C.V.
estero de San Felipe, Baja California
Rehabilitacion de linea de 30" de diametro con
tuberia de polietileno de alta densidad en emisor de | Corporativo industrial
RP-RAN-2024-005-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional pbar 2, ubicada en av. nayarit y c. acapulco, en mar de cortez, S.A. de
. . Lo 150,739.84
colonia pueblo nuevo, en la ciudad de Mexicali, Baja | C.V.
California.
Reposicion de pozo an-01/au-015 de la linea de Grupo de urbanismo vy
RP-RAN-2024-006-OP-AD Adjudicacion directa Obra publica Nacional llegada al carcamo aurora, ubicada en av. carmen ordenacién del 589 035.09
serdan y c. enriqueta camarillo en la col. aurora, en | territorio AR
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mexicali, b. c.

RP-CESPM-EDIF-2024-001-OP-

Invitacion a cuando

Construccién de edificio de zona comercial 2 (etapa

Desarrollo de obras

3 menos tres personas Obra publica Nacional 1), |_ncluye: obra c.|V|I_y ob.ra elt.actrlc.a, en colonia rurales, S.A. de C.V. 14,228,847.91
guajardo, en mexicali, baja california
En Asociacion:
Rehabilitacidn de la planta de tratamiento de aguas | Terracerias y Caminos
e residuales las arenitas, 2da etapa, la cual consiste en | de la Baja, S.A. de C.V.
Invitacidn a cuando S . . L
RP-CESPM-2024-002-0OP-I13 Obra publica Nacional el desazolve con draga marina de las lagunas en asociaciébn con
menos tres personas . . . . . 10,653,297.51
aireadas 1cy 1d, sedimentacion 2b vy retiro de tule | Servicios de
laguna 2b Recuperacion en Agua,
S.A.de C.V.
Construccion de la red de alcantarillado sanitario en
o la colonia santa fe 2da. etapa de 2, desde calle .
PROAGUA-URBANA-CESPM- | Invitacion a cuando Obra publica Nacional segunda y av. gobernador hasta av. campo de los Oscar  Eduardo  Ruiz
2024-14-0P-13 menos tres personas P .g yav.g . L P Valenzuela 7,051,648.00
trigales y calle campo hortalizas, del ejido puebla, en
el municipio de mexicali, b. c., consiste en la
Total Obra 165,169,623.34
publica
T . . SERVICIOS DE RECAUDACION BANCARIA PARA
R-12/24 Licitacidn publica Servicios Nacional ZONAS COMERCIALES IV Y VIl DE CESPM. BANCA AFIRME S.A. 606,451.36
SERV. MANTENIMIENTO A SUBESTACIONES
ELECTRICAS PLANTAS POTABILIZADORAS DE AGUAS | VICENTE
R-18/24 Licitacidn publica Servicios Nacional RESIDUALES DE ZONAS COMERCIALES Y ADMVAS DE | ADRIANHERRERAARAM 3 146 735.48
LA COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE | BURO T
MEXICALI, EN LA CIUDAD, VALLE Y SAN FELIPE.
LASER
T - . SERVICIO DE TOMA DE LECTURA'Y ENTREGA DE
OM-CESPM-062-2024 Licitacion publica Servicios Nacional EACTURA A LOS USUARIOS DE LA CESPM. ED?EPEC\I/IALIZADOS, S.A. 7.175,920.08
INSTALACION DE 145000 REDUCTORES DE FLUJO DE
AGUA, TIPO RONDANA DE PVC DE 3/4 DE DIANETRO,| COMERCIALIZADORA
R-05/24 Licitacién pdblica Servicios Nacional PARA USUARIOS DOMESTICOS, EN COLONIAS DE DEL DESIERTO DE
P MEXICALI, INCLUYENDO SUMINISTRO Y MEXICALI, S. DE R.L. DE 7,943,049.00
DESINSTALACION DE REDUCTORES DE FLUJO DE C.V.
AGUA.
TOMA DE LECTURA Y ENTREGA DE FACTURA DE LASER
OM-CESPM-062-2024 Licitacion publica Servicios Nacional CUENTAS NO DOMESTICAS A USUARIOS DE LA ESPECIALIZADOS, S.A.
1,828,237.72
CESPM. DE C.V.
SERVICIO DE TRASLADO, CUSTODIA Y RECOLECCION
OM-CESPM-060-2024 Licitacién publica Servicios Nacional DE VALORES, PARA LAS ZONAS COMERCIALES DE GRUPO SPA, S.C.
522,666.95
CESPM.
DAD-CESPM-10-2025 Adjudicacion directa Servicios Nacional SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES PARA | PROVEEDORES
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LAS DIFERENTES AREAS DE LA SUBDIRECCION INDUSTRIALES DE B.C., 866,784.24
COMERCIAL Y LA SUBDIRECCION TECNICA DE CESPM.| S. DE R.L. DE C.V.
DATOS PARA LA COMUNICACION ENTRE 105 | FRANCISCO
DAD-CESPM-06-24 Adjudicacion directa Servicios Nacional EDIFICIOS DE LA CESPM, EN LA CIUDAD DE MEXICALI, JAVIERMUNOZ 73.872.00
. CASAREZ
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE ENLACES DE
DATOS, PARA LA COMUNICACION ENTRE LOS FRANCISCO
DAD-CESPM-19-25 Adjudicacién directa Servicios Nacional | EDIFICIOS DE LA COMISION ESTATAL DE SERVICIOS | JAVIERMURNOZ 406.512.00
PUBLICOS DE MEXICALI, EN LA CIUDAD DE MEXICALI | CASAREZ S
BAJA CALIFORNIA
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LAS
o i . DIFERENTES AREAS DE LA COMISION ESTATALDE | TORRESGONZALEZADRI
DAD-CESPM-03-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional | ¢epvICIOS PUBLICOS DE MEXICALI, EN LA CIUDAD DE| AN 10,530,010.36
MEXICALI, B.C.
SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA EN LAS
o i . DIFERENTES AREAS DE LA COMISION ESTATALDE | TORRESGONZALEZADRI
DAD-CESPM-21-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional | ¢ oviCIOS PUBLICOS DE MEXICAL, EN LA CIUDAD DE| AN 10,822,070.70
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS PARA
; . INTEGRA  ARRENDA
o i . LA COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE '
DAD-CESPM-04-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional MEXICALL EN LA CIUDAD DE MEXICALI, BAJA zﬁ RDE C.V. SOFOM 3,013,971.65
CALIFORNIA. R
. N . SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES PARA | MJ INDUSTRIAL, S.A. DE
DAD-CESPM-14-2025 Adjudicacion directa Servicios Nacional | ¢ \REA OPERATIVA Y ADMINISTRATIVA DE CESPM. | C.V. 8,789,161.89
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE FOTOCOPIADO
o i . EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA COMISION ESTATAL E CONSUMIBLES
DAD-CESPM-05-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional | 5e oERvICIOS PUBLICOS DE MEXICALIL EN LA CIUDAD| IBLOCK S.A.P.I. DE C.V. 284,041.49
DE MEXICALI Y SU VALLE, BAJA CALIFORNIA.
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE FOTOCOPIADO
o i . EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA COMISION ESTATAL E CONSUMIBLES
DAD-CESPM-24-25 Adjudicacion directa servicios Nacional | e oervICIOS PUBLICOS DE MEXICALL EN LA CIUDAD| IBLOCK S.A.P.I. DE C.V. 197,240.40
DE MEXICALI Y SU VALLE, BAJA CALIFORNIA.
- - | SERVICIO DE LIMPIEZA EN LAS DIFERENTES AREAS DE[ | o0 oo
DAD-CESPM-01-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional LA COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE DE R.L DE C.V 2 636.055.36
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA”. = DRV /036,835
SERVICIOS DE RECAUDACION BANCARIA PARA
DAD-CESPM-08-2025 Adjudicacién directa Servicios Nacional | ZONAS COMERCIALES IV Y VII DE CESPM, EN LA BANCA AFIRME S.A. 624 773.86
CIUDAD DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA”. 113
DAD-CESPM-11-2025 Adjudicacion directa Servicios Nacional SERVICIO DE TOMA DE LECTURA Y ENTREGA DE LASER

FACTURA A LOS USUARIOS DE LA CESPM.

ESPECIALIZADOS, S.A.

4,212,386.88
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DEC.V.

SERVICIO DE TOMA DE LECTURAY ENTREGA DE

LASER

DAD-CESPM-12-2025 Adjudicacion directa Servicios Nacional FACTURAS DE CUENTAS NO DOMESTICAS A ESPECIALIZADQOS, S.A. 1102.808.52
USUARIOS DE LA CESPM. DE C.V. ! ! ’
. .. . SERVICIO DE TRASLADO, CUSTODIA Y RECOLECCION
DAD-CESPM-19-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional DE VALORES PARA ZONAS COMERCIALES DE CESPM GRUPO SPA, S.C. 337,204.47
INSTALACION DE 17,000 REDUCTORES DE FLUJO DE
AGUA, TIPO RONDANA DE PVC DE %” DE DIAM. PARA| COMERCIALIZADORA
e . .. . USUARIOS DOMESTICOS Y NO DOMESTICOS EN DIF. | DEL DESIERTO DE
DAD-ADQ-CESPM-18-25 Adjudicacion directa servicios Nacional | -5 ONIAS QUE ABARCAN GRAN PARTE DE LA MEXICALI, S. DE R.L. DE |  4,648,309.20
CIUDAD DE MXLI., INCLUYE SUMINISTRO E C.V.
INSTALACION.
INSTALACION DE 7,000 REDUCTORES DE FLUJO DE
AGUA, TIPO RONDANA,DE PVC DE %” DE D,IA'METRO E(E)II_VIERSIEA;IILZF?I%ORADE
DAD-CESPM-030-2025 Adjudicacion directa Servicios Nacional PARA USUARIOS DOMESTICOS Y NO DOMESTICOS, MEXICALL S. DE R.L. DE 1.704.520.80
CIUDAD DE ME,XICALI, INCLUYE SUMINISTRO Y CV. ' o ! ! )
DESINSTALACION DE LOS REDUCTORES.
e .. . SERVICIO DE LIMPIEZA EN LAS DIFERENTES AREAS DE| HD SERVICIOS DE BC, S.
DAD-CESPM-23-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional LA CESPM. DER.L DECV. 2 654,875.87
e .. . SERVICIO DE TRASLADO, CUSTODIA'Y RECOLECCION
DAD-CESPM-34-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional DE VALORES PARA ZONAS COMERCIALES DE CESPM. GRUPO SPA, S.C. 580,741.06
TOMA DE LECTURA'YY ENTREGA DE FACTURA DE LASER
012-CS-12/25 Licitacidn publica Servicios Nacional CUENTAS NO DOMESTICAS A USUARIOS DE LA ESPECIALIZADQOS, S.A.
9,404,381.00
CESPM. DE C.V.
011-CS-11/25 Licitacid ibli Servici Naci | SERVICIO DE TOMA DE LECTURAY ENTREGA DE ::iEEIALIZADOS SA
511/ Icitacion publica ervicios aclonal | EACTURA A LOS USUARIOS DE LA CESPM. ey >R 35952.831.20
SERVICIO DE TRANSPORTACION DE CILINDROS DE
CLORO-GAS DE 65 KG., 850 KG. O 907 KG.,
OM-INV-SER-CESPM-027- Invitacion a cuando Servicios Nacional HIPOCLORITO DE SODIO Y POLIMERO CATIONICO, EN LITRA. S.A. DE C.V
2025 menos tres personas LA CIUDAD DE MEXICALI, EL VALLE Y SAN FELIPE, B.C. A o 1,634,130.18
PARA EL DEPTO AGUA Y SANEAMIENTO DE LA
CESPM.
INSTALACION DE 130,000 REDUCTORES DE FLUJO DE
AGUA, TIPO RONDANA DE PVC DE %" DE DIAMETRO | COMERCIALIZADORA
R-05/25 Licitacién pablica Servicios Nacional PARA USUARIOS DOMESTICOS Y NO DOMESTICOS, DEL DESIERTO DE
CIUDAD DE MEXICALI, INCLUYE SUMINISTRO Y MEXICALI, S. DE R.L. DE 34,707,938.40
DESINSTALACION DE REDUCTORES DE FLUJO DE C.v.
AGUA.
R-04/25 Licitacién pablica Servicios Nacional SERVICIO DE §EGURIDAD Y VIGILANCIA EN LAS TORRESGONZALEZADRI
DIFERENTES AREAS DE LA CESPM, EN LA CIUDAD DE | AN 49,986,030.53
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MEXICALI, BAJA CALIFORNIA.

SERVICIO DE LIMPIEZA EN LAS DIFERENTES AREAS DE

HD SERVICIOS DE BC, S.

R-03/25 Licitacién publica Servicios Nacional LA CESPM. DE R.L DE C.V. 12,092,295.60
OM-INV-ARR-CESPM-012- Invitacion a cuando Servicios Nacional SERVICIO DE ARREND,AMIENTO DE FOTOCOPIADO ECONSUMIBLES IBLOCK
2025 menos tres personas EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. S.A.P.I. DE C.V. 873,195.41
. IVAN
. Invitacion a cuando .. . SERVICIO DE RECOLECCION DE DESECHOS EN LAS
INVITACION No. 12 menos tres personas servicios Nacional | 5\ e RENTES AREAS DE LA CESPM. iﬁgR'ELUR'ASSOLORZ 1,470,262.88
e .. . SERVICIO DE TRASLADO, CUSTODIA'Y RECOLECCION
DAD-CESPM-44-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional DE VALORES PARA ZONAS COMERCIALES DE CESPM. GRUPO SPA, S.C. 268,861.19
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y
CORRECTIVO A GENERADORES ELECTRICOS DE LAS
C L .. . PLANTAS POTABILIZADORAS Y DE AGUA RESIDUAL; A
R-09/25 Licitacion publica Servicios Nacional CARGO DEL DEPARTAMENTO DE AGUA Y DYMELEC, S.A. DE C.V. 1,561,874.40
SANEAMIENTO DE CESPM EN MEXICALI, VALLE Y SAN
FELIPE.
SERVICIO DE MANTENIMIENTO A SUBESTACIONES
R-08/25 Licitacion publica Servicios Nacional ELECTRICAS DE LAS PLANTAS POTABILIZADORAS, DE | SOLUCIONES
AGUAS RESIDUALES, DE ZONAS COMERCIALES Y ENERGETICAS 3,465,929.62
ADMINISTRATIVAS DE LA CESPM.
11/2 Licitacié ibli Servici Naci | SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES PARA | MJ INDUSTRIAL, S.A. DE
R-11/25 Icitacion publica ervicios aciona DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. C.V. 8,633,250.00
SERVICIO DE TRASLADO, CUSTODIA Y RECOLECCION
R-07/25 Licitacidn publica Servicios Nacional DE VALORES PARA ZONAS COMERCIALES DE LA GRUPO SPA, S.C.
1,828,025.32
CESPM.
LICENCIA DE SOFTWARE Y PROCESO DE
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION
R-06/25 Licitacidn publica Servicios Nacional COMERCIAL PARA ORGANISMOS OPERADORES DEL | IMEXSOFT, S.A. DE C.V. 22 109 600.00
AGUA, ADAPTADO A LAS NECESIDADES EXPUESTAS ! ! )
POR LA CESPM.
SERVICIO DE REPARACION DE MOTORES ELECTRICOS
DE HASTA 250 HP PARA LAS PLANTAS
R-17/25 Licitacion publica Servicios Nacional POTABILIZADORAS Y DE AGUAS RESIDUALES, A DYMELEC, S.A. DE C.V. 4639 108.26
CARGO DEL DEPARTAMENTO DE AGUA'Y ! ! ’
SANEAMIENTO DE LA CESPM.
SERVICIO DE TOMA DE LECTURAY ENTREGA DE LASER
002-CS-02/26 Licitacion publica Servicios Nacional EACTURA A LOS USUARIOS DE LA CESPM. EDSEPES/I'ALIZADOS, S.A. 45,424,434.49
TOMA DE LECTURA'Y ENTREGA DE FACTURA DE LASER
001-CS-01/26 Licitacion publica Servicios Nacional CUENTAS NO DOMESTICAS A USUARIOS DE LA ESPECIALIZADQOS, S.A.

CESPM.

DEC.V.

11,990,596.52
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SERVICIO DE TRASLADO,CUSTODIA Y RECOLECCION

R-04/26 Licitacidn publica Servicios Nacional DE VALORES PARA ZONAS COMERCIALES DE CESPM SERBLIN, S.A. DE C.V. 2613,315.21
INSTALACION DE REDUCTORES DE FLUJO DE AGUA
TIPO RONDANA DE PVC DE 3/4" DE DIAMETRO PARA | COMERCIALIZADORA
R-01/26 Licitacién pablica Servicios Nacional USUARIOS DOMESTICOS Y NO DOMESTICOS, EN DEL DESIERTO DE
DIFERENTES COLONIAS QUE ABARCAN GRAN PARTE | MEXICALI, S. DE R.L. DE 39,022,387.20
DE LA CIUDAD DE MEXICALI Y SU VALLE, INCLUYE C.v.
SUMINISTRO Y DESINSTALACION DE REDUCTOR
R-05/26 Licitacién publica Servicios Nacional SERVICIO DE ARRENQAMIENTO DE FOTOCOPIADO ARTUROTEJEDAMIRAN
EN LAS DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. DA 2,172,304.78
R-07/26 Licitacion pablica Servicios Nacional SERVICIO DE LIMPIEZA EN LAS DIFERENTES AREAS DE| HD SERVICIOS DE BC, S.
LA CESPM. DE R.L. DE C.V. 16,410,078.32
R-06/26 Licitacién pablica Servicios Nacional SERVICIO DE §EGURIDAD Y VIGILANCIA EN LAS TORRES
DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. GONZALEZADRIAN 67,152,499.16
R-08/26 Licitacién pablica Servicios Nacional SERVICIO DE IIRECOLECCION DE DESECHOS EN LAS ECO MANAGEMENT,
DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. S.A. DE C.V. 1,423,683.00
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPO
PROVEEDORES
e .. . RETROEXCAVADRORA PARA EL DEPARTAMENTO DE
DAD-CESPM-06/2026 Adjudicacion directa Servicios Nacional OPERACION Y MANTENIMIENTO DE REDES Y PARA EL ;NggiTslADléEé\?E B.C, 9,214,560.00
DEPARTAMENTO DE AGUA Y SANEAMIENTO.
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES PARA | PROVEEDORES
DAD-CESPM-02/2026 Adjudicacion directa Servicios Nacional EL AREA OPERATIVA DE LA SUBDIRECCION TECNICA | INDUSTRIALES DE B.C., 3 467 137.00
DE LA CESPM S. DER.L. DE C.V. ! ! ’
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES PARA
DAD-CESPM-01/2026 Adjudicacion directa Servicios Nacional DIFERENTES AREAS ADMINISTRATIVAS Y E/Ii/INDUSTRIAL, >-A. DE 33 559 546.86
OPERATIVAS DE LA CESPM o e
INTEGRA ARRENDA
S . . SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS ’
DAD-CESPM-04-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional SEMINUEVOS PARA LA CESPM E:ﬁ..R.DE C.V. SOFOM 18,645,756.94
S . . SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES PARA | MJ INDUSTRIAL, S.A. DE
DAD-CESPM-03-2026 Adjudicacion directa Servicios Nacional DIFERENTES AREAS DE LA CESPM CV. 20,719,800.00
S . . SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE FOTOCOPIADO ECONSUMIBLES IBLOCK
DAD-CESPM-55-25 Adjudicacion directa Servicios Nacional | £\ | S DIFERENTES AREAS DE LA CESPM. S.A.P.I. DE C.V. 219,006.09
SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE ENLACES DE FRANCISCO
DAD-CESPM-05-2026 Adjudicacion directa Servicios Nacional DATOS PARA LA COMUNICACION ENTRE EDIFICIOS | JAVIERMUNOZCAZARE
440,640.00
DE LA CESPM YA
Total Servicios 536,011,860.90

Total general

926,521,710.23

Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia.
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13.- Estados
Financieros al 31 de

marzo de 2026

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerimagenDeSi
stema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2026/1/7/8/2/2/20
26 1 7 8 2 2 3.pdf&descargar=false
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13.1.- Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2026

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/lmagenes/ObtenerlmagenDeSistema?sistemaSolicitante
=CIM&nombreArchivo=Documentos/2026/1/7/8/2/2/2026 1 7 8 2 2 10.pdf&descargar=false
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14.- Preguntas

Analisis Anteriores




A) Preguntas al Il Trimestre de 2021:

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se
ejercid un gasto durante 2020 de $ 28.66 millones de pesos, se presupuestaron para 2021
S 39.46 millones de pesos y al 30 de junio de 2021 se han ejercido S 18.00 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como se desglosa este gasto en los ejercicios 2020 y lo que va de 20217

b) ¢éRelacidn de los contratos que justifican este gasto? de $ 28.66 mp y S 18.00 millones de
pesos, sefialando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacion, fecha de la licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega
del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacion de Servicios Profesionales
contratados en 2020y 2021.

e) Copia de la justificacion o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo
sefiala la Ley Correspondiente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio
2020.

2.- En el Capitulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales se tiene un
Presupuesto aprobado de $ 176.89 mp y al 30 de junio del 2021 se han ejercido $ 89.35 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta?
b) éComo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de junio de 2021, aparece saldo de Ingresos por
recuperar por la cantidad de $1,015,521,951.

Pregunta Obserbc:
a) ¢éEn el ejercicio fiscal2021 cuanto es el monto recuperado de este?

b) éQué politicas de cobro se implementaron durante el ejercicio fiscal 2021 en este primer
semestre y cudl fue el resultado obtenido?

c) éSe adeudan S 847,601,999 por concepto de consumos de agua de ejercicios anteriores,
cuanto se presupuestd para recuperar en el afio 2021, {Cuanto han recuperado? équiénes lo
adeudan?, écuantos afios de antigliedad tienen estos adeudos?

d) ¢Quiénes son los 100 principales deudores de mayor a menor? Solicitamos una copia
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4.- Al 30 de junio de 2021 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de
$1,987,131,695.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en
2019 NO se han actualizado?

b) éEn ese analisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha junio de 2021 sigue
siendo el mismo numero? o ¢disminuyo? o ¢aumento?

c) ¢En este importe estan calculados intereses o multas?

5.- En los Estados Financieros al 30 de junio de 2021, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en
la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Para qué es esta provision?
b) ¢Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? éCual es la Explicacion?
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B) Preguntas ejercicio2022:

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un
gasto hasta diciembre de 2022 por $ 40.52 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

f)
g)

¢Como se desglosa este gasto ejercido durante 20227

¢Relacion de los contratos que justifican este gasto? de $ 40.52 mp sefialando lo siguiente: Nombre
del contratado, concepto de la prestacidn, fecha de la contratacidn, fecha de la licitacién o la
adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.
Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacidn de Servicios Profesionales contratados
en 2020, 2021y 2022

Copia de la justificacién o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo sefala la
Ley de Adquisiciones y servicios y Arrendamientos en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2022

2.- En el Capitulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales al 31 de diciembre del
2022 se ejercieron $ 217.57 mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

¢Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta?

Solicitamos una relacién detallada de los conceptos que componen el gasto ejercido de esta cuenta
contable

¢Como se desglosa este gasto por partida genérica y partida especifica, presupuesto Aprobado,
Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido por cuenta y subcuenta?

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2022, aparece saldo de Ingresos por
recuperar por la cantidad de $1,204,983,400

Pregunta Obserbc:

a) ¢del saldo al 31 de diciembre de 2021 que era de $ xxxxxxx, durante el ejercicio fiscal 2022 cuanto
fue el rezago recuperado?

b) éQué politicas de cobro del rezago se implementaron durante el ejercicio fiscal 2022 y cual fue el
resultado obtenido, que importe del resago se recuperd?

c) éSe adeudan $ 1,071,674,217 por concepto de consumos de agua de ejercicios anteriores saldo al
31 de diciembre de 2022, cuanto se presupuestd para recuperar en el afio 2022, ¢{Cuanto han
recuperado? iquiénes lo adeudan?, écuantos afios de antigiiedad tienen estos adeudos ¢? el importe
de atraso de cada afio?

d) éQuiénes son los 100 principales deudores en consumos de agua de mayor a menor? Quisiéramos

una copia de esta relacién
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4.- Al 31 de diciembre de 2022 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de $
1,917,279,575

Pregunta Obserbc:

a) ¢Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 2019
NO se han actualizado?

b) ¢En ese analisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha diciembre de 2022 sigue siendo
el mismo nimero? o ¢disminuyo? o éaumento? ¢Cual es el dato mas actualizado del numero de
casos?

c) ¢En este importe porque NO estdn calculados intereses o multas o actualizaciones para dar una
informacién mas correcta?

5.- En los Estados Financieros al 30 de diciembre 2022, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en la
cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp

Pregunta Obserbc:

a) ¢Para qué es esta provision?
b) ¢Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¢Cudl es la Explicacion légica y contable que
sea la misma cantidad?

6.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, aparece un saldo en la cuenta contable
Anticipos a Contratistas por obra publica con un saldo de $ 65,247,240.00

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué antigliedad tienen estos saldos por amortizar por parte de los contratistas? Solicitamos una
relacion de los saldos sefialando su antigliedad.

b) ¢Durante el ejercicio fiscal 2022 el monto ejercido en Inversion publica fue de $ 110.97 millones de
pesos? ¢Es posible que un poco mas de la mitad este en amortizacién de contratistas?

7.- En los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 muestran un incremento en las siguientes partidas contables:

2020 2021 2022
Servicios Bancarios $53.75 $58.31 $46.55
Servicios Profesionales y técnicos  $ 28.66 $37.40 $40.52
Servicios de Reparacion y Mtto S34.64 $37.35 $54.22
Servicios de Comunicacién Social S 6.56 S 9.68 $10.37
Otros Servicios Generales S164.61 $174.37 $217.57
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Derivado del aumento en los ingresos propios de cada afio vemos el aumento en estas partidas contables en
lugar de destinarlos al pago de pasivos o mas inversion publica
Pregunta Obserbc:

a) éCudl es la justificaciéon de tomas decisiones de aumentar el egreso en lugar de aumentar la
inversion publica?

b) éQuién toma estas decisiones, la Direccion General o el Consejo de Administracién o la Junta de
Gobierno?

c) ¢Qué conceptos se cargan en la cuenta contable Otros Servicios Generales?, Solicitamos una
relacion de estos gastos efectuados en 2022

d) éPor qué se gasta tanto en Servicios Bancarios?, en caso de existir créditos a corto plazo que
generen estos intereses solicitamos una relacién de estos préstamos.

8.- Al inicio del ejercicio fiscal 2022 el prondstico de Ingresos y el Presupuesto de egresos eran iguales, al
final del ejercicio se recaudaron $ 351.16 millones mas que el prondstico de ingresos.

Pregunta Obserbc:

a) éCon la finalidad de darle cumplimiento a la Ley General de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y los Municipios, que sefiala claramente a que conceptos deben destinarse
los excedentes de ingresos propios? Quisiéramos una relacion de donde se aplicaron estos
excedentes de ingresos.

b) ¢Cudnto fue el monto que se recaudd por concepto de Rezago por consumos de agua y convenios
de Ejercicios anteriores?

9.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, aparece un saldo en la cuenta contable
Fideicomiso Plan de previsidn Social para seguro de vida por la cantidad de $ 35,108,874

Pregunta Obserbc:

a) Existen 39 casos de fallecimientos pendientes de realizar el pago correspondiente a los beneficiarios
por un monto aproximado de 39.7 millones de pesos? écdmo y cuando piensan cumplir con el pago
de este atraso de cumplimiento a los familiares de los trabajadores fallecidos?
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C) Preguntas de 2023:

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un
gasto hasta diciembre de 2023 por $ 61.97 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

f)
g)

¢Como se desglosa este gasto ejercido durante 20237

¢Relacion de los contratos que justifican este gasto? de $ 61.97 mp sefialando lo siguiente: Nombre
del contratado, concepto de la prestacidn, fecha de la contratacidn, fecha de la licitaciéon o la
adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.
Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacién de Servicios Profesionales contratados
en 2020, 2021, 2022 y 2023

Copia de la justificacién o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo sefiala la
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2023

2.- En el Capitulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales al 31 de diciembre del
2023 se ejercieron $ 251.50 mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

3.- En

¢Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta?

Solicitamos una relacién detallada de los conceptos que componen el gasto ejercido de esta cuenta
contable

¢Como se desglosa este gasto por partida genérica y partida especifica, presupuesto Aprobado,
Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido por cuenta y subcuenta?

las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2023, aparece saldo de Ingresos por

recuperar por la cantidad de $1,174,382,370 pesos

Pregunta Obserbc:

a) éDel saldo al 31 de diciembre de 2022 que era de $ 1,174,382,370 durante el ejercicio fiscal 2023
cuanto fue el rezago recuperado?

b) ¢Qué politicas de cobro del rezago se implementaron durante el ejercicio fiscal 2023 y cual fue el
resultado obtenido, que importe del rezago se recuperé?

c) ¢éAl 31 de diciembre de 2022 Se adeudaban $ 941,451,137 por concepto de consumos de agua de
ejercicios anteriores, cuanto se presupuestd para recuperar en el afio 2023, ¢(Cuanto se ha
recuperado? iquiénes lo adeudan?, icuantos afos de antigliedad tienen estos adeudos?

d) éQuiénes son los 100 principales deudores en consumos de agua de mayor a menor? Quisiéramos

una copia de esta relacién
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4.- Al 31 de diciembre de 2023 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de $
1,729,180,105

Pregunta Obserbc:

a) ¢Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 2019
NO se han actualizado?

b) ¢En ese analisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha diciembre de 2023 sigue siendo
el mismo nimero? o ¢disminuyo? o éaumento? ¢Cual es el dato mas actualizado del numero de
casos?

c) ¢En este importe porque NO estdn calculados intereses o multas o actualizaciones para dar una
informacion mas correcta?

5.- En los Estados Financieros al 30 de diciembre 2023, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en la
cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp

Pregunta Obserbc:

a) ¢Para qué es esta provision?
b) ¢Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¢Cudl es la Explicacidn légica y contable que
sea la misma cantidad?

6.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, aparece un saldo en la cuenta contable
Anticipos a Contratistas por obra publica con un saldo de $ 58,322,645 pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢éQué antigliedad tienen estos saldos por amortizar por parte de los contratistas? Solicitamos una
relacion de los saldos sefialando su antigliedad.

b) é¢Durante el ejercicio fiscal 2023 el monto ejercido en Inversién publica fue de $ 201.09 millones de
pesos? ées posible que un poco mas de la mitad este en amortizacién de contratistas?

7.- En los ejercicios fiscales 2020, 2021, 2022 y 2023 muestran un incremento en las siguientes partidas
contables:

2020 2021 2022 2023
Servicios Bancarios $53.75 $58.31 S46.55 S 64.42
Servicios Profesionales y técnicos  $ 28.66 $37.40 $40.52 $61.97
Servicios de Reparacién y Mtto $34.64 $37.35 $54.22 $ 66.96
Servicios de Comunicacion Social  $ 6.56 S 9.68 $10.37 $10.28
Otros Servicios Generales S 164.61 $174.37 $217.57 $ 251.50

Derivado del aumento en los ingresos propios de cada ano vemos el aumento en estas partidas contables en
lugar de destinarlos al pago de pasivos o mas inversion publica
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Pregunta Obserbc:

a) éCudl es la justificacién de tomas decisiones de aumentar el egreso en lugar de aumentar la
inversion publica?

b) éQuién toma estas decisiones, la Direccion General o el Consejo de Administracion o la Junta de
Gobierno?

c) ¢Qué conceptos se cargan en la cuenta contable Otros Servicios Generales?, Solicitamos una
relacidn de estos gastos efectuados en 2023

d) éPor qué se gasta tanto en Servicios Bancarios?, en caso de existir créditos a corto plazo que
generen estos intereses solicitamos una relacién de estos préstamos.

8.- Al inicio del ejercicio fiscal 2023 el Prondstico de Ingresos y el Presupuesto de egresos eran iguales, al
final del ejercicio se recaudaron S 419.35 millones mas que el prondstico de ingresos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Con la finalidad de darle cumplimiento a la Ley General de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y los Municipios, que sefiala claramente a que conceptos deben destinarse
los excedentes de ingresos propios? Quisiéramos una relacion de donde se aplicaron estos
excedentes de ingresos.

b) ¢Cudnto fue el monto que se recaudé por concepto de Rezago por consumos de agua y convenios
de Ejercicios anteriores?
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D) Preguntas a marzo 2025:

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un
gasto durante el afio 2024 por $ 66.43 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

g) ¢Como se desglosa este gasto ejercido durante 2024?

h) ¢éRelacion de los contratos que justifican este gasto? de $ 66.43 mp sefialando lo siguiente: Nombre
del contratado, concepto de la prestacion, fecha de la contratacién, fecha de la licitacion o Ila
adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

i) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

j) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacidn de Servicios Profesionales contratados
en 2020, 2021, 2022 y 2023 y 2024

k) Copia de la justificacion o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo sefala la
Ley Servicios y Adquisiciones de Baja California en el Articulo 15

[) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

2.- En el Capitulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales al 31 de diciembre del
2024 se ejercieron $ 349.95 mp

Pregunta Obserbc:

d) ¢éQué conceptos se consideran en esta Subcuenta?

e) Solicitamos una relacidn detallada de los conceptos que componen el gasto ejercido de esta cuenta
contable

f) éComo se desglosa este gasto por partida genérica y partida especifica, presupuesto Aprobado,
Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido por cuenta y subcuenta?

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2024, aparece saldo de Ingresos por
recuperar por la cantidad de $1,465.60 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢Del saldo al 31 de diciembre de 2023 que era de S 1,318.29 millones de pesos, durante el
ejercicio fiscal 2024 cuanto fue el rezago recuperado?

b) ¢Qué politicas de cobro del rezago se implementaron durante el ejercicio fiscal 2024 y cual fue el
resultado obtenido, que importe del rezago se recuperd?

¢) ¢Quiénes son los 100 principales deudores en consumos de agua de mayor a menor? Quisiéramos
una copia de esta relacién
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4.- Al

31 de marzo de 2025 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de

$1,714,788,061

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

¢Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 2019
NO se han actualizado?

¢En ese analisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha marzo de 2025 sigue siendo el
mismo numero? o ¢disminuyo? o éaumento? ¢Cudl es el dato mas actualizado del nimero de casos?
¢En este importe porque NO estan calculados intereses o multas o actualizaciones para dar una
informacion mas correcta?

5.- En los Estados Financieros al 31 de marzo 2025, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en la cuenta
Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp

Pregunta Obserbc:

c)
d)

¢Para qué es esta provision?
¢Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¢Cudl es la Explicacién légica y contable que
sea la misma cantidad?

6.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2025, aparece un saldo en la cuenta contable
Anticipos a Contratistas por obra publica con un saldo de $ 65,247,240.00

Pregunta Obserbc:

b) ¢Qué antigliedad tienen estos saldos por amortizar por parte de los contratistas? Solicitamos una
relacion de los saldos sefialando su antigliedad.
c) ¢Durante el ejercicio fiscal 2024 el monto ejercido en Inversién publica fue de $110.97 millones de
pesos? ées posible que un poco mas de la mitad este en amortizacidon de contratistas?
7.- En los ejercicios fiscales 2020, 2021, 2022 y 2023 muestran un incremento en las siguientes partidas
contables:
2020 2021 2022 2023 2024
Servicios Bancarios $53.75 S 58.31 S 46.55 S 64.42 S 67.56
Servicios Profesionales y técnicos $ 28.66 S 37.40 S 40.52 $ 6197 S 66.43
Servicios de Reparacion y Mtto $34.64 $ 37.35 S 54.22 $ 6696 S 93.31
Servicios de Comunicacion Social S 6.56 S 9.68 $ 10.37 $ 10.28 $ 10.47
Otros Servicios Generales $164.61 $174.37 $217.57 $251.50 $349.95

Derivado del aumento en los ingresos propios de cada afio vemos el aumento en estas partidas contables en
lugar de destinarlos al pago de pasivos o mads inversidon publica

Pregunta Obserbc:

a) éCudl es la justificacién de tomas decisiones de aumentar el egreso en lugar de aumentar la
inversion publica?
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8.- Al

b) ¢Quién toma estas decisiones, la Direccion General o el Consejo de Administracién o la Junta de
Gobierno?

c) ¢Qué conceptos se cargan en la cuenta contable Otros Servicios Generales?, Solicitamos una
relacion de estos gastos efectuados en 2024

d) éPor qué se gasta tanto en Servicios Bancarios?, en caso de existir créditos a corto plazo que
generen estos intereses solicitamos una relacién de estos préstamos.

inicio del ejercicio fiscal 2024 el Prondstico de Ingresos y el Presupuesto de egresos eran iguales, al

final del ejercicio se recaudaron S 351.16 millones mas que el prondstico de ingresos.

Pregunta Obserbc:

a) éCon la finalidad de darle cumplimiento a la Ley General de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y los Municipios, que sefiala claramente a que conceptos deben destinarse
los excedentes de ingresos propios? Quisiéramos una relacion de donde se aplicaron estos
excedentes de ingresos.

b) ¢Cuanto fue el monto que se recaudd por concepto de Rezago por consumos de agua y convenios
de Ejercicios anteriores?

9.- Durante el Ejercicio fiscal 2024 se contraté al Ing. Temoc Avila Hernandez como asesor por la cantidad
de $562,153.86 por 10 meses realizando las siguientes actividades:

En el

Asesoria especializada en mecanismos de eficiencia hidrica, comercial y financiera.
Eficiencia energética

Temas relacionados con Hidro Medicidn.

Asesoria en esquemas tarifarios y Ley de Ingresos

Recuperacién de cartera vencida

Mejora en eficiencia comercial y atencién a usuarios

Mejora continua a los sistemas de gestién comercial.

contrato de Honorarios Profesionales se designd a LAE Francisco Javier Rosales Vazquez Jefe del

Departamento de Recursos Financieros, como supervisor de los trabajos a realizar por el profesionista
contratado por CESPM, bajo las siguientes actividades:

a)

b)
c)

Verificar que la prestacion de los servicios se realice con la calidad y conforme a lo establecido en el
presente contrato.

Revisar y aprobar facturas

Las demas que determina la contratante.

Pregunta Obserbc:

a)

b)

éComo se pudiera comprobar que el profesionista cumplié con las actividades encomendadas en su
contrato?

Solicitamos copia de esos informes de trabajo presentados por el asesor y revisados y firmados de
autorizacion por el supervisor que se designd en el contrato.

¢Quisiéramos un resumen informativo por parte del supervisor designado de los beneficios logrados

con esta asesoria?
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d) éComo se demuestra la recuperacion de cartera vencida si contablemente el rezago aumento?

e) éComo se mide la eficiencia comercial y atencién a usuarios?

f) éComo podriamos cuantificar lo siguiente “Asesoria especializada en mecanismos de eficiencia
hidrica, comercial y financiera”

10.- Durante el Ejercicio fiscal 2024 se celebraron diversos contratos de prestacién de servicios por un
importe de $ 185,838,432.52 como son los siguientes:

a) Servicios de toma y lectura de cuentas por la cantidad de $ 45,102,905.85,

b) Suministro e instalacién de medidores $ 28,936,200.

c) Servicios por instalacién de Reductores $ 26,026,101.20,

d) Servicios de recoleccion Bancaria $.9,488,813.70

e) Servicios de Seguridad por $ 54,623,911.68

f) Servicios de recoleccién de Valores $ 2,613,334.75,

g) Servicios de Limpieza $ 13,601,311.78

h) Servicios de recoleccién de desechos $ 1,176,559.56

i) Servicios de transportacion de cilindros de gas cloro $ 1,262,574.00

J) Servicios de implementacion de solucién para administracién de turnos $ 3,003,720.00
Anteriormente CESPM prestaba parte de estos servicios con personal propio y muy bien capacitado
para realizar estas labores.

Pregunta Obserbc:

h)

i)

j)

k)

m)

n)

é¢Como se pudiera cuantificar la calidad y cantidad de la prestacidn de estos servicios contratados
por el pago de esos honorarios tan altos?

¢éSi la contratacién de todos estos servicios antes lo realizaba personal de CESPM, cual es la
justificacion que en lugar de disminuir el gasto de Servicios Personales desde 2021 a la fecha este
gasto aumenta en 100 millones anuales?

éSolicitamos copia de cada uno de los estudios econdmicos realizados para la justificacion y
ahorro que se tendria para llevar a cabo la contratacion de estos servicios y ya no seguirlo
haciendo con personal propio como siempre se habia realizado?

¢En cada contrato realizado se designa un supervisor para revisar que el trabajo se realice y se
cumpla con lo estipulado en el contrato respectivo, solicitamos copia de esos informes que el
supervisor debe realizar? ¢y como realiza la supervision de los trabajos?

éSolicitamos copia de cada una de las justificaciones que el jefe o supervisor de cada area debid
firmar donde sefialaba que no tenia el personal capacitado o necesario para realizar esas labores
gue se estdn contratando?

¢El nombre del jefe de departamento o supervisor de area que solicito que se licitara o adjudicara
el servicio porgue ya no lo podia hacer con personal propio?

éSolicitamos la justificacion econémica del ahorro obtenido al contratar estos servicios por
$ 185,838,432.52 y donde se invirtio este ahorro si es que realmente existié?
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