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1.- ¢ Sabias que?




éSabias Que? El 30 de mayo de 2025 el Ayuntamiento de Mexicali adquirid
de la empresa PROESP S. A. de C. V. con domicilio en San Juan del Rio
Estado de Querétaro, 2 Barredoras mecanicas de cepillos tipo municipal
montadas sobre chasis, cabina comercial marca Schwarze modelo M6
Avalanche TE 2024 con un costo unitario de $ 19,099,652.88 incluyendo
|.V.A. con garantia de un afio o 1,000 horas lo que ocurra primero.

Buscando cotizaciones de este mismo equipo, una comercializadora de
equipos en Los Angeles Cal, ofrece una barredora con las mismas
caracteristicas, pero modelo 2022 en $ 298,695 ddlares a un tipo de cambio
de S 19.00 pesos por ddlar daria un valor de $ 5,675,205

Adicionalmente en la pagina Schwarze Industries estan las caracteristicas
del equipo con garantia de 5 afios se pidid cotizacién, pero no nos

contestaron (se anexan fotografias de las caracteristicas) RS el VARV

Anexamos pagina de venta de equipos Schwarze modelo M6 Avalanche TE
modelos anteriores a 2024 pero nos una referencia del costo de estos

equipos IEIE Ll ER:

éSabias Que? Al 31 diciembre de 2025 el rezago de contribuciones fiscales
es de $ 1,227,243,623.00 que incluyen $ 820,867,778.00 de Impuesto
Predial y S 90,878,145.00 de Sobretasa para Seguridad Publica,
adicionalmente el rezago por concepto de Multas (Transito, Municipales y
Federales) es de $ 275,004,002.00

El 17 de febrero de 2026 el Ayuntamiento de Mexicali firmo contrato de
Prestacion de Servicio No. 01-AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-05-26 por
adjudicacion directa al Despacho Juridico Rodriguez, Martin del Campo y
Asociados pagando el 30% de la cartera efectivamente sea cobrada. Hasta
por 10 millones de pesos mas 16% de IVA bajo el "Programa de Eficiencia
Recaudadora para el Ayuntamiento de Mexicali “
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éSabias Que? El 28 de enero de 2026 el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) determino el Crédito Fiscal No 500-09-00-08-01-2026-
00244 al Ayuntamiento de Mexicali, derivado de diferencias en las
retenciones de ISR por concepto de sueldos y Salarios correspondientes al
ejercicio fiscal 2020 por un importe de $ 508,167,649 OBSERBC pregunta
éQuién era Presidente Municipal? ¢éEn qué Servidor Publico recae esta
Responsabilidad y que Procedimiento Sancionatorio esta siguiendo la
Sindicatura Municipal? ¢Acaso los Ciudadanos tienen que cubrir con el pago
de sus impuestos esta irresponsabilidad? (WE:LEEILGEREN de las Notas a los
Estados Financieros).

éSabias Que? El 11 de marzo de 2026 el Ayuntamiento de Mexicali
mediante Adjudicacion Directa celebré Contrato de Servicios No. 01-
AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-15-2 con Brando Arturo Gonzdlez Ramirez. Por
concepto de "Prestacion de Servicios de Asesoria Especializada en Materia
de Defensa Fiscal y Representacion Legal". En el asunto del Crédito Fiscal
qgue determino el SAT por mas de 500 millones de pesos, el monto de
Honorarios es por la cantidad de a $20,326,706.00 (.

éSabias Que? Ayuntamiento de Mexicali ejercicio 2025 por concepto de
Arrendamientos de Equipos de Transporte la cantidad de $ 484,978,283.95,
y para Pavimentacion y Rehabilitacion de vialidades Pavimentadas la
cantidad de $ 210,996,435.23 () éConsideras justa esta
distribucién del gasto publico?

éSabias Que? 19 de enero de 2024 se contratd a Oscar Ortega Corral para la
elaboracion del Cocinero Chino por la cantidad de $ 1,533,923 y ser
entregado el 30 de junio de 2024, |a pena convencional es de 3 al millar por
cada dia de retraso, siendo Fernando Joel Félix Torres Secretario técnico
del Fideicomiso Centro Histérico de Mexicali el responsable del Registro,
Control y Supervisar en todo tiempo el cumplimiento del contrato. ése
cobraria la Pena Convencional?
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éSabias Que? Al analizar las Licitaciones realizadas por el Ayuntamiento en

el ejercicio fiscal 2025 (

Remodelacion y Acondicionamiento a Oficinas S 36,183,118.33
Adquisicion de Vehiculos S 72,199,440.75
Adquisicion de Material Asfaltico S 98,347,656.00
Contratacion de Honorarios S 41,289,629.00
Contratacion de Honorarios para Espectaculos S 6,076,000.00
Adquisicion de Insumos S 85,327,596.37
Contratacion de diversos Servicios S 36,693,155.43
Arrendamiento de Vehiculos y Maquinaria S 484,978,282.95

Total $861,094,879.83

éSabias Que? Al analizar las Licitaciones por concepto de Obra Publica
realizadas por el Ayuntamiento en el ejercicio 2025 (g iire)

Rehabilitacion de pavimentacion en Vialidades $185,950,091.57

Pavimentacién S 25,046,343.66
Construccion de Alcantarillado Pluvial S 25,348,185.94
Construccion de Alcantarillado Sanitario S 2,983,930.33
Instalacion de Alumbrado Publico S 10,719,883.38
Rehabilitacion de Parques Publicos S 9,995,338.46
Rehabilitacion de Unidades Deportivas S 12,265,070.62
Diversas Obras y pago de proyectos ejecutivos S 6,962,326.85
Total S 348,533,137.58

e En la pagina 20 se encuentra un desglose completo de las
Licitaciones de 2025

e En pagina 30 se encuentra un desglose completo de las Licitaciones
al primer trimestre de 2026
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2.- COTIZACION BARREDORAS

Fuente: https://www.machinerytrader.com/listings/for-sale/schwarze/m6-avalanche/sweepers-slash-
broomequipment/1057?srsltid=AfmBOooYIc4u5glYrPHoiPdFENchyEnakPYNCOSOhmgHKkCZCqF7 T

0CEQO
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Fuente: https://www.machinerytrader.com/listings/for-sale/schwarze/m6-avalanche/sweepers-slash-
broomequipment/1057?srsltid=AfmBOooYIc4u5glYrPHoiPdFNchyEnakPYNCOSOhmgHKkCZCqF7 T
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2.1.- ENTREVISTA NORMA BUSTAMANTE — ALCALDESA DE
MEXICALI

Entrevista:https://www.facebook.com/watch/?mibextid=wwXIfr&v=1418374089205030&rdid=

2nuUNIC Ml QReHAY
G indice principal A




3.- Introduccion

Nuestro compromiso continuo de informar a la ciudadania sobre la gestion de los
recursos publicos, el Observatorio Ciudadano de Baja California ha llevado a cabo el
Andlisis de los Estados Financieros del Ayuntamiento de Mexicali de los ejercicios del
2015 a marzo 2026.

Es crucial destacar que la gestion financiera adecuada de un municipio afecta
directamente la cantidad y calidad de los servicios publicos que se ofrecen a los
ciudadanos.

En el desarrollo de este analisis, hemos adoptado un enfoque que utiliza un lenguaje
simple y técnico, haciendo hincapié en herramientas graficas como elemento central
para revisar los Ingresos, Egresos y Endeudamiento Publico.

Es evidente que el problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece radicar
en la insuficiencia de ingresos, ya que estos han experimentado un aumento constante
afno tras ano. Mas bien, el desafio se encuentra en la gestion de deudas y los gastos
administrativos.

Es importante destacar que, hasta marzo 2026, la actual administracion del
Ayuntamiento de Mexicali ha logrado mantener un equilibrio en ingresos y el gasto, sin
déficit, contribuyendo a corregir en el corto y mediano plazo las decisiones mal
planificadas de administraciones anteriores.

Esperamos que este Analisis proporcione una vision clara y objetiva de la situacién

financiera del Ayuntamiento de Mexicali, permitiendo comprender los desafios del
Municipio y anticipar mejoras hacia adelante.

indice principal A

8o



4.- Preguntas




Preguntas 2026

1.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025, aparece un saldo
de “Contribuciones Fiscales por recuperar” de $ 1,227,243,623.

Pregunta Obserbc:

a) ¢En el ejercicio fiscal 2024 y 2025 cuanto es el monto recuperado de este rezago
y por qué conceptos?

b) ¢Qué politicas de cobro se implementaron durante los ejercicios 2024 y 2025 y
cual fue el resultado obtenido?

c) al 31 de diciembre de 2023 el rezago de Impuesto Predial era por la cantidad de
$ 597,498,671, al 31 de diciembre de 2024 el rezago aumentoa $ 807,797,873,
al 31 de diciembre de 2025 el rezago es de $ 820,867,778.00 ¢cuanto se
presupuesto para recuperar en el ejercicio 2026

d) é¢Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a
menor? solicitamos una copia.

e) ¢En Recaudacién de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes
deudores, que recuperacion realizaron durante el ejercicio 2025 y cuanto es el
costo de operacion de este departamento?

2.- En el ejercicio 2025 se contratd por Honorarios al Despacho Juridico Internacional
Rodriguez, Martin del Campo y Asociados por un monto de $ 3,000,000

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual fue el Resultado de esta contratacidn si el rezago no disminuyo sino al
contrario aumento?

b) éQuién superviso el resultado de esta contratacion?

c) ¢Porque en 2026 se volvi6 a contratar al despacho, pero ahora por
$10,000,000?

d) Las Condiciones de Entrega son Los resultados y evidencias (reportes mensuales
y dictdmenes dentro de los primeros 7 dias habiles de cada mes).

e) Solicitamos copia de estos informes mensuales de los meses de febrero, marzo,

abril, mayo de 2026.
0o




3.- Revisando las Licitaciones y Adjudicaciones Directas celebradas en el ejercicio fiscal
2025, encontramos la contratacion de Servicios profesionales por la cantidad de
$41,289,629. Por los siguientes conceptos:

Asesorias en Armonizacion Contable, Servicios Profesionales para cobrar Rezago de
Predial, por ejemplo:

e Programa de Cartera Vencida.

e Servicios Profesionales de Inspeccion, Diagndstico y base de datos de la Situaciéon de
los Bienes Inmuebles del Ayuntamiento.

e Servicios Profesionales para la recuperacion de ISR, timbrado de Nomina del afio 2025.

e Servicio Integral de Control, Eficientizacion Administracion y Monitoreo de carga y
consumo de combustible del parque vehicular del Municipio.

e Asesoria y Acompanamiento para el Disefio Gestion y Ejecucion de los proyectos
estratégicos y prioritarios del XXV Ayuntamiento.

e Prestacion de Servicios de Armonizacion Contable, Fiscal y Politicas Publicas

e Servicios de Difusidon e Instalacion de Microperforado para campafas de Servicios
Médicos Municipales.

e Servicios Actuariales, Financieros, Contables y Juridicos para el Plan de Seguridad
Social para los trabajadores y empleados.

e Servicios Actuariales, Financieros, Contables y Juridicos para el Plan de Seguridad
Social para los trabajadores y empleados.

e Sistema Integral de medicidon, Monitor y denuncia de las condiciones laborales de los
trabajadores.

e Consultoria especializada para desarrollo de los términos de referencia del sistema de
Videovigilancia de Seguridad Publica.

e Consultoria y Asistencia en materia de revisidon y calculo del ISR sobre las ndminas.

e Servicios Profesionales y especializados de Plan de sostenibilidad Financiera.

e Consultoria actuarial para mantenimiento técnico actuarial y operativo al Fondo de
Pensiones por Jubilacidn, Fallecimiento miembros de la policia Servicios Profesionales
para la recuperacion de ISR, timbrado de Nomina de febrero, marzo, abril, octubre y
noviembre 2025.

e Servicio de andlisis y asesoria técnica administrativa para la interpretacion disefio y
documentacién del modelo normativo y operativo del registro proveedores.

e Servicio de consultoria especializada para elaboracién del anteproyecto de reglamento
de Movilidad.

e Servicio de Mtto. Preventivo y calibracién de la unidad de monitoreo de calidad aire.

e Servicio de migracion, actualizacidon y Transformacion del sistema conocido como yo
Participo, en criterios y procedimientos aplicables en atencién a la ciudadania.

e Servicios consultoria para el analisis y diagndstico del estudio de Reingenieria Vial.
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Pregunta Obserbc:

a) ¢Cudl es la justificacion de estos gastos por servicios de Honorarios
profesionales o asesores, cuando el Ayuntamiento cuenta con una plantilla
de personal de mas de 6,000 empleados, con un gasto anual nominal de

S 3,958 millones?

b) En el Articulo 15 fraccion Ill de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios para el Estado de Baja California, dice: Requiere que para la
contratacién de los servicios profesiones, de consultoria, asesorias, estudios e
investigaciones, que el titular del organismo responsable manifieste que no cuenta
con el personal capacitados para su realizacion
(https://www.congresobc.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOM

O_11/20230707 LEYADQUI.PDF). éPorque en la informacidon que esta en el
portal no esta el oficio donde la Dependencia o Entidad Solicitante dice que

dentro de su personal no hay nadie que pueda desarrollar dicha actividad?

c) ¢éPor qué todas son Adjudicaciones son Directas y no licitaciones al mejor en
calidad y precio?

d) éPor qué en las reuniones del Comité de Adquisiciones casi nunca asisten los
titulares, sino que acuden servidores publicos de segundo o tercer nivel de
jerarquia?

e) ¢Por qué No Asisten El Oficial Mayor, El Tesorero Municipal, ¢El Sindico
Procurador y los Regidores de las comisiones correspondientes? ¢ Acaso para
no tener responsabilidades?

f) Existen contrataciones que a simple vista no son necesarias como asesoria de
armonizacion Contable algo que sucedid hace 10 afos, éPor qué pagar por
un diagnéstico del estado de los parques y Jardines?, porque pagar para que
organicen los eventos donde va la Presidenta Municipal?

8o
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5.- Licitaciones y

Adjudicaciones
Directas




Ayuntamiento de Mexicali

5.1.- Resumen de Conceptos de Licitaciones
del Ejercicio 2025

Resumen de las Licitaciones

Ejercicio 2025

Concepto

Total

Remodelacion y acondicionamiento de oficinas

36,183,118.33

Adquisicion de vehiculos

72,199,440.75

Adquisiciones de Material Asfaltico

98,347,656.00

Contratacion de Honorarios

41,289,629.00

Contratacion de honorarios para espectaculos

6,076,000.00

Adquisicidon de Insumos para el Ayuntamiento

85,327,596.37

Contratacion de diversos Servicios

36,693,155.43

Arrendamientos de Vehiculos y Maquinaria

484,978,283.95

Total 861,094,879.83
Resumen de Obras Publicas Ejercicio 2025

No Obras Concepto Total
25 Rehabilitacion de Pavimentacion en Vialidades 185,950,091.57
5 Pavimentacion 25,046,343.66
3 Construccioén de Alcantarilla Pluvial 25,348,185.94
1 Construccion de Alcantarillado Sanitario 2,983,930.33
4 Construcciéon de Agua Potable 10,719,883.38
2 Instalacion de Semaforos 9,995,338.46
4 Instalacion de Alumbrado Publico 12,265,070.62
4 Rehabilitacion de Parques Publicos 19,019,614.46
7 Rehabilitacion de Unidades Deportivas 50,242,352.31
1 Construccion de Acceso a Oficinas Municipales 1,299,030.31
1 Sefialamiento en Vialidades 1,584,478.85
3 Contratacion de Proyectos Ejecutivos 2,858,174.01
3 Obras Diversas 1,220,643.68
63 Total 348,533,137.58
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Rehabilitacion y Mantenimiento de Oficinas

No de Licitacion

Concepto

Tipo de Licitacion

Importe

Proveedor

No AYTOMXL-OM-INV-03-25

Rehabilitacién de espacios de trabajo
de la Coordinacién de Control
Patrimonial de la O. M.

Invitacion cuando
menos 3

1,484,540.16

Maleny Arvizu Limdn

No AYTOMXL-OM-INV-04-25

Adquisicion de 2 Transformadores,
Aisladores tablero de medicidn,
circuito alimentador de Generador
para oficinas del Registro Civil Cine Lux

Licitacion Publica
Municipal

Equipos Eléctricos de

" . . T, 5,622,896.39 B.C.
No AYTOMXL-OM-INV-04-25-BIS | Suministro material eléctrico, para las| Licitacion Publica -
oficinas del Registro Civil en Cine Lux Municipal Gripo Aloerra 5. A.
& P 1,081,359.89 de C. V.
Jose Manuel
322,455.17 Hernandez M.
— A — I Invitacid
No AYTOMXL-OM-AD-12-25 Suministro y Adecuacion para Sala de | Invitacion cuando 750,000.00 | Maleny Arvizu Limén
Juntas de Presidencia Municipal menos 3
Rehabilitacién de espacios de trabajo o
No AYTOMXL-OM-AD-13-25 . L, . Invitaciéon cuando Constructora 3
de la Direccibn de Movilidad 800,777.00 o
menos 3 Puntas Pacifico
Sustentable
Suministro de  Materiales para s
No AYTOMXL-OM-AD-15-25 L. Invitacion cuando Constructora 3
Mantenimiento explanada Sur del 829,632.00 o
. .. menos 3 Puntas Pacifico
Palacio Municipal
No AYTOMXL-OM-AD-14-25 Sumlnl.stro e_mstalauon de eIevadc.>r Invitacion cuando Jose Manuel
para discapacitados en la Comandancia 796,500.00
., menos 3 Hernandez M.
de Policia
No AYTOMXL-OM-ADO-17-25 Suministro de otros materiales | y| ;0 dn publica Centrus Packaking S.
articulos de construccién y reparacion . 4,982,654.94
. Municipal A.
del gobierno Mpal.
No AYTOMXL-OM-AD-10-25 servicio de tratamiento del agua| | .- o iando Skath Benjamin
helada para Chiller del Palacio 749,761.92 , )
. menos 3 Garcia N.
Municipal
No AYTOMXL-OM-ADO-16-25 Suministro e Instalacién de elevador de | Licitacion Publica Jose Manuel

cabina en el Palacio Municipal

Municipal

2,171,863.80

Hernandez M.

No AYTOMXL-OM-ADO-14-25

Suministro de material eléctrico

Licitacién Publica
Municipal

3,055,667.99

Centrus Packaking S.
A.

No AYTOMXL-OM-AD-27-25

Suministro e instalacion de la Sala de

Invitacion cuando

Arnoldo Noe

Lactancia para Delegacion Venustiano 599,999.56
P & menos 3 Gerardo Acosta
Carranza
Remodelacion de Bafios en Recursos .
No AYTOMXL-OM-AD-22-25 . . . Invitacidn cuando Proyectos y Obra
Materiales y Deposito Vehicular de 790,540.00 L
. menos 3 Civil Soana
Oficialia Mayor
Suministro e instalacién de la Sala de o
No AYTOMXL-OM-AD-20-25 . L . Invitacién cuando Proyectos y Obra
Lactancia para Delegacidon Venustiano 599,999.56 .
menos 3 Civil Soana

Carranza

No AYTOMXL-OM-MANT-01-25

Suministro, instalacion y
mantenimiento correctivo de material
eléctrico, cableado trifasico, tablero de
distribucién y breakers

Adjudicacion Directa

6,696,999.00

Skath Benjamin
Garcia Nufiez

No AYTOMXL-OM-INV-08-25 BIS

Equipamiento para especialidad de
alimentos y bebidas en Direccidn de
Obras Publicas

Invitacion cuando
menos 3

1,080,304.59

Luis Mario Verdugo
Estrada

No AYTOMXL-OM-ADO-29-25

Suministro material eléctrico

Licitacion Publica
Municipal

3,767,166.36

Equipos Electricos de
B.C.

TOTAL 2025

8o
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Adquisicion de Vehiculos

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
L , L Innovacion
No AYTOMXL-OM-ADJ-18-25 | Adausicion de vehiculos para| Licitacion Pablica | 5 354 35 96| Motors s. de
Sindicatura Mpal. Municipal R L
No AYTOMXL-OM-ADO-17-25 | Adquisicion de 2 Barredoras | 1o2cion PUBlica | 30 144 395 76| PROESPS. A.
Nacional de C. V.
Licitacion Publica Central de
No AYTOMXL-OM-ADO-12-25 | Adquisicion de vehiculos para . Motores de
. . e Municipal 3,614,182.78 .
Bis Sria. General, Oficialia Mayor y Mxli
Sindicatura Municipal
No AYTOMXL-OM-ADO-02-25 Adquisicion de Vehiculos para Adjudicacion A'\sflistr:r?crir:g
Bis ; P Directa 18,890,004.00 '
Bomberos A.
N6 AYTOMXL-OM-ADO-12-25 Aqu|S|C|or) de vehiculos para Adju.dlcauon 749 360.00 Capital Rent
Control Animal Directa S.A.
s . . s Jorge lvan
NO AYTOMXL-OM-ADJ-20-25 Adquisicién Maquina Extintora AdJu.dlcauon Villanueva
para Bomberos Directa 649,153.10
Marquez
Adjudicacion Rocio Iveth
No AYTOMXL-OM-ADJ-21-25 | Adquisicion  de  vehiculos J . Tiscarefio
Directa 1,099,680.00
usados para O. M. Gallego
Invitacidon cuando Luis Alberto
No AYTOMXL-OM-AD-19-25 Aqu|5|c,|or? de Pick-UP para menos 3 630,000.00 Puron
Obras Publicas Jimenez
|
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Adquisicion de Pick-UP para| Adjudicacion i/c:lrliflu\;?/g
19-25 Bomberos Directa 499,999.96
Marquez
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- Adquisicién de vehiculos para Adjudicacién Daca Motor,
17-25 Sindicatura Mpal. Directa 1,399,480.01| S.A.DeC.V.
, e Ref. y
NO AYTOMXL-OM-ADO-24-25 Adql.J|.5|C|on, de.3 Vehiculos p/ LICItaCIOF.I Publlca Automotores
Servicios Publicos Municipal 2,959,691.18
del Norte
Refacciones y
No AYTOMXL-OM-ADJ-22-25 | Adquisicién de Vehiculos para Adjudicacién Automotores
. ., . 1,119,280.00
Administracion Urbana Directa del Norte,
S.A.deC.V.

TOTAL 2025

72,199,440.75
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Material Asfaltico

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM- Suministro Material Asfaltico Licitacion Pablica Pavimentos Interbaia
ADO-20-25 para Maquina recicladora de la Municioal 69,120,000 SdeR L J
Direccién de Obras Publicas P T
No AYTOMXL-OM- Suministro Material Asfaltico, A & A Construccion
ADJ- DIR-15-25 Asfalto rebajado para vialidades | Adjudicacién Directa 2,199,036
- S.A.
del Valle de Mexicali
— . ; B&D Divisi
No AYTOMXL-OM.- Suministro Ma'terlal Asfaltlc'o, 15,241,500 & IVIS.IE)n
. Asfalto rebajado material e Contruccién
ADO-13 Bis-25 . Licitacion Publica -
Petreo, para mantenimiento de Municioal Emulsiones y Asfaltos
vialidades del Municipio, la P 11,787,120 del Noroeste
ciudad y el Valle de Mexicali S.deR. L.
TOTAL 2025 98,347,656
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Contratacion de Honorarios

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- Despacho Juridico
14-25 Programa de Cartera Vencida Adjudicacién Directa 3,000,000 | Rodriguez, Martin del
Campo y Asociados
Servicios  Profesionales de
No AYTOMXL-OM-AD-16-25 | Inspeccion, Invitacién cuando 806.200
Diagnéstico y base de datos de menos 3 ’ EMPI Financiera S. C.
la Situacion de los Bienes
Inmuebles del Ayuntamiento
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Servicios Profesionales para la ALFC Soluciones y
11-25 recuperacion de ISR, timbrado| Adjudicacion Directa 5,400,000 Proyectos
de Nomina del afio 2025
No AYTOMXLOM-ADS DR | E0T0 RS, o cacen
03-25 y Monitoreo de «carga vy Adjudicacion Directa 6,881,760 Medwag México S. A.
consumo de combustible del de C. V.
parque
vehicular del Municipio
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- |Asesoria y Acompafiamiento Lumina Profesionales
12-25 para el Disefio Gestion y| Adjudicacion Directa 10,440,000 L
Ejecucion de los proyectos en Consultoria sistema
. s e Infraestructura S. A.
estratégicos y prioritarios del de C.V
XXV Ayuntamiento o
No AYTOMXL-OM-AD-06-25 Z::;Ci'z‘:;ié:eCoig‘t’)'l‘;'f’sFisf; Invitacién cuando 656,340| Miguel Angel limenez
. A menos 3 Guzman
y Politicas Publicas
Servicios de Difusion e
No AYTOMXL-OM-AD-05-25 Inétalauon de Invitacién cuando 915,869 | Jose Gerardo Lancaster
Microperforado para menos 3
o - Cardenas
campafiias de Servicios
Médicos Municipales
No AYTOMKLOM-ADL DIR- | FERE08 e
07-25 - ’ Adjudicacién Directa 3,679,250 | Yo Necesito S. A. P. |. de
Juridicos para el Plan de CvV
Seguridad Social para los Y
trabajadores y empleados
Servicios Actuariales,
No AYTOMXL-OM-AD-7-25 F|nfarTC|eros, Contables y Adjudicacion Directa 367,925 Yo Necesito S. A. P. I. de
Juridicos para el Plan de C. V.
Seguridad Social para los
trabajadores y empleados
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Sistema Integral de medicidn,
05-25 Monitor y denuncia de las| Adjudicacién Directa |1,723,174.20 Helpen, S.C.

condiciones laborales de los
trabajadores

No AYTOMXL-OM-AD-23-25

Consultoria especializada para
desarrollo de los términos de
referencia del sistema de
Videovigilancia de Seguridad

Invitacion cuando
menos 3

8o
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Publica

No AYTOMXL-OM-AD-24-25

Consultoria y Asistencia en
materia de

Invitacion cuando

SITIMXL, S. de R.L. De

. . 291,600
revisién y cdlculo del ISR sobre menos 2 C.V.
las ndminas
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- |Servicios  Profesionales vy Espacios Publicos y
23-25 especializados de Plan de| Adjudicacion Directa 2,717,880 Parques
sostenibilidad Financiera de México, S.C.
No AYTOMXL-OM-AD-09-25 | Consultoria  actuarial para
mante.nlmlento . tecnico Adjudicacién Directa 190,240 Asesores Facts, S.C.
actuarial y operativo al Fondo
de Pensiones por Jubilacidn,
Fallecimiento miembros de la
policia Servicios Profesionales
| i6 ISR
No AYTOMXL-OM-AD-17-2 | P2r@ 12 recuperacion de 5K, |\ i cuando 734,787|  ALFCSoluciones y
timbrado de Nomina de menos 3 Provectos
febrero, marzo, abril, octubre y y
noviembre 2025
Servicio de andlisis y asesoria
técnica
administrativa para la
No AYTOMXL-OM-AD-29-25 |qte[pretaC|on ., Invitacidn cuando 899,304 | Boreale, S.A.S. de C.V.
disefio y documentacion del
menos 3
modelo
normativo y operativo del
registro proveedores
- , Lumina Profesionales
Servicio de consultoria Invitacién cuando 914,760 en
No AYTOMXL-OM-AD-28-25 | especializada para elaboracion ’ e
menos 3 Consultoria Sistema e
del anteproyecto de
e Infraestructura, S.A. De
reglamento de Movilidad cvV
Servicio de Mtto. Preventivo y Persis Ingenieria y
No AYTOMXL-OM-AD-31-25 calibracion de la unidad de| Adjudicacion Directa 252,000 Desarrollos
monitoreo de calidad aire Ambientables, S.A.
Servicio de migracion,
actualizaciény
No AYTOMXL-OM-AD-25-25 Transformacion del sistema| Adjudicacién Directa 410,400 | Certuit Software, S. de
conocido como yo Participo, R.L.
en criterios y procedimientos
aplicables en atencién a la
ciudadania
Servicios consultoria para el
No AYTOMXL-OM-AD-30-25 arlalls[sy. . invitacion cuando 77.140 Ramon At?el Maciel
diagndstico del estudio de Rojas
. . menos 3
Reingenieria Vial
TOTAL 2025 41,289,629
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Servicios para Espectaculos

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
Servicios de Espectaculo de FREE Eventos Punto
LPN-25-AYTO-PFS- STALY MASTER 1,624,000 Medio S. A.
02-2025 Arrendamiento de Carpas Gigantes| Licitacidn Publica Nicolas Antonio
Multicolores Nacional 1,667,000 Noriega G.
Arrendamiento de Equipo de Gilberto Gonzalez
Sonido e iluminacién 2,754,000 Garibo
seas orrs. (TR e o S
01-2025 ‘ ooy op Licitacién Pablica
de los eventos artisticos de la Isla Estatal
de las Estrellas de las Fiestas del Sol
2025
TOTAL 2025 6,076,000
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Compras de Insumos

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR-14-25 | Suministro de Hielo para | Adjudicacién Directa 979,812.00 Tempa Azury S. A. de C. V.
Consumo Humano

No AYTOMXL-OM-AD-11-25 Compra uniformes personal de Licitacion Publica 372,808.00 Luis Mario Verdugo
Servicios Médicos Municipales Municipal Estrada

No AYTOMXL-OM-AD-8-25 Cgmpra de Sobres de Bebida Invitacidn cuando 916,431.75 Luis Mario Verdugo
Hidratante menos 3 Estrada

Comercializadora LGA

No AYTOMXL-OM-ADO-11-25 Suministro de Articulos de Licitacion Publica 9,667,038.94 S.R.L.

oficina y Material de Limpieza Municipal 1,578,459.96 Luis M:Sr:a\cllaerdugo

No AYTOMXL-OM-ADO-10-25

Suministro de Materiales, Utiles
y Equipos Menores de
Tecnologia de la Informacion

y Comunicaciones

Licitacion Publica
Municipal

5,387,227.92

Comercializadora
CIPACS. A.

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR-06-25

Compra uniformes para
Direccion de Seguridad Publica

Invitacion cuando
menos 3

17,708,760.00

Proveedora Baja de
Equipos y Textiles
S.deR. L.

No AYTOMXL-OM-ADO-09-25

Suministro de Medicinas

Licitacion Publica
Mpal.

3,173,898.05

Boticas Griegas de México

Proveedora Baja de

No AYTOMXL-OM-AD-26-25 . Invitacion cuando 915,918.84 . .
Compra uniformes para menos 3 Equipos y Textiles
Direccion de Seguridad Publica S.deR. L.

No AYTOMXL-OM-INV-07-25 Suministro de fibras sintéticas, Invitacion cuando 994,746.53

Centrus Packaging, S.A.

hules, plasticos y sus derivados menos 3

No AYTOMXL-OM-ADO-27-25 Sumlln.lstro de Articulos Licitacion Publica 2.208,528.81 DIMUPA, S. de R.L. De
Metalicos Mpal. C.v.

No AYTOMXL-OM-ADO-26-25 | uministrode  Ropa de| ;. o paplica 2,161,726.08|  -Uis Mario verdugo
Proteccion 'y  Herramientas Estrada

Menores

Mpal.

No AYTOMXL-OM-ADO-12-25 Bis

Suministro de Refacciones y
accesorios Menores de equipo
de transporte, lubricantes
Aditivos y neumaticos

Licitacion Publica
Mpal.

956,566.33

Servigas Express, S.A. De
C.V.

2,651,957.76

Daniela Ramirez Ruiz

No AYTOMXL-OM-AD-21-25

Suministro de Luminarias para

Invitacion cuando

498,960.00

Equipos Electronicos de

Valle de Mxli menos 3 B. C.
— Refaccl Licitacién PUbL
No AYTOMXL-OM-ADO-25-25 | Suministro. de Refacciones 'y | Licitacion Publica 2,485,436.40 |  Agustin Perez Llamas
accesorios Menores de equipo Mpal.

de transporte, lubricantes
Aditivos y neumaticos

No AYTOMXL-OM-ADO-23-25

Adquisicion de anillos
trabajadores Base

para

Licitacion Publica
Mpal.

5,187,910.46

Carlos Manuel Gallaga
Gonzalez

No AYTOMXL-OM-ADO-21-25

Adquisicion de uniformes para

Licitacion Publica

14,971,158.72

Tridenta Global
Comercializadora

personal  Administrativo vy Mpal. Proveedora Baja de
operativo 9,529,707.24 Equipos y Textiles
S.deR. L.
Suministro de Ropa de . Rodrigo Valentin Navarro
. 1,305,316.33 .
No AYTOMXL-OM-ADO-22-25 | Proteccién y L'c'tac'\':;a':”b"ca Diaz
H ientas M . - -
erramientas Menores 684,006.25 Luis Mario Verdugo
Estrada
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR-25-25 AfﬂqUIS-IICIOH de ne.:u_matllcos. para Adjudicacion Directa 991,220 Paola Iliana Martinez Cruz
Direccion de Servicios Publicos
TOTAL 2025 85,327,596
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Servicios

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM- Poliza de Seguro de Vida para Invitacién cuando Aseguradora
ADO-02-25 Policias Jubilados 222,919.33 | General de Seguros

menos 3
S.A.
No AYTOMXL-OM- Mantenimiento Preventivo de la Adjudicacién Periferios
ADJ- DIR-12-25 Unidad de Monitoreo de la calidad | Directa 252,000.00 . Y
Sistemas S. A.

del Aire

No AYTOMXL-OM-

Péliza de Seguro de Vida para

Licitacion Publica

Seguros Argos S. A.

ADO-06-25 BIS Policias Jubilados Nacional 2,150,270.79
No AYTOMXL-OM- Pdliza de mantenimiento del Adjudicacién
. . . Jorge Mestas
AD-1-25 tratamiento del sistema de agua Directa 89,289.47 Arthur
para consumo Humano
No AYTOMXL-OM- Servicios de Fumigacion del Invitacidn cuando Vadira Gémez
AD-3-25 Palacio Municipal menos 3 639,144.00

No AYTOMXL-OM-

Servicios de Recoleccidn, custodia
y traslado de valores

Adjudicacién

SEPSA, S.A. De C.V.

ADJ- DIR-05-25 Directa 3,043,671.37
No AYTOMXL-OM- Pdlizas de seguros del Parque Licitacién Publica ANA Compaiiia de
ADO-07-25 BIS Vehicular Estatal 6,207,520.32 Seguros
No AYTOMXL-OM- Servicios de Fotocopiado Licitacion Publica Guadalupe Cristal
ADO-08-25 Mpal. 2,255,471.94 Mancilla
No AYTOMXL-OM- Poliza de Seguro de Vida para e Seguros Argos, S.A.
., . . Licitacion Publica
ADO-06-25 Policias activos y Jubilados vy . 8,870,329.78 De C.V.
. Nacional
personal de confianza
No AYTOMXL-OM- Pdliza de Seguros de dafios a casa Adjudicacion Aseguradora

ADJ- DIR-01-25

habitacion para 50,000
contribuyentes en el pago Predial

Directa

5,782,000.00

Gral.Seguros

No AYTOMXL-OM-

Servicios de mantenimiento

Adjudicacién

Jesuds Ramon

AD-18-25 preyentlvo, correctivo y recarga de Directa 111,564.43 Montijo Rosas
extintores
Hospital Almater,
Servicio de Hospital para el 2,200,000.00 S.A.
No AYTOMXL-OM- departamento de Adjudicacién Clinica Quirurgica
ADIJ- DIR-18-2 Servicios Médicos Directa 1,500,000.00 Nvo. Mxli
Sanatorio Santa
2,000,000.00 Catalina
No AYTOMXL-OM- servicios de mantenimiento Invitacion cuando Paola lliana
INV-05-25 preventivo a equipos de aire 1,368,974.00 .
.. menos 3 Martinez Cruz
acondicionado
TOTAL 2025 36,693,155.43
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Arrendamientos

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM- Arrendamiento de Unidades tipo Invitacién cuando
AD-02-25 Pick-Up para Centro de Control 241,280| Capital RentS. A.
. . menos 2
Animal Municipal
No AYTOMXL-OM- Arrendamiento de Unidades tipo o .
Capital Rent S. A.
INV-01-25 Pick-Up para Centro de Control Invitacion cuando 1,206,400 aprta’ ren
. . menos 3
Animal Municipal
. . Francisco Manuel
No AYTOMXL-OM- | Arrendamiento  de - Maquinaria | ;... s piplica | 7,890,048 Barreras
AD-04-25 para el confinamiento de residuos
sélidos urbanos Mpal. Alberto Chavez Diaz
41,154,003
No AYTOMXL-OM- Arrendamiento Puro de camiones Licitacion Publica
AD-02-25 recolectores de residuos sélidos . 177,319,920 | Capital RentS. A.
Nacional
urbanos
Z; ,g;T;)SMXL-OIVI- Arrend.amiento de vehiculos tipo| |[jcitacién Publica 14.778 279 Capital Rent, S.A.
canastilla Nacional T De C.V.
ES_@XT;MXL_OM_ Arrendamiento de vehiculos para| Licitacion Publica 533 408 373 Integra Arrenda,
Direccidn de Seguridad Publica Nacional T S.A.De C.V.
No AYTOMXL-OM- Servicios de Fresado para las Adjudicacién 8.000.000 Pavimentos
ADJ- DIR-15-25 vialidades Mxli. Directa e Interbaja, S. R.
No AYTOMXL-OM- Arrendamiento de  Camiones - .
AD-25 Bis-25 Cisterna para la Direccion de| !nvitacion cuando 979.980| _ RocLo Iveth
Desarrollo Rural y Delegaciones menos 3 Tiscarefio Gallego
TOTAL 2025 484,978,284

8o

indice principal A




Ayuntamiento de Mexicali

5.2.- Resumen de Conceptos de Licitaciones
del Ejercicio a marzo 2026

Resumen de las Licitaciones Ejercicio 2026
Concepto Total
Adquisicidon de vehiculos 2,049,178.64
Remodelacion y acondicionamiento de oficinas 7,555,038.08
Adquisiciones de Material Asfaltico 82,000,242.00
Contratacion de Honorarios 70,608,683.00
Adquisicidon de Insumos para el Ayuntamiento 41,075,717.00
Contratacion de diversos Servicios 21,347,006.96
Arrendamientos de Vehiculos y Maquinaria 439,663,589.00
Total 664,299,454.68
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Adquisicion de Vehiculos

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM- Adquisicion para Bomberos una Adjudicacién Juan Manuel
ADIJ- DIR-04-26 Unidad de Rescate Directa 1,150,000.00 Martin del

Campo Gomez
No AYTOMXL-OM- Adquisicién de vehiculos usados Adjudicacién Capital Rent, S.A.
ADJ- DIR-12-26 habilitados para unidad de captura Directa 899,178.64 De C.V.

de Control Animal

TOTAL 2026

2,049,178.64

Material Asfaltico

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacidn Importe Proveedor
Suministro  Material  Asfaltico
No AYTOMXL-OM- | para rehabilitacién de vialidades| Licitacidn Publica 82,000,242 Pavimentos

ADJ- DIR-13-26

con Maquina recicladora

Municipal

Interbaja SdeR. L.

TOTAL 2025

82,000,242
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Contratacion de Honorarios

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM-AD-45-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacidn Directa 50,000 | Natalia de la Torre Garcia
No AYTOMXL-OM-AD-42-26 Servicio Profesional de Consulta Médica Adjudicacién Directa 30,000 Sergio IES::Lcc))Sandez
No AYTOMXL-OM-AD-41-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 30,000 | Leopoldo Urquiza Beltran
No AYTOMXL-OM-AD-37-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 50,000 | Ricardo Flores Escamilla
No AYTOMXL-OM-AD-27-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 30,000 | Leticia Peralta Martinez
No AYTOMXL-OM-AD-28-26 | >2rVicic Profesional de Consulta Médica | iy yicacign pirecta 30000  UisserGuadalupe
Echeverria

No AYTOMXL-OM-AD-18-26 Servicio Profesional de Consulta Médica Adjudicacion Directa 80000 Humberto Ramon Velasco

Servicios Profesionales de Asesoria y S .

A 5n D A | .C.

consultoria juridico-administrativa, de djudicacion Directa 8,434,194 dopra Consultores, S.C
No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- revision, analisis, clasificacién de datos,

reporte de hallazgos, y
13-26 . .

recomendaciones, de los expedientes

de adquisicion de bienes,

arrendamientos y servicios de mayor

cuantia y celebrados por procedimiento

de excepcion a licitacion publica

relativos al periodo de julio de 2024 a

diciembre 2025
No AYTOMXL-OM-AD-41-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 30,000 Eduardo Ruiz Holguin
No AYTOMXL-OM-AD-39-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 60,000 | Gustavo Montafio Moreno
No AYTOMXL-OM-AD-34-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 150,000 Victor Mg;::él\ﬂartlnez
No AYTOMXL-OM-AD-33-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 40,000 Rosa E:;::;:erez
No AYTOMXL-OM-AD-32-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 150,000 Rafaell)i/;rzevalo
No AYTOMXL-OM-AD-31-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 250,000 Myrna Xazny Isla Arias
No AYTOMXL-OM-AD-30-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 400,000 | Luis Eduardo Lopez Alvarez
No AYTOMXL-OM-AD-29-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 100,000 Lorenzo Chavez Solorio
No AYTOMXL-OM-AD-26-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 100,000 Kevmg::;:f;;i”anos
No AYTOMXL-OM-AD-25-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 300,000 | Katy Yarely Huerta Nufiez
No AYTOMXL-OM-AD-24-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 150,000 Kather'lP'e Mlc'helle

Aguifiga Frias
No AYTOMXL-OM-AD-23-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 30,000 Jose Rayrr;l;n::d:ernandez
No AYTOMXL-OM-AD-22-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicaciéon Directa 100,000 | Jose Juan Durazo Madrid
No AYTOMXL-OM-AD-16-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 60,000 Gwllermoé:tt:gbaan Benitez
No AYTOMXL-OM-AD-51-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 50,000 | Eduardo Pasallo Alvarez
No AYTOMXL-OM-AD-48-26 | Servicio de Estudios de Gabinete Adjudicacion Directa 110,000 MarthaEsEc”agl::zTorres
No AYTOMXL-OM-AD-50-26 | Servicio de Estudios de Gabinete Adjudicacion Directa 50,000 Rad'O'ol\j':X'i:;ﬁgra' de
No AYTOMXL-OM-AD-47-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa ). Gabriel Hernandez de
50,000 Anda

No AYTOMXL-OM-AD-46-26 | Servicios de Laboratorio Adjudicacion Directa 165,000 Corpilr::rf:nis:rada
No AYTOMXL-OM-AD-20-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adiudicacién Directa 80.000 Jesus Montiel Porchas
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Jesus Alejandro Vazquez

No AYTOMXL-OM-AD-19-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 100,000 Rojas

No AYTOMXL-OM-AD-15-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 80,000 Consultorio Gueto Azar

No AYTOMXL-OM-AD-12-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 80,000| " “ﬁi:j;‘c’;o'o'c'o

- . .. S Gabriel Gustavo Fernandez

No AYTOMXL-OM-AD-14-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 50,000 Villalobos

No AYTOMXL-OM-AD-13-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 50,000 | Fortino Hernandez Bravo

No AYTOMXL-OM-AD-11-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacidn Directa 450,000 | Fernando Mendoza Lizola

No AYTOMXL-OM-AD-10-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacion Directa 150,000 Daniel Lopez Banda

No AYTOMXL-OM-AD-09-26 | Servicio Profesional de Consulta Médica | Adjudicacidn Directa 40,000 [ Antonio Bramasco Avilez
Consultoria actuarial para

No AYTOMXL-OM-AD-44-26 | |\ - ntenimiento técnico  actuarial y | Adjudicacion Directa 196,879 Asesores Facts, 5.C.
operativo al Fondo de Pensiones por
Jubilacién, Fallecimiento miembros de
la policia

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Servicios del Sist Unico d dicié Invitacid d

o erV|C|’os el Sistema Unico .e medicién nvitacién cuando 2198525 Helpen, S.C.

19-26 de dreas de oportunidad para menos 3
trabajadores
Asesoria y Acompafamiento para el Lumina Profesionales en

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Disefio Gestlonl y EJECUC.IOT? Qe los Adjudicacién Directa 10,858,32 Consultoria sistema e

16-26 proyectos estratégicos y prioritarios del Infraestructura S. A. de C.
XXV Ayuntamiento V.

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- Servmllos de Asesoria espeual.lzada en S 20326706 | Brando Arturo Gonzalez

15-26 materia de  defensa  Fiscal y | Adjudicacién Directa Ramirez
Representacién Legal

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Servicios Actuariales, Financieros,

07-26 Contables y Juridicos para el Plan de| Adjudicacién Directa 3,817,958 | Yo Necesito S. A. P. 1. de C.
Seguridad Social para los trabajadores y V.
empleados

No AYTOMXL-OM-AD-06-26 | Servicios de Difusidn e Instalacion de Invitacidn cuando Jose Gerardo Lancaster

. o 949,936
Microperforado para campafias de menos 3 Cardenas
Servicios Médicos Municipales
Servicios de Consultoria y Asistencia en
No AYTOMXL-OM-AD-07-2 M i lidacié
© ° ° 07-26 aterlaN . de ve |daC|.on ., v Invitacién cuando 669,600 Miguel Angel Jimenez
acompafamiento para actualizacién de menos 3 Guzman
normatividad de los Bienes Muebles e
Inmuebles

No AYTOMXL-OM-ADJ- DIR- | Servicio Integral de Control,

02-26 Eficientizacion Administracién y
Monitoreo de carga y consumo de Adjudicacidn Directa 6,881,760 | Eurogenco, S.A. De C.V.
combustible del parque vehicular del
Municipio
Consultoria y Asistencia en materia de o

No AYTOMXL-OM-AD-02-26 o Invit d

° revision y calculo del ISR sobre las nvitacion cuando 949,806 | SITIMXL, S. de R.L. De C.V.
L menos 3
néminas
Despacho Juridico

No AYTOMXL-OM-AD-05-26 | Programa de eficiencia Recaudatoria Adjudicacién Directa 11,600,000 F}odnguez,

Martin del Campo y
Asociados
Total 2026 70,608,683
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Compras de Insumos

No de Licitacion

Concepto

Tipo de Licitacion

No AYTOMXL-OM-
ADO-09-26bis

Suministro material eléctrico

Licitacion Publica
Municipal

Importe Proveedor
Grupo Aloerra, S.A.
2,209,535.52 De C.V.
Equipos Eléctricos
9,666,440.26 de B. C.

No AYTOMXL-OM-ADJ-

DIR-18-26 Suministro de Hielo para Adju_dlcaaon 1,064,140.00 Tempa Azury S. A.
Consumo Humano Directa de C. V.
No AYTOMXL-OM- Suministro de  Materiales,

ADO-11-26

Utiles y Equipos Menores de
Tecnologia de la Informacion
y Comunicaciones

Licitacion Puablica
Municipal

4,793,440.68

Comercializadora
CIPAC, S.A.

No AYTOMXL-OM-

Suministro de Medicinas

Licitacion Publica

4,194,247.15

Grupo Griega AB, S.

ADO-07-26 Mpal. de R.L.
No AYTOMXL-OM-ADJ- | Compra uniformes para Invitacién cuando Proveedora Baja de
DIR-10-26 Direccién de Seguridad Publica menos 3 19,147,912.92 | Equipos y Textiles S.
de R. L.
TOTAL 2026 41,075,717
Servicios
No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM- Péliza de Seguro de Vida para| Invitacién cuando 266 821.93 Seguros Argos, S.A.
AD-03-26 Policias Jubilados menos 3 e De C.V.
No AYTOMXL-OM- Invitacié d S A S.A.
° Péliza de Seguro de Vida para nvitacion cuando 725,215.24 eEUros Argos,
AD-04-26 Policias activos y Pdliza de Seguro menos 3 De C.V.
No AYTOMXL-OM- . ) Invitacién cuando Seguros Argos, S.A.
AD-05-26 de Vida P/ Personal Confianza menos 3 73,913.57 De C.V.
No AYTOMXL-OM- Servicios de Fumigacién del| Invitacién cuando . ,
AD-01-26 Palacio Municipal menos 3 639,144.00 Yadira Gomez
No AYTOMXL-OM- Pol!z? de Sfeguro de V!da para Licitacion Publica 9,306,183.19 Aseguradora
ADO-10-26 Policias activos y Jubilados vy . General de
. Nacional
personal de confianza Seguros S. A.
No AYTOMXL-OM- Pélizas de seguros del Parque| Licitacion Publica 6.207.520.32 ANA Compaiiia de
ADJ-DIR-03-26 Vehicular Estatal e Seguros
No AYTOMXL-OM- Servicios de Recoleccion, custodia Adjudicacién
’ 4,128,208.71 | SEPSA,S.A. De C.V.
ADJ- DIR-06-26 y traslado de valores Directa 128,208 SEPSA, €

TOTAL 2026

21,347,006.96
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Arrendamientos

No de Licitacion Concepto Tipo de Licitacion Importe Proveedor
No AYTOMXL-OM- | Servicios de Fresado para las Adjudicacién 7 938,000 Pavimentos
ADJ- DIR-14-26 vialidades Mxli. Directa T Interbaja, S. R.
No AYTOMXL-OM- . , S -

ADJ- DIR-06-26 Arrendamiento de vehiculos para| Licitacion Publica 212,485 581 Integra Arrenda,

Direccién de Seguridad Publica

Nacional

S.A.De C.V.

No AYTOMXL-OM-
ADO-02-26

Arrendamiento de vehiculos tipo
canastilla

Licitacidon Publica
Nacional

Capital Rent, S.A.

12,957,459.84 De C.V.

No AYTOMXL-OM-
ADO-01-26

Arrendamiento Puro de camiones
recolectores
de residuos sélidos urbanos

Licitacidon Publica
Nacional

152,375,454.00| Capital Rent S. A.

No AYTOMXL-OM-
ADJ- DIR-01-26

Arrendamiento de Unidades tipo
Pick-Up para Centro de Control
Animal Municipal

Adjudicacién
Directa

3,444,702.36| Capital RentS. A.

No AYTOMXL-OM-
AD-03-26 BIS

Arrendamiento de Maquinaria
para el confinamiento de
residuos sélidos urbanos

Licitacion Publica
Nacional

Alberto Chavez

35,399,420.90 ,
Diaz

No AYTOMXL-OM-

Arrendamiento de Maquinaria

Licitacion Publica

Alberto Chavez

7,172,922.60 Diaz

S A et Rt
7,890,048.00 S.A. De C.V.
TOTAL 2025 439,663,589
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Ayuntamiento de Mexicali

6.- Analitica de Ingresos del 2015 a marzo 2026

(Millones de Pesos)

= et Presupuesto | Presupuesto | Recaudado leePr::lma

Ingresos 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 WEEIEELD | WEEDHD || oo
Impuestos 574.73| 829.69| 827.33| 888.97| 936.17| 931.97|1,086.62 |1,235.07 1,273.90 | 1,541.06 | 1,777.58 1,980.95 1,980.95 1,086.87 894.08
Cuotasy
Aportaciones de - - - 3.94 4.27 4.24 4.13 5.11 6.92 7.76 9.14 6.60 6.60

. . 2.25 4.36
Seguridad Social
Contribuciones de i i i i i i i i i i i i i i i
Mejoras
Derechos 331.16| 333.65| 337.81| 344.43| 484.64| 337.72| 47852| 455.46| 530.34| 573.51| 878.20 825.61 825.61 180.82 644.79
Productos 13.49 176.34 16.08 35.24 42.28 37.77 37.43 107.42 193.77 | 120.02 83.62 92.46 92.46 10.60 81.86
Aprovechamientos | 253.38| 218.00 185.29 | 206.94| 156.43 120.01| 127.65 184.03 | 243.31| 219.21 224.10 206.50 206.50 74.47 132.03
Ingresos por
Ventas de Bienes y - - - 1.90 1.96 1.65 0.31 - - - - - - - -
Servicios
Participaciones y
Aportaciones 1,780.78 | 2,189.65 | 2,681.24 | 2,578.18 | 2,573.19| 2,828.89 | 3,058.67 | 3,478.32 | 3,862.11 | 3,940.54 | 4,160.47 4,147.74 4,147.74 1,114.52 | 3,033.23
Transferencias,
Asignaciones, 301.19 - - - 40.81 40.90 - - - - - - - - -
Subsidios
Ingresos
D'erlvafjos'de - - - - - - - - - - 160.00 - - 80.00 -
Financiamientos
Total Ingresos | 3,254.73 | 3,747.33 | 4,047.75 | 4,059.60 | 4,239.74 | 4,303.15 | 4,793.32 | 5,465.41 | 6,110.35 | 6,402.10 | 7,293.12 7,259.86|  7,259.86| 2,549.53| 4,790.33

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali
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Ayuntamiento de Mexicali
7.- Analitica de Egresos del 2015 a marzo 2025

(Millones de pesos)

SIEEET Presupuesto | Presupuesto | Ejercido lee;;!:\aa

Egresos 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2922 | 2023 | 2024 | 2025 2026 WEEIEERD R -
ieerr‘;';:‘_’jes 2,211.56 | 2,615.14 | 2,617.52 | 2,471.94 | 2,689.31 | 2,785.82 | 2,966.76 | 3,028.25 | 866.17 | 3,435.52 | 3,958.29 3,831.38 3,833.86| 759.84| 3,074.02
Materiales y
o 25457 | 237.10| 24454| 254.52| 242.92| 245.07| 289.13| 313.33| 477.03| 439.08| 442.88 419.62 419.82| 64.45| 35537
ézrr:’écr:’lzs 378.89| 419.93| 33595| 389.44| 503.03| 506.20| 522.22| 662.41| 982.47]|1,150.96 | 1,358.80 1,321.84 1,37437| 242.34| 1,132.03
Transferencias,
Asignaciones, 14038 | 137.48| 139.15| 172.04| 202.29| 198.78| 225.61| 223.77| 256.45| 561.93| 666.91 301.03 401.03| 90.86| 310.17
Subsidios
Bienes Muebles,
Inmuebles e 152.27| 59.39| 40.92| 62.79| 61.97| 40.00| 13.01| 161.49| 76.15| 59.59| 89.71 71.21 72.14 - 72.14
Intangibles
Inversion Publica | 372.16| 273.77| 175.00| 268.84| 349.58| 206.89| 288.61| 311.62| 44823| 576.37| 337.88 455.77 578.04| 7487| 503.17
Inversiones
Financieras o - - -| 5955 ; 5.00 024| 1520 8.60 - 7.95 762.48 537.95 201| 535.94
Otras
Part|C|p§C|ones y ) ) 024 ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Aportaciones
Deuda Publica 105.60| 120.58| 160.33| 150.52| 14854| 142.15| 65.80| 96.74| 133.15| 132.31| 111.95 96.52 16852| 53.97| 114.56
Total Egresos 3,615.43 | 3,863.39 | 3,713.65 | 3,829.64 | 4,197.65 | 4,129.91 | 4,371.38 | 4,812.81 | 3,248.25 | 6,355.76 | 6,974.37|  7,259.85 7,385.73 | 1,288.33 | 6,097.40

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

8.- Comparativo de Ingresos VS Egresos del 2015 a marzo 2026

(Millones de Pesos)

Recaudado Presupuesto | Presupuesto | Recaudado Diferencia

Ingresos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Modificado Marzo 2026 | Por Ingresar
Impuestos 574.73 829.69 827.33 888.97 936.17 931.97 | 1,086.62 | 1,235.07 | 1,273.90 | 1,541.06 1,777.58 1,980.95 1,980.95 1,086.87 894.08
Cuotas y Aportaciones de - - - 3.94 4.27 4.24 413 5.11 6.92 7.76 9.14 6.60 6.60 2.25 4.36
Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras - - - - - - - - - - - - - - -
Derechos 331.16 333.65 337.81 344.43 484.64 337.72 478.52 455.46 530.34 573.51 878.20 825.61 825.61 180.82 644.79
Productos 13.49 176.34 16.08 35.24 42.28 37.77 37.43 107.42 193.77 120.02 83.62 92.46 92.46 10.60 81.86
Aprovechamientos 253.38 218.00 185.29 206.94 156.43 120.01 127.65 184.03 243.31 219.21 224.10 206.50 206.50 74.47 132.03
Ingr(‘esAos por Ventas de Bienes 'y ) ) ) 1.90 1.96 1.65 031 ) )
Servicios
Participaciones y Aportaciones 1,780.78 2,189.65 2,681.24 2,578.18 2,573.19 2,828.89 | 3,058.67 | 3,478.32| 3,862.11 3,940.54 4,160.47 4,147.74 4,147.74 1,114.52 3,033.23
Tran§ft.eren0|as, Asignaciones, 301.19 ) ) ) 20.81 40.90 ) ) ) ) ) ) ) ) )
Subsidios
Ir?gresc?s D.erlvados de ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) 160.00 ) ) 80.00 )
Financiamientos
Total Ingresos 3,254.73 3,747.33 4,047.75 4,059.60 4,239.74 4,303.15 | 4,793.32 | 5,465.41| 6,110.35| 6,402.10 | 7,293.12 7,259.86 7,259.86 2,549.53 4,790.33

Ejercido Presupuesto | Presupuesto Ejercido Diferencia
Egresos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Modificado Marzo 2026 Por Ejercer
Servicios Personales 2,211.56 2,615.14 2,617.52 2,471.94 2,689.31 2,785.82 | 2,966.76 | 3,028.25 | 3,347.41| 3,435.52 | 3,958.29 3,831.38 3,833.86 759.84 3,074.02
Materiales y Suministros 254.57 237.10 244.54 254.52 242.92 245.07 289.13 313.33 477.03 439.08 442.88 419.62 419.82 64.45 355.37
Servicios Generales 378.89 419.93 335.95 389.44 503.03 506.20 522.22 662.41 982.47 | 1,150.96 1,358.80 1,321.84 1,374.37 242.34 1,132.03
;Li’;?;?::”c'as' Asignaciones, 14038 | 137.48| 139.15| 172.04| 202.29| 198.78| 225.61| 223.77| 256.45| 561.93| 666.91 301.03 401.03 90.86 310.17
ﬁ:te::gs‘ib'\f:SEb'es’ Inmuebles e 152.27 59.39 40.92 62.79 61.97 40.00 13.01| 16149 76.15 59.59 89.71 71.21 72.14 - 7214
Inversion Publica 372.16 273.77 175.00 268.84 349.58 206.89 288.61 311.62 448.23 576.37 337.88 455.77 578.04 74.87 503.17
Inversiones Financieras o Otras - - - 59.55 - 5.00 0.24 15.20 8.60 - 7.95 762.48 537.95 2.01 535.94
Partlapéaones y ) ) 0.24 ) ) ) ) ) ) ) ) ) _ _ -
Aportaciones
Deuda Publica 105.60 120.58 160.33 150.52 148.54 142.15 65.80 96.74 133.15 132.31 111.95 96.52 168.52 53.97 114.56
Total Egresos 3,615.43 3,863.39 3,713.65 3,829.64 4,197.65 4,129.91 | 4,371.38| 4,812.81| 5,729.49 | 6,355.76 | 6,974.37 7,259.85 7,385.73 1,288.33 6,097.40
ED::::Z"C"" entre Ingresosy 360.70 | -116.06| 334.10| 229.96 4209| 173.24| 42195| 652.60| 380.86 46.34 - 0.01 -125.87 1,261.20|  (1,307.07)

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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9.-Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

Ayuntamiento de Mexicali

9.1.- Servicios Personales

(Millones de Pesos)

Ejercido Presupuesto | Presupuesto FEEED | RIEETIE)
2026 Modificado | M2rZ° Por

Egreso 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ejercer
Remuneraciones al 866.44| 910.44| 95530|  954.51| 1,005.05| 1,063.43| 1,056.78| 1,057.25| 1,197.92 | 1,285.05| 1,376.60 1,471.31 1,449.68|  32527| 1,124.42
Personal Permanente
Remuneraciones al 51.28 53.59|  48.66 4830| s5462| 47.81| sa46| 5287| 2346| 5880| 5522 16.96 3337 19.06 14.31
Personal Transitorio
Remuneraciones 526.05| 565.12| 696.35| 576.69| 645.84| 623.74| 731.07| 73522| 729.30| 74221| 998.67 799.37 804.65 8421| 72045
Adicionales y Especiales
Seguridad Social 270.95|  415.95| 323.01| 337.84| 376.37| 418.08| 463.91| 47023| 503.17| 567.09| 652.19 608.06 608.06| 115.68| 492.38
Otras Prestaciones 496.40| 669.23| 59360| 554.07| 606.77| 630.59| 653.12| 689.09| 866.17| 754.54| 832.51 879.53 876.98| 20074| 676.24
Sociales y Econdmicas
Previsiones - - - - - - - - - - 12.00 12.00 - 12.00
Pago de Estimulos a 0.45 0.81 0.54 0.67 2.16 7.42| 2360 27.39| 27.83|  43.09 44.15 49.12 14.90 34.22
Servidores Publicos
Total del Capitulo 2,211.57| 2,615.14| 2,616.91| 2,471.94| 2,689.32| 2,785.81 | 2,966.76 | 3,028.25| 3,347.41| 3,435.52| 3,958.29| 3,831.38 3,833.86| 759.84| 3,074.02

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, Eventual, Seguridad y Cabildo), asi como
las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter permanente.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter eventual.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, asi como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de
caracter permanente como transitorio.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes publicos por concepto de prestaciones de seguridad social y primas de seguros, en beneficio del
personal a su servicio, tanto de caracter permanente como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y econdémicas, a favor del personal, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones econémicas, creacion de plazas y, en su caso, otras medidas salariales y
econdmicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los
demas conceptos del capitulo 1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos. Asignaciones destinadas a cubrir estimulos econémicos a los servidores publicos de mando, enlace y operativos de los entes publicos, que
establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempefio de sus funciones.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

9.2.- Materiales y Suministros

(Millones de Pesos)

Ejercido Ejercido | Diferencia
Presupuesto | Presupuesto X
2026 Modificado Lyl Por Ejercer
Egresos 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Mat. De Administracion, 8.42 7.65 7.88 9.11 1055| 11.38| 1539 2088 | 18.41| 22.94 26.96 26.96 221 24.75
Emisidon Doctos 10.90
Alimentos y Utensilios 1.89 1.45 1.90 196| 237 1.90 2.23 2.45 282| 331 3.79 4.82 5.02 0.44 4.58
Materiales Primas y Materiales ; - ; 021 033 0.21 0.45 0.23 053| 053 0.53 0.78 078 ; 0.78
de Produccidn
Materiales y Articulos de
> 3830| 21.17 24.40 1954| 17.81| 2571| 132.34| 61.58| 4259 39.94 39.94 2.54 37.41
Construccioén 53.80 23.33
Productos Quimicos 2.87 6.26 4.69 6.15| 6.61 7.90 6.87 8.68 10.20| 12.89| 15.90 20.54 20.54 2.23 18.31
Combustibles, Lub. y Aditivos 11435| 11123| 14181| 15880 16851| 14045| 15566| 19258| 207.98| .. | 24529 226.09 226.09 47.23 178.86
Articulos Blancos, Prendas 2176| 26.49| 19.79 18.95| 10.80 22.16| 4841| 1547 4056 | 5039| 50.90 44.98 44.98 0.09 44.89
Materiales y Suministros de 471 587|  10.36 009| 005 5.95 5.24 0.39 6.60| 0.95 0.47 1.03 1.03 ; 1.03
Seguridad
Herramientas, Refaccionesy 39.85| 36.93 34.87 36.41| 41.09| 5242 55.11| 57.10| 60.47 54.49 54.49 9.71 44.77
Accesorios 46.77 38.28
Total del Capitulo 254.57| 237.10| 244.53| 254.52| 261.17| 245.07| 289.13| 31332 477.02|439.08| 44288 419.62 419.82 64.45 355.37

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el desempefio de las actividades

administrativas. Incluye materiales y utiles de oficina, alimentacion, materias primas y accesorias para procesamiento en equipos informaticos; productos quimicos, farmacéuticos y
de laboratorio; combustibles; y en general todo tipo de suministros para la realizaciéon de los programas institucionales.
2100 Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales y utiles de oficina, limpieza, impresion y
reproduccion, para el procesamiento en equipos y bienes informaticos; materiales estadisticos, geograficos, de apoyo informativo y didactico para centros de ensefianza e
investigacion; materiales requeridos para el registro e identificacion en tramites oficiales y servicios a la poblacion.
2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento de
vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales; asi como de maquinaria y equipo.
2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisicidn de materiales, sustancias explosivas y prendas de proteccidon personal necesarias en los
programas de seguridad.
2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de refacciones, accesorios, herramientas menores, y demas bienes de
consumo del mismo género, necesarios para la conservacion de los bienes muebles e inmuebles.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

9.3.- Servicios Generales

(Millones de Pesos)

Ejercido Presupuesto | Presupuesto | Ejercido | Diferencia
Egresos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 Modificado | Marzo 2026 | Por Ejercer
Servicios Bésicos 161.17| 150.17| 161.86| 120.68| 177.35| 189.11| 199.86| 226.42| 232.76 |232.76 | 253.83 260.82 202.50 202.50 51.78
Servicios de Arrendamiento 11.88 6.06 18.41| 73.61 59.47 61.71| 76.15| 105.86| 253.74|253.74| 31632 447.22 487.39 487.39 58.18
servicios Profesionales, 4327| 84.07 3209 4293 3075| 36.11| 3403 37.75| 6579 6579| 71.75 82.09 65.39 67.92 7.87
Cientificos, Técnicos
servicios Financieros, 3286| 39.14 25.13| 15.62 13.25| 12.30| 12.63| 15.15| 2077 2077|  46.06 46.19 45.43 45.43 12.30
Bancarios y Comerciales
servicios de Instalacion, 86.17| 113.58 7418 | 107.41| 17429| 170.67| 166.87| 227.79| 267.24|267.24| 309.41 346.95 355.82 355.82 52.57
Reparacién y Mtto
222’;'05 de Comunicacion 1587 13.74 12.88| 17.03 23.38 26.14|  22.99| 36.66| 47.32| 47.32 56.43 66.71 55.45 55.45 12.91
servicios de Trasladoyy 338 2.86 2.44 3.11 2.04 280 275| 247| 2V 1.94 2.38 455 455 0.54
Viaticos 3.35
Servicios Oficiales 22.53 5.76 433 4.75 3.67 2.97 3.01 4.24 6.45| 6.45 7.25 7.11 8.10 8.10 0.54
Otros Servicios Generales 177 456 464| 405 17.75 5.15 387| 5.80| 8593| 893 8797 99.34 97.20 147.20 45.64
Total del Capitulo 378.80 | 419.92| 335.95| 389.44| 503.02| 506.20| 522.22| 662.40| 982.47|982.47 | 1,150.96|  1,358.80 1,321.84| 1,374.37 242.34

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo_de todo tipo de servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que_se

contraten con particulares o instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales_como: postal, telégrafo, telefénico, energia eléctrica, agua y conduccion de sefiales; arrendamiento, asesorias,

capacitacion, estudios e investigaciones; comercial y_bancario; mantenimiento, conservacion e instalaciones, difusion e informacion; asi_como otros servicios para el desempefo de actividades
vinculadas con las funciones_publicas.

3100 Servicios Basicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios basicos necesarios para el funcionamiento de los entes publicos. Comprende servicios tales como:
postal, telegrafico, telefonico, energia eléctrica, agua, transmision de datos, radiocomunicaciones y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehiculos, intangibles y otros
analogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por contrataciéon de personas fisicas y morales para la prestacién de servicios
profesionales independientes tales como informaticos, de asesoria, consultoria, capacitacion, estudios e investigaciones, proteccion y seguridad; excluyen los estudios de pre-inversion previstos
en el Capitulo 6000 Inversién Publica, asi como los honorarios asimilables a salarios considerados en el capitulo 1000 Servicios Personales.

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales como: fletes y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; asi como servicios
bancarios y financieros; seguros patrimoniales; comisiones por ventas.

3500 Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por contratacion de servicios para la instalacion,
mantenimiento, reparacion y conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, asi como los servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y
fumigacion. Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitacion de la obra publica.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali
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Ayuntamiento de Mexicali

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

9.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios

(Millones de Pesos)

Ejercido Ejercido | Diferencia
Presupuesto | Presupuesto
2026 | Modificado | Marze | Por

Egresos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Ejercer
;j;;i:g::’sas Internas y 89.93| 89.29| 102.10| 130.15| 159.76 | 142.60| 167.10| 161.94| 172.64|195.83 | 214.95 236.83 236.83| 50.13| 186.70
Subsidios y Subvenciones 0.67 - - - - - - - 19.50 - - - - - -
Ayudas Sociales 49.48 48.15 37.05 41.89 42.44 56.03 58.50 61.80 64.31| 64.15 66.67 64.20 64.20 8.19 56.01
Pensiones y Jubilaciones - - - - - - - - - 1301.95| 385.29 - 100.00 32.54 67.46
Transferencias a Fideicomisos, i i i i i i i i i i i i i i i
Mandatos
Donativos 0.30 0.05 - - 0.10 0.15 0.01 0.03 - - - - - - -
Total del Capitulo 140.38 | 137.49| 139.16 | 172.04 | 202.29 | 198.78 | 225.61 | 223.77 | 256.45|561.93 | 666.91 301.03 401.03 90.86 310.17

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al resto de la economia, sin recibir por ello

contraprestacion directa alguna, pero condicionando su asignacién a la consecucion y cumplimiento de objetivos especificos en
materia politica, econémica y social.

4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico. Asignaciones destinadas, en su caso, a los entes publicos
contenidos en el Presupuesto de Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes publicos otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacion
para propositos sociales.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

9.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

(Millones de pesos)

Ejercido Ejercido | Diferencia
Presupuesto | Presupuesto
2026 Modificado | M2rZ° Por

Egresos 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 Ejercer
Mobiliario y Equipo de 844| 049| 528| 701 8.63 6.94 3.52 929| 11.91| 1838| 6.6 6.95 7.74 ; 7.74
Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional 0.62 768 017 0.77 0.98 0.15 0.47 0.67 431 5.95 0.31 0.76 0.76 - 0.76
Equipo Instrumental Medico - - - 0.05 - 0.20 0.01 - - 0.05 - - - - -
Vehiculos y Equipo de Transporte 57.28| 4858| 1952| 32.16| 3479 1870 507| 22.34 8.00| 2033| 73.15 41.94 41.94 . 41.94
Equipo de Defensa y Seguridad - - - - - - - 0.24 - - - - - -
Maquinaria, Otros Equiposy 85.10| 264| 1426 22.18| 16.46| 13.87 372| 12827| 5045| 14.02| 10.10 20.97 21.11 ; 21.11
Herramientas
Activos Bioldgicos 0.25 - 0.25 - - - - 0.38 - - 0.15 0.15 - 0.15
Bienes Inmuebles - - - - 0.58 - - - - - - - - -
Activos Intangibles 1.00 - 144 0.61 0.54 0.13 0.22 0.30 1.48 0.86 0.09 0.44 0.44 - 0.44
Total del Capitulo 152.69| 59.38| 40.91| 62.78| 61.97| 39.99| 13.01| 161.49| 76.15| 59.59| 89.71 71.21 72.14 - 72.14

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presupuestario que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de bienes muebles e inmuebles,

requeridos en el desempefo de las actividades propias del Municipio.

5100 Mobiliario y Equipo de Administracién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de mobiliario y equipo de administracion; bienes informaticos y equipo de coémputo; a bienes artisticos,
obras de arte, objetos valiosos y otros elementos coleccionables. Asi como también las refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. Incluye los pagos por adjudicacion,
expropiacion e indemnizacion de bienes muebles a favor del Gobierno.

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos educacionales y recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia,
proyectores, camaras fotograficas, entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipo e instrumental médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos,
hospitalarios y demas actividades de salud e investigacion cientifica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta partida.

5400 Vehiculos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de equipo de transporte terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, maritimo, lacustre, fluvial y auxiliar de
transporte. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de maquinaria y equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales como: los de uso
agropecuario, industrial, construccion, aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demas maquinaria y equipo eléctrico y electrénico. Incluye la adquisicion de herramientas y maquinas
herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali
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Ayuntamiento de Mexicali

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

9.6.- Inversion Publica

(Millones de Pesos)

Ejercido .
Ejercido . .
Presupuesto | Presupuesto Diferencia
g Marzo .
2026 Modificado Por Ejercer
Egresos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Obra Publica en Bienes de
Dominio Piblico 328.64 | 273.47| 173.71 934.58 260.52 184.71 598.99 280.15 404.96 553.89 | 300.60 435.77 504.20 41.41 462.79
Obra Publica en Bienes 43.52 129| 3426| 89.07| 22.18| 59.62| 31.38| 43.27| 2248| 37.28 20.00 73.84| 33.46 40.38
Propios 0.30
Total del Capitulo 372.16 | 273.77 | 175.00 | 268.84 | 349.58 206.89 | 288.61| 311.52| 448.23| 576.37 | 337.88 455.77 578.04 74.87 503.17

Inversién Publica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y planeacion hasta la ejecucion de la obra.

6100 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico. Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de dominio publico de acuerdo con lo
establecido en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y preparacion

del proyecto.

6200 Obra Publica en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los entes publicos. Incluye los gastos en
estudios de pre-inversion y preparacién del proyecto.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo del 2015 a marzo 2026

9.7.- Deuda Publica
(Millones de Pesos)

Ejercido Ejercido | Diferencia
Presupuesto | Presupuesto
2026 Modificado LD il

Egresos 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 Ejercer
Ql?;‘l)i::ta'zac'on dela Deuda 3240| 3526| 39.64 40.45 42.04 4246| 1093 1276| 14.90| 17.40| 2031 23.72 95.72 29.59 66.13
Intereses de la Deuda Pdblica 6837| 8438| 117.67| 10824| 102.61 7318| 53.87| 8203 11631| . .| 89.46 70.30 70.30 22.75 47.55
Comisiones de la Deuda Publica - - - - - 14.86 - - - - - - - -
Gastos de la Deuda Publica 1.19 0.94 2.93 1.81 3.90 11.65 1.01 1.95 194] 198| 218 2.50 250 1.62 0.88
ADEFAS 3.65 ; 0.10 0.02 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
Total del Capitulo 105.60| 120.58| 160.34| 150.52| 148.54 142.15| 65.80| 96.73| 133.15|132.31| 111.95 96.52 168.52 53.97| 114.56

Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda publica interna y externa derivada de la contratacion de empréstitos;
incluye la amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi como las erogaciones relacionadas con la emision y/o contratacion de
deuda. Asimismo, incluye los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

9100 Amortizacion de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal derivado de los diversos créditos o financiamientos
contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y
exterior del pais en moneda de curso legal.

9200 Intereses de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los diversos créditos o financiamientos contratados
a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del
pais en moneda de curso legal.

9400 Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o financiamientos autorizados o ratificados
por el Congreso de la Unidn, pagaderos en el interior y exterior del pais, tanto en moneda nacional como extranjera.

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al
cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratacion de bienes y servicios requeridos en el desempefio de las funciones de los entes publicos,
para las cuales existioé asignacion presupuestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

10.- Comportamiento del Pasivo del 2015 a marzo 2026

(Millones de Pesos)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Marzo 2026
glt;ez';tas por Pagar corto 520.47 786.08 927.93 766.08 712.01 777.37 750.98| 829.11| 1,020.42| 798.17 1,034.13 577.85
Porcion de la Deuda Publica ; ; ; ; 4557 10.93 12.76 14.90 17.40| 2031 23.72 18.13
a Corto Plazo
Documentos por Pagar a 371.99 200.00 i ) ) ) ) ) . ) . )
Corto Plazo
Fondo de Bienes en
R 10.26 8.22 6.22 4.64 9.45 634 11.92 7.58 6.58 6.58 6.50 6.52
Otros Pasivos a corto plazo 7.81 12.76 11.75 11.01 8.31 9.17 8.60 37.21 96.16 | 175.74 271.96 297.88
g’rtcﬂlgstzzs"ms 910.53|  1,007.06 945.90 781.73 775.34 803.81 784.26 | 888.79| 1,140.56 | 1,000.80 |  1,336.31 900.38
Documentos por Pagar a 605.26 582.06 523.75 511.73 492.99 450.34 445.06| 115.20 115.20 - ; ;
Largo Plazo
Deuda Publica largo Plazo | 1,126.53| 1,091.26| 1,051.19| 1,010.74 923.13 946.22 933.46| 918.56 901.17| 880.86 857.14 857.14
Fondo de Bienes en
Garantia Lorgo plaso ; ; 89.18 51.78 51.10 2976 o oo 57.18| 43.46 33.23 39.76
g’:::'lgstzs"'°s No 1,731.79| 1,673.32| 1,5574.94| 1,611.65| 1,467.90| 1,447.66| 1,428.28| 1,092.44 1,074| 924.32 890.37 896.90
Total de Pasivo 2,642.32| 2,680.38| 2,520.84| 2,393.38| 2,243.24| 2,251.47| 2,212.54| 1,981.23| 2,214.11|1,925.12| 2,226.68| 1,797.28

NOTANo 1

NOTA No 2

En el saldo de $ 574,863,988.00 de Cuentas por Pagar a Corto Plazo, Corresponde principalmente a la
provision para el pago de laudos Laborales, liquidaciones aio en curso,
Plan de Beneficios, de seguridad social, aguinaldo y seguros de vida por pagar por la cantidad de $ 462,658,074.00

En la Cuenta de Otros Pasivos a Corto Plazo con saldo de $ 309,629,395.17 tiene incluido el saldo de $ 79,255,895.00

que corresponde al adeudo por falta de pago del Impuestos sobre Nominas del ejercicio 2024
que esta en platicas con SAT BC para realizar un convenio de pago,

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali
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11.- Estado de
Situacion
Financiera al 31 de
Marzo de 2026

https://www.mexicali.gob.mx/cdn/api/recurso?sistema=portal&archivo=/micrositio/portal-
mxli/cuenta publica/2026/1T7/2026 1T 2.%20Estado%20de%20Situaci%»C3%B3n%20Financi

era.pdf
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11.1.- Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo 2026:
https://www.mexicali.gob.mx/cdn/api/recurso?sistema=portal&archivo=/micrositio/portal-
mxli/cuenta publica/2026/1T/2026 1T 9.%20Notas%20a%20los%20Estados%20Financieros.pd

f
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12.- Preguntas
ejercicios

anteriores




Preguntas Septiembre de 2025

1.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2025, aparece un
saldo de “Contribuciones Fiscales por recuperar” de $ 1,303,580,208 mp

Pregunta Obserbc:

a) ¢En el ejercicio fiscal 2025 cuanto es el monto recuperado de este rezago y
por qué conceptos?

b) ¢ Qué politicas de cobro se implementaron durante el ejercicio 2025 y cual fue
el resultado obtenido?

c) al 31 de diciembre de 2023 el rezago de Impuesto Predial era por la cantidad
de $ 597,498,671, al 30 de Septiembre de 2025 el rezago aumento a
$ 882,451,585 ; cuanto se presupuesté para recuperar en el ejercicio 2025

d) ¢ Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a
menor? solicitamos una copia

e) ¢ En Recaudacion de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes
deudores, que recuperacion realizaron durante el ejercicio 2025 y cuanto es el
costo de operacion de este departamento?

2.- Al 30 de septiembre de 2025 en la Partida Presupuestal denominada Servicios de
Instalacion reparacion y Mantenimiento del Capitulo de Servicios Generales se
ejercieron $ 204.15 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de
las patrullas de la Direccion de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal
20257

b) ¢Cuanto Corresponde al Equipo de Transporte arrendado? Y ;Cuanto al
Equipo Propio?

3.- Al 30 de septiembre de 2025, en la Partida Presupuestal denominada Herramientas,
Refacciones y Accesorios del Capitulo de Materiales y Suministros se han ejercido
$ 37.17 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de
las patrullas de la Direccién de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal
20257

b) ¢Cuanto Corresponde al Equipo de Transporte arrendado? Y ;Cuanto al
Equipo Propio?

e indice principal A




4.- Al iniciar la practica de los arrendamientos de equipo de transporte en lugar de
comprarlos, la justificacion que ofrecieron era que iba a existir una disminucion en los
gastos de mantenimiento, situacion totalmente irreal ya que actualmente se gasta el
doble que en los afios anteriores a 2019, y ademas se gastan 435 millones de pesos en
Arrendamientos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué justificaciones dan ahora?
b) ¢Por qué son Adjudicaciones directas los arrendamientos del Equipo de
Transporte?

5.- Si comparamos los ingresos de 2018 con los del 2024 nos da un incremento de
$ 2,000 millones de pesos, obtenido principalmente por el aumento de las
participaciones Federales y el Aumento en los ingresos propios (Impuestos, Derechos,
Productos y Aprovechamientos)

El aumento en los egresos en los siguientes conceptos fue de $ 1,821 millones de
pesos:

$ 964 millones en Servicios Personales,

$ 243 millones en Arrendamientos,

$ 224 millones en Mantenimiento equipo Transporte,

$390millones en Transferencias a Paramunicipales, Ayudas Sociales y Pensiones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué el incremento de ingresos se destina mas a Gasto Corriente que en
inversion Publica o en Seguridad o pago de Deuda Publica?

b) ¢Por qué sigue aumentando el Gasto de servicios personales y ademas se
contratan asesores por honorarios por diferentes conceptos?

6.- Revisando las Licitaciones y Adjudicaciones Directas que estan en el Portal del
Ayuntamiento de Mexicali, encontramos la contratacion de Servicios profesionales por
la cantidad de $ 50,927,007. Por los siguientes conceptos:

1.-Asesorias en Armonizacién Contable $ 648,000
2.-Servicios Profesionales para Validacion de CFDI  $§ 352,847
3.-Servicio Integral Para Servicios Comunitarios $ 700,000
4.-Servicio Integral Para 3er Informe de Gobierno $ 373,680
5.-Servicios de Incorporacién padrén Catastral $ 5,800,000
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6.-Servicios de apoyo estratégico comunicacion $ 732,600

7.-Servicios Profesionales asesoria Legal Fiscal $15,000,000
8.-Consultoria Especializada Juridica Financiera $ 735,850
9.-Servicios de Diagnostico P/ Parques y Jardines $ 874,800
10.-Servicios Consultoria P/Movilidad Urbana $ 928,000
11.-Servicios Profesionales especializados en apoyo

Servicios Publicos Municipales $ 874,800
12.-Servicios Profesionales especializados en

Residuos Solidos $ 853,200
13.-Servicios para Disefio, Gestion, Ejecucion y Evaluacion

De Proyectos de Inversion $ 5,991,400
14.- Servicios Profesionales para efectividad de las campafias

De Seguridad Publica $ 810,000

15.- Servicios Difusion con Microperforados $1,162,773

16.- Estudio Contable P/ Plan de Seguridad Social $ 652,848
17 .- Estudio Contable P/ Incapacidades, Asistencias

Y Pagos Extraordinarios $ 418,992
18.- Mtto y Conservaciéon Parque Xochicali $ 334,517
19 -Estudios de consultoria para Fondo de Pensiones Direccién

de Seguridad Publica $ 182,700
20.- Servicios de Planeacion, Desarrollo y Operacion de los

Eventos en Fiestas del Spl $ 13,500,000

Pregunta Obserbc:

g)

h)

j)

k)

¢, Cual es la justificacion de este gasto por servicios de Honorarios profesionales o
asesores, cuando el Ayuntamiento cuenta con una plantilla de personal de mas de
6,000 empleados, con un gasto anual nominalde  $ 3,436 millones?

En el Articulo 15 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de
Baja California, requiere que para la contratacion de los servicios profesiones, de
consultoria, asesorias, estudios e investigaciones, que el titular del organismo responsable
manifieste que no cuenta con el personal capacitados para su realizacidon
(https://www.congresobc.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOMO _11/2023
0707 _LEYADQUI.PDF). ¢ Porque en la informacion que esta en el portal no esta el
oficio donde la Dependencia o Entidad Solicitante dice que dentro de su personal
no hay nadie que pueda desarrollar dicha actividad?

¢ Por qué todas son Adjudicaciones son Directas y no licitaciones al mejor en
calidad y precio?

¢ Por qué en las reuniones del Comité de Adquisiciones casi nunca asisten los
titulares, sino que acuden servidores publicos de segundo o tercer nivel de
jerarquia?

¢Por qué No Asisten ElI Oficial Mayor, ElI Tesorero Municipal, ¢EI Sindico
Procurador y los Regidores de las comisiones correspondientes? ;Acaso para no
tener responsabilidades?
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l) Existen contrataciones que a simple vista no son necesarias como asesoria de
armonizacion Contable algo que sucedié hace 10 anos, ¢pagar por un diagndstico
del estado de los parques y Jardines?, Pagar para que organicen los eventos donde
va la Presidenta Municipal?

7.- La mayoria de los grandes proveedores son de empresas fuera del estado de Baja
California.

PROESP S. A.de C. V. Domicilio en San Juan del Rio Estado de Qro.
Capital Rent S. Ade C. V. Domicilio en Querétaro Qro.
Alberto Diaz Chavez, Domicilio en Tecate B. C.
Integra Arrenda S. A. de C. V. Domicilio en Toluca Edo de México
ALFC Soluciones y proyectos S. A. de C. V. Domicilio en Ciudad de México
Yo Necesito S.A.P.I. S.A. de C. V. Domicilio en Ciudad de México

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es la justificacion para no contratar proveedores con domicilio
en Mexicali B. C.?
b) ¢Si son adjudicaciones directas porque no invitan a proveedores locales?
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Preguntas a Junio 2025

1.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2023, aparece un saldo de “Contribuciones
Fiscales por recuperar” de $1,079,642,638

Pregunta Obserbc:

a) ¢En el ejercicio fiscal 2024 cuanto es el monto recuperado de este rezago y por qué conceptos?

b) ¢ Qué politicas de cobro se implementaron durante el ejercicio 2024 y cual fue el resultado obtenido?

c) al 31 de diciembre de 2023 el rezago de Impuesto Predial era por la cantidad de $ 597,498,671, al 31 de
diciembre de 2024 el rezago aumento a $ 807,797,873 écuanto se presupuestd para recuperar en el ejercicio
2025 y realmente cual fue la recuperacién en el ejercicio 2024.

d) ¢Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor? solicitamos una copia
e) ¢En Recaudacion de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que recuperacién
realizaron durante el ejercicio 2024 y cuanto es el costo de operacién de este departamento?

2.- Al 31 de diciembre de 2024 en la Partida Presupuestal denominada Servicios de Instalacion reparacién y
Mantenimiento del Capitulo de Servicios Generales se ejercieron $ 309.41 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢éDe esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la
Direccién de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal 20247
b) ¢éCudnto Corresponde al Equipo de Transporte arrendado? Y ¢ Cuanto al Equipo Propio?

3.- Al 31 de diciembre de 2024, en la Partida Presupuestal denominada Herramientas, Refacciones y
Accesorios del Capitulo de Materiales y Suministros se han ejercido $ 57.10 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la Direccidn
de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal 2024?
b) ¢éCudnto Corresponde al Equipo de Transporte arrendado? Y ¢ Cuanto al Equipo Propio?

4.- Al iniciar la practica de los arrendamientos de equipo de transporte en lugar de comprarlos, la
justificacion que ofrecieron era que iba a existir una disminucidn en los gastos de mantenimiento, situacién
totalmente irreal ya que actualmente se gasta el doble que en los anos anteriores a 2019, y ademas se
gastan 435 millones de pesos en Arrendamientos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢éQué justificaciones dan ahora?
b) ¢Por qué son Adjudicaciones directas los arrendamientos del Equipo de Transporte?
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5.- Si comparamos los ingresos de 2018 con los del 2024 nos da un incremento de $ 2,000 millones de pesos,
obtenido principalmente por el aumento de las participaciones Federales y el Aumento en los ingresos

propios (Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos).

El aumento en los egresos en los siguientes conceptos fue de $ 1,821 millones de pesos:

S 964 millones en Servicios Personales,
$ 243 millones en Arrendamientos,
$ 224 millones en Mantenimiento equipo Transporte,

$ 390 millones en Transferencias a Paramunicipales, Ayudas Sociales y Pensiones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢éPor qué el incremento de ingresos se destina mas a Gasto Corriente que en inversion Publica o en

Seguridad o pago de Deuda Publica?

b) éPor qué sigue aumentando el Gasto de servicios personales y ademds se contratan asesores por

honorarios por diferentes conceptos?

6.- Revisando las Licitaciones y Adjudicaciones Directas que estan en el Portal del Ayuntamiento de Mexicali,
encontramos la contratacion de Servicios profesionales por la cantidad de $ 50,927,007. Por los siguientes

conceptos:

1.-Asesorias en Armonizacion Contable S 648,000
2.-Servicios Profesionales para Validacién de CFDI S 352,847
3.-Servicio Integral Para Servicios Comunitarios S 700,000
4.-Servicio Integral Para 3er Informe de Gobierno S 373,680
5.-Servicios de Incorporacién padrén Catastral S 5,800,000
6.-Servicios de apoyo estratégico comunicacion S 732,600
7.-Servicios Profesionales asesoria Legal Fiscal $ 15,000,000
8.-Consultoria Especializada Juridica Financiera S 735,850
9.-Servicios de Diagnostico P/ Parques y Jardines S 874,800
10.-Servicios Consultoria P/Movilidad Urbana S 928,000
11.-Servicios Profesionales especializados en apoyo

Servicios Publicos Municipales S 874,800
12.-Servicios Profesionales especializados en

Residuos Sélidos S 853,200
13.-Servicios para Disefio, Gestion, Ejecucion y Evaluacion

De Proyectos de Inversion S 5,991,400
14.- Servicios Profesionales para efectividad de las campafias

De Seguridad Publica S 810,000
15.- Servicios Difusidon con Microperforados S 1,162,773
16.-Estudio Contable P/ Plan de Seguridad Social S 652,848
17.- Estudio Contable P/ Incapacidades, Asistencias

Y Pagos Extraordinarios S 418,992
18.- Mtto y Conservacion Parque Xochicali S 334,517
19 -Estudios de consultoria para Fondo de Pensiones Direccidn

de Seguridad Publica S 182,700
20.- Servicios de Planeacién, Desarrollo y Operacidn de los

Eventos en Fiestas del Spl $ 13,500,000
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Pregunta Obserbc:

a)

b)

f)

g)

¢Cual es la justificacidon de este gasto por servicios de Honorarios profesionales o asesores, cuando el
Ayuntamiento cuenta con una plantilla de personal de mas de 6,000 empleados, con un gasto anual
nominal de $ 3,436 millones?

informacién que esta en el portal no esta el oficio donde la Dependencia o Entidad Solicitante dice que
dentro de su personal no hay nadie que pueda desarrollar dicha actividad?

éPor qué todas son Adjudicaciones son Directas y no licitaciones al mejor en calidad y precio?

¢Por qué en las reuniones del Comité de Adquisiciones casi nunca asisten los titulares, sino que acuden
servidores publicos de segundo o tercer nivel de jerarquia?

¢Por qué No Asisten El Oficial Mayor, El Tesorero Municipal, ¢El Sindico Procurador y los Regidores de las
comisiones correspondientes? ¢ Acaso para no tener responsabilidades?

Existen contrataciones que a simple vista no son necesarias como asesoria de armonizacién Contable
algo que sucedid hace 10 afios, ¢pagar por un diagndstico del estado de los parques y Jardines?, Pagar
para que organicen los eventos donde va la Presidenta Municipal?

En el Articulo 15 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja California,
requiere que para la contratacién de los servicios profesiones, de consultoria, asesorias, estudios e
investigaciones, que el titular del organismo responsable manifieste que no cuenta con el personal
capacitados para su realizacion
(https://www.congresobc.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOMO_11/20230707_LEYA

DQUI.PDF). éPorque en la informacidon que esta en el portal no esta el oficio donde la Dependencia o
Entidad Solicitante dice que dentro de su personal no hay nadie que pueda desarrollar dicha actividad?

7.- La mayoria de los grandes proveedores son de empresas fuera del estado de Baja California.

PROESPS.A.deC. V. Domicilio en San Juan del Rio Estado de Qro.
Capital RentS. Ade C. V. Domicilio en Querétaro Qro.
Alberto Diaz Chavez, Domicilio en Tecate B. C.
Integra Arrenda S. A.de C. V. Domicilio en Toluca Edo de México
ALFC Soluciones y proyectos S. A. de C. V. Domicilio en Ciudad de México
Yo Necesito S.A.P.I.S. A.de C. V. Domicilio en Ciudad de México

Pregunta Obserbc:

c) ¢éCudl es la justificacion para no contratar proveedores con domicilio en Mexicali B. C.?
d) ¢Sison adjudicaciones directas porque no invitan a proveedores locales?

8.- En el Capitulo de Deuda Publica al 30 de junio de 2025 no existe partida presupuestal, sin embargo, se
han ejercido $ 59.69 millones

Pregunta Obserbc:
a) ¢éPorque se ejerce gasto sin tener partida presupuestal incumpliendo con la Ley de Presupuesto y

Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja California?

b) ¢Porque motivo este capitulo del gasto NO tiene Presupuesto para el ejercicio fiscal 2025?
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Prequntas 2024

1.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2023, aparece un saldo de
“Contribuciones Fiscales por recuperar” de $1,079,642,638

Pregunta Obserbc:
a) ¢ En el ejercicio fiscal 2024 cuanto es el monto recuperado de este rezago y por qué conceptos?

b) ¢Qué politicas de cobro se implementaron durante el ejercicio 2024 y cual fue el resultado
obtenido?

c) al 31 de diciembre de 2022 el rezago de Impuesto Predial era por la cantidad de $ 597,498,671, al
31 de diciembre de 2023 el rezago aumento a $ 701,715,917 ;cuanto se presupuestd para
recuperar en el ejercicio 2024 y realmente cual fue la recuperacion en 2024.

d) ¢Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor? Quisiéramos
una copia

e) ¢En Recaudacion de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que
recuperacion realizaron durante el ejercicio 2024 y cuanto es el costo de operacién de este
departamento?

2.- Al 30 de septiembre de 2024 en la Partida Presupuestal denominada Servicios de Instalacién
reparacion y Mantenimiento del Capitulo de Servicios Generales se han ejercido $ 173.78
millones de pesos de un Presupuesto para 2024 de $ 278.83 millones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la
Direccion de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal 20247
b) ¢Cuanto Corresponde al Equipo de Transporte arrendado? Y ¢ Cuanto al Equipo Propio?

3.- Al 30 de septiembre de 2024, en la Partida Presupuestal denominada Herramientas, Refacciones
y Accesorios del Capitulo de Materiales y Suministros se han ejercido $ 35.64 millones de pesos
de un presupuesto autorizado de $ 57.28 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la
Direccion de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal 20237
b) ¢Cuanto Corresponde al Equipo de Transporte arrendado? Y ¢ Cuanto al Equipo Propio?
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4.- Al iniciar la practica de los arrendamientos de equipo de transporte en lugar de comprarlos, la
justificacion que ofrecieron era que iba a existir una disminucién en los gastos de mantenimiento,
situacion totalmente irreal ya que actualmente se gasta el doble que en los afnos anteriores a
2019, y ademas se gastan 434 millones de pesos en Arrendamientos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué justificaciones dan ahora?
b) ¢Por qué son Adjudicaciones directas los arrendamientos del Equipo de Transporte?

5.- Si comparamos los ingresos de 2018 con los del 2024 nos da un incremento de $ 2,000 millones
de pesos, obtenido principalmente por el aumento de las participaciones Federales y el Aumento
en los ingresos propios (Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos)

El aumento en los egresos esta en los siguientes conceptos, $ 875 millones en Servicios
Personales, $ 230 millones en Arrendamientos, 270 millones en Mantenimiento equipo
Transporte, $ 230 millones en Transferencias a Paramunicipales, Ayudas Sociales y Pensiones,
385 millones en Inversion Publica, recordando que se obtuvieron ingresos para Pavimentacion
con la regularizacion de automoviles.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué el incremento de ingresos se destina mas a Gasto Corriente que en inversién Publica
o en Seguridad o pago de Deuda Publica?

b) ¢Por qué sigue aumentando el Gasto de servicios personales y ademas se contratan asesores
por honorarios por diferentes conceptos?

6.- Revisando las Licitaciones y Adjudicaciones Directas que estan en el Portal del Ayuntamiento de
Mexicali, encontramos la contratacién de Servicios profesionales por la cantidad de $ 50,927,007.
Por los siguientes conceptos:

1.-Asesorias en Armonizacion Contable $ 648,000
2.-Servicios Profesionales para Validacion de CFDI $ 352,847
3.-Servicio Integral Para Servicios Comunitarios $ 700,000
4 .-Servicio Integral Para 3er Informe de Gobierno $ 373,680
5.-Servicios de Incorporaciéon padrén Catastral $ 5,800,000
6.-Servicios de apoyo estratégico comunicacion $ 732,600
7.-Servicios Profesionales asesoria Legal Fiscal $15,000,000
8.-Consultoria Especializada Juridica Financiera $ 735,850
9.-Servicios de Diagnostico P/ Parques y Jardines $ 874,800
10.-Servicios Consultoria P/Movilidad Urbana $ 928,000
11.-Servicios Profesionales especializados en apoyo

Servicios Publicos Municipales $ 874,800
12.-Servicios Profesionales especializados en

Residuos Sélidos $ 853,200
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13.-Servicios para Disefio, Gestion, Ejecucion y Evaluacion

De Proyectos de Inversién $ 5,991,400
14.- Servicios Profesionales para efectividad de las campanias

De Seguridad Publica $ 810,000
15.- Servicios Difusion con Microperforados $1,162,773
16.-Estudio Contable P/ Plan de Seguridad Social $ 652,848
17 .- Estudio Contable P/ Incapacidades, Asistencias

Y Pagos Extraordinarios $ 418,992
18.- Mtto y Conservacién Parque Xochicali $ 334,517

19 -Estudios de consultoria para Fondo de Pensiones Direccidn

de Seguridad Publica $ 182,700

20.- Servicios de Planeacién, Desarrollo y Operacion de los

Eventos en Fiestas del Spl $ 13,500,000

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es la justificaciéon de este gasto por servicios de Honorarios profesionales o asesores,

b)

cuando el Ayuntamiento cuenta con una plantilla de personal de mas de 6,000 empleados, con un
gasto anual nominal de $ 3,347 millones?
En el Articulo 15 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios para el Estado de Baja

California, requiere que para la contratacion de los servicios profesiones, de consultoria,
asesorias, estudios e investigaciones, que el titular del organismo responsable manifieste que no
cuenta con el personal capacitados para su realizacion
(https://www.congresobc.gob.mx/Documentos/ProcesoParlamentario/Leyes/TOMO _11/20230707
LEYADQUI.PDF). ¢Porque en la informacién que esta en el portal no esta el oficio donde la
Dependencia o Entidad Solicitante dice que dentro de su personal no hay nadie que pueda
desarrollar dicha actividad?

¢ Por qué todas son Adjudicaciones son Directas y no licitaciones al mejor en calidad y precio?

¢ Por qué en las reuniones del Comité de Adquisiciones casi nunca asisten los titulares, sino que
acuden servidores publicos de segundo o tercer nivel de jerarquia?

¢,Por qué No Asisten El Oficial Mayor, ElI Tesorero Municipal, ¢ElI Sindico Procurador y los
Regidores de las comisiones correspondientes? ;Acaso para no tener responsabilidades?
Existen contrataciones que a simple vista no son necesarias como asesoria de armonizacion
Contable algo que sucedié hace 10 anos, ¢ pagar por un diagnostico del estado de los parques y
Jardines?, Pagar para que organicen los eventos donde va la Presidenta Municipal?
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Preguntas 2023

1.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, aparece un saldo de
“Contribuciones Fiscales por recuperar “de $1,079,642,638

Pregunta Obserbc:
a) ¢En el ejercicio fiscal 2023 cuanto es el monto recuperado de este rezago?

b) ¢Qué politicas de cobro se implementaron durante el ejercicio 2023 y cual fue el resultado
obtenido?

c) Se adeudan al 31 de diciembre de 2022 la cantidad de $ 597,498,671 de Impuesto Predial de
ejercicios anteriores, cuanto se presupuestd para recuperar en el ejercicio 2023 y cuanto
realmente se recupero en 2023

d) ¢ Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor?
Solicitamos una copia.

e) ¢En Recaudacion de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que
cobranza han realizado durante el ejercicio 20237

2.- Al 31 de diciembre de 2023 en la Partida Presupuestal denominada Servicios de Instalacién y
Mantenimiento del Capitulo de Servicios Generales se han ejercido $ 267.24 millones de pesos de
un Presupuesto para 2023 de $ 194.67 millones

Pregunta Obserbc:

a) ¢De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la
Direccion de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal20237?

3.- Al 31 de diciembre de 2023, en la Partida Presupuestal denominada Herramientas, Refacciones y
Accesorios del Capitulo de Materiales y Suministros se ejercieron $ 55.11 millones de pesos

Pregunta Obserbc:

a) ¢ De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la
Direccion de Seguridad Publica durante el ejercicio fiscal20237?
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Preguntas 2022

1.-En Informe mensual de Ingresos del Ayuntamiento de Mexicali, existe un Impuesto para
Mantenimiento y Conservacion de Vias Publicas que en el ejercicio fiscal 2022 genero un ingreso de $
143,569,181.

Siendo un Impuesto para un uso determinado.
Pregunta Obserbc:

A) iDdnde se utilizd este recurso destinado para Mantenimiento y Conservacion de Vias Publicas?
B) ¢éCudntas Obras se realizaron con este recurso?
C) ¢Cudntas Obras fueron terminadas y cuantas estan actualmente en proceso?

2.-En pagina 8 de las Notas a los Estados Financieros sefiala en la Nota No 7 que la Cuenta contable
denominada Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo Plazo, existe una Subcuenta del
Fideicomiso Centro Histdrico con saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 9,493,338.00

Pregunta Obserbc:

A)  éEn qué fecha se creé el Fideicomiso?

B) ¢Cuanto fue el monto original de la creacion del Fideicomiso?

C) ¢éEn qué fecha se cred el Fideicomiso?

D) ¢Cuanto fue el monto original de la creacion del Fideicomiso?

E) ¢Quién es la Persona responsable del Fideicomiso?

F)  ¢Desde la creacioén del Fideicomiso, en qué y cuanto ha invertido el Fideicomiso?

G) ¢Dénde podemos consultar la Cuenta Publica del Fideicomiso que cada ano se tiene que presentar
en el Congreso del Estado, asi como los Avances Trimestrales?

H) ¢Dodnde se tiene proyectado invertir el saldo actual y en qué proyectos de inversion publica?

3.-En pagina 6 de las Notas a los Estados Financieros sefiala en Nota No 4 que la Cuenta contable
denominada Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente, existe una Subcuenta del Consejo de
Urbanizacién con saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 42,448,810.00, derivado de un crédito con
COFIDAN que vencié en marzo de 2022 y que tiene aval del Ayuntamiento de Mexicali

Pregunta Obserbc:

A)  ¢Qué posibilidad existe que el Ayuntamiento recupere este adeudo del Consejo de Urbanizaciéon?
B) ¢Qué gestiones se han realizado para la recuperacién de este adeudo del CUMM?
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4.-En pagina 6 de las Notas a los Estados Financieros sefiala en Nota No 4 que la Cuenta contable
denominada Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente, existe una Subcuenta de Lanzacreto y
Construcciones S. A. con saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 642,691.00 derivado de un anticipo no
amortizado del programa Subsemun 2010 y otorgado con cheque 6691 de fecha 30 de diciembre de
2011

Pregunta Obserbc:

A)  iQué gestiones juridicas se han realizado para la recuperacidon de este anticipo otorgado al
contratista?

B) édespués de transcurridos 11 afios contablemente sigue apareciendo esta cantidad como Derecho
a recibir en efectivo? ¢sera posible su recuperacion?

C) ¢Por qué no se ha depurado esta cuenta después de 11 afos?

5.-En pdgina 5 de las Notas a los Estados Financieros sefiala en la Nota No 3 que la Cuenta contable
denominada Efectivo o Equivalente, con saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 1,288,131,729, siendo de
recursos propios $ 1,109,705,574 y de Programas Federales $ 177,335,267 siendo estos los siguientes:

FAIS 2022 $ 38,998,998
FORTAMUN 2022 $ 87,106,527
Desarrollo Sustentable S 4,141,433

Subsidio por la Regularizacién de vehiculos de procedencia extranjera $ 45,951,251

Pregunta Obserbc:

A)  ¢Cuadles son las reglas de operacidn para la utilizacién de estos programas federales?

B) ¢Es necesario ejercer todo el recurso en el ejercicio fiscal para el que fue asignado por la
federacién? ¢ Qué sucede con los saldos en bancos no ejercidos?

Del subsidio por regularizacidn de vehiculos de procedencia extranjera:

Pregunta Obserbc:

A)  ¢Cuanto es el monto total del subsidio recibido en el ejercicio 2022 por este concepto?

B) ¢Cuales son las reglas de operacién de este subsidio?

C) ¢éDénde se invirtio en el ejercicio 2022 y cuales obras estan ya terminadas y cuales siguen proceso?
D) ¢Con el saldo al 31 de diciembre de 2022, donde se tiene programado ejercer este recurso en el
afo 20237

E) ¢Existe algun saldo del Subsidio 2022 aun no entregado por la Federacién?
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6.-En la informacién del listado nominal de empleados del Ayuntamiento de Mexicali, aparecen lo
siguiente:

85 Personas comisionadas en DESOM

21 Personas Comisionadas al Bosque de la Ciudad

14 Personas comisionadas en COPLADEM

12 Personas comisionadas en DIF

108 Personas comisionadas en IMACUM

7 Personas comisionadas en IMIP

9 Personas comisionadas en Parque Vicente Guerrero
77 Personas comisionadas en INDECUF

56 Personas comisionadas en SIMUTRA

Haciendo un total de 389 personas

Pregunta Obserbc:

A)
B)
Q)
D)
E)
F)

¢Porque existen tantos comisionados en los organismos Paramunicipales?
¢Qué categoria tienen estos empleados??Base, Confianza, Eventual?
¢Desde cuando estdn estas personas comisionadas en Paramunicipales?
¢Cuantas y Cuales empleados estan comisionadas en el Sindicato?
éCuantos empleados estan pensionados o jubilados por Humanidad?

¢Cuantos empleados que ya cumplieron sus afios de trabajo para poder ser jubilados pero que por
alguna razén no los han aceptado en ISSSTECALI, siguen cobrando sus sueldo pero sin ir a trabajar?
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