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1.- ¢ Sabias que?




éSabias Que?

Desde la presentacion de la Cuenta Publica de 2015 hasta marzo del 2026 en lo
correspondiente a la INTRODUCCION que ISSSTECALI Presenta en su avance de
Cuenta Publica diciendo:

En virtud de la Situacion financiera que atraviesa ISSSTECALI siendo multiples las
causas que lo han ocasionado, pero dentro de las mds sobresalientes etc.

OBSERBC Observa que la Introduccion en estos 11 afos de presentar Cuentas
Publicas es la misma sin cambiar nada en su redaccidon, Unicamente modifican la
fecha, en este lapso de tiempo han pasado 4 Directores, lo que demuestra una
falta de Responsabilidad profesional como servidores publicos y falta de interés
para tener una correcta rendicion de cuentas como lo marcan las Leyes y
Reglamentos de la materia.

Ademas, en 11 afos la situacion financiera en ISSSTECALI ha cambiado mucho,
como para seguir presentando la misma introduccién, demostrando falta de
interés, creatividad o voluntad para resolver en parte la crisis financiera en que
se encuentra ISSSTECALI.

éSabias Que? OBSERBC ha elaborado analisis financieros de las Cuentas
Publicas de ISSSTECALI, por los ejercicios 2021, 2022, 2023 y 2024 y 2025 donde
hemos realizado preguntas, que nunca han sido contestadas por las
administraciones anteriores lo que demuestra una falta de interés para ser
transparentes ante las opiniones de la ciudadania, esperamos que esta nueva
administracion si nos atienda.

éSabias Que? La informacion de los ultimos Estudios Actuariales de ISSSTECALI
elaborados el 17 de octubre de 2025 y referidos al 31 de diciembre de 2024,
sefialan un Déficit Actuarial de la Generacidon Actual de $ 312,448,788,519.00
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éSabias Que? ISSSTECALI presenta en sus Notas a los Estados Financieros al 31
de marzo de 2026 en la cuenta contable denominada “Otros Pasivos a Corto
Plazo” |la cantidad de $ 3,402,743,858 con la siguiente anotacion Se integra
principalmente por adeudos de cuentas de acreedores diversos con terceros,
integrado por convenios de financiamiento temporal celebrados con Gobierno
del Estado.

éSabias Que? ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2025 ha gastado por concepto
de Servicios Financieros y Bancarios la cantidad de $ 781.97 mp con un
presupuesto inicial de $ 9.96 mp y un gasto acumulado desde 2021 a diciembre
de 2025 por la cantidad de $ 4,473.22 mp.

éSabias Que? ISSSTECALI en las Notas a los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2025, presenta en Cuentas de Orden Contable en rubro de
Cuentas por Cobrar una relacion que suma la cantidad de $ 3,627,603,962.33,
sin embargo en las mismas Notas a los Estados Financieros presenta un cuadro
comparativo de las Cuentas por Cobrar de 2021 a diciembre de 2025 vy el saldo
que sefiala al 31 de diciembre de 2025 es por la cantidad de $ 3,298,382,863.88,
OBSERBC pregunta cual es la cantidad real y que causo la diferencia en la
presentacion de la informacidon que forma parte de la Cuenta Publica que se
presenta anualmente al Congreso del Estado de Baja California.

éSabias Que? Durante el ejercicio fiscal 2025 ISSSTECALI ejercié un Presupuesto
de egresos por concepto de Ayudas Sociales por la cantidad de
S 828,411,968.00 en la Relaciéon de Ayudas Sociales en la pagina 46

(https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/lmagenes/ObtenerimagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/20

25/4/28/8/9/33/2025 4 28 8 9 33 55pdfsdescargar=false) €Sta UN concepto con la descripcién de
Prestacion Economica se Seguridad Social y esta cargada en la Cuenta Contable
Numero 44100 denominada “Ayudas Sociales a Personas” Sector Social por la

cantidad de $ 639,785,859.81
O
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éSabias Que? ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2025 presenta un Pasivo total
de $ 5,757.60 mp de los cuales $ 5,743.01 son pasivos a Corto Plazo que
representan el 99.75 % del Pasivo total.

éSabias Que? En Portal de Transparencia de ISSSTECALI en 2025 aparece
informacién de 10 licitaciones, 4 de caracter Regional, 4 de Caracter Nacional y
2 de caracter Internacional por un monto total de $ 252,302,695.02

é¢Sabias Que? Durante el ejercicio fiscal 2025 ISSSTECALI realizo compras de
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de laboratorio por la cantidad de
S 874.92mp y en el Portal de Transparencia Unicamente aparecen licitaciones
por $ 252.30 millones, ¢porque la falta de transparencia?

é¢Sabias Que? En el ejercicio 2025 ISSSTECALI ingreso por concepto de Cuotas y
Aportaciones la cantidad de $ 9,496.23 millones y pago por concepto de
Pensiones y Jubilaciones un monto de $ 13 067.10 millones.
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2.- Introduccion

El Observatorio Ciudadano de Baja California de manera propositiva que
promueve la construccion de un gobierno abierto, fomentando la rendicién de
cuentas en el uso de los recursos publicos. En el interés que existe en la gestidon
financiera y administrativa del ISSSTECALI, hemos realizado un analisis de los
Estados Financieros de los ejercicios del 2017 al | trimestre 2026.

ISSSTECALI con la mision de brindar servicios integrales en Prevision Social a los
trabajadores del Estado y Municipios. Con esta importancia en sus funciones, la
gestion financiera transparente y eficiente se vuelve prioridad en su
administracion. Nuestro andlisis busca proporcionar una visidén clara del manejo
de los recursos.

En el analisis del ejercicio, la viabilidad financiera del ISSSTECALI aun se encuentra
presionada por el Déficit Operativo, obligando a esta institucion a depender de
ampliaciones presupuestales por medio de Transferencias del Gobierno del
Estado para cubrir las prestaciones de sus afiliados y mantener la operatividad.

Solo a través de la transparencia y la rendicién de cuentas se puede asegurar que
los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y en beneficio de Ia
poblacion.
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3.- Preguntas




Preguntas de 2025:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de Laboratorio durante el ejercicio 2025 se ha ejercido un gasto de
$ 874.92 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) éComo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado vy
Ejercido?

b) Relacidn de los contratos que justifican este gasto de S 874.92 millones, ejercidos en
2025 sefialando lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacion, fecha de
la contratacion, fecha de la licitacidén o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2025 por este concepto

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

2.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en la Clasificacion por Objeto del Gasto al
31 de diciembre de 2025 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de
$ 828.41 MP. sin embargo, en las hojas descriptivas que aparecen en el portal el total de
ayudas sociales es de $ 664.23 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué existe esta diferencia en la informacién de Ayudas Sociales?

b) éCuales son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de
burdcratas por la cantidad de $ 3,110,540.007?

c) ¢Cudl es el concepto de otorgar esas ayudas Sociales al Sindicato?

d) ¢éExisten Politicas, Manuales o Reglas de Operacidn para Otorgar las Ayudas Sociales?

3.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 639,785,859.81 y dice
Prestacion Econdmica de Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es el concepto de estas Prestaciones Sociales?

b) ¢ Quién o quiénes reciben estas prestaciones sociales?

c) ¢Como realizan el cdlculo para determinar el cargo contable?

d) ¢Qué tipo de comprobantes fiscales existen para realizar este gasto?
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4.- En el Ejercicio Fiscal 2024 se ejercidé un Presupuesto de Egresos de $ 17,411.80 millones y
para el ejercicio fiscal 2025 se elaboro un Presupuesto de $ 12,579.69

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es la justificacion de haber Elaborado un presupuesto por $5,000 millones menos?
b) éel presupuesto aprobado esta totalmente fuera de la realidad, asi fue como lo aprobd la
Junta de Gobierno de ISSSTECALI?

5.- En el Ejercicio Fiscal 2024 se ejercid un presupuesto de $ 12,029.36 millones por concepto
de Pensiones y Jubilaciones y para 2025 se Presupuestaron $ 7,765.64 millones

Pregunta Obserbc:

a) éPor qué pronosticaron que las Pensiones y Jubilaciones iban a disminuir?
b) éExiste un Prondstico de las Pensiones y Jubilaciones a pagar para los ejercicios 2026,
2027,2028 y 2029?

6.- De acuerdo con los estudios actuariales realizados en octubre de 2025, referidos al 31 de
diciembre de 2024 existe un Déficit Actuarial de la Generacion Actual de
$312,448,788,519.00

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan resolver la situacion financiera de las pensiones a futuro?
b) éQué plan o programa tienen a futuro para resolver el problema financiero de
ISSSTECALI?

7.- En los Estados Financieros de ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2025 aparece la cantidad de
$ 5,743,014,184.00 como Pasivos a Corto Plazo y al 31 de marzo de 2026 la cantidad es
de $4,781,678,561.00

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan cubrir estos pasivos a corto plazo?

b) ¢ Cuantos meses representan el corto plazo

c) ¢Qué estrategias financieras tienen planeadas para disminuir el pasivo a corto plazo?

d) ¢Tienen planeado una reestructuraciéon del gasto de Servicios Personales para generar
ahorros? ¢En caso afirmativo como seria esta reestructuraciéon?

e) ¢Como piensan ser mas eficientes al ejercer los gastos de operaciéon?
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8.-En el Presupuesto de egresos de la Secretaria de Educacion del Estado, se destino la
cantidad de $ 5,177,740,901 por concepto de Transferencia Internas y Asignaciones al
Sector Publico a ISSSTECALI.

Pregunta Obserbc:

a) éPor qué destinan este recurso de Educacidén para ISSSTECALI, si esta Entidad no
pertenece al Sector Educativo?

b) éEste recurso no seria mejor utilizado si se destine a Educaciéon?

9.- En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion
Administrativa se presupuestan 4 nuevos Departamentos que son Coordinacién de
Cuenta Publica, Departamento de Emisiones, Departamento de Revisiones
Administrativas a Organismos Incorporados y Departamento de Sub-recaudacién, con
presupuesto se casi $ 700,000 anuales cada uno

Pregunta Obserbc:

a) ¢En una Entidad con crisis financiera cual es la justificacibn de crear mas
departamentos en lugar de disminuirlos?

b) Por el monto del Presupuesto NO relne los requisitos de que un Jefe de
Departamento debe tener como minimo 4 empleados a su cargo para poder
considerarlo Departamento ¢Como lo justifican? ¢Ddnde esta la Junta de Gobierno?

c) Por el Nombre asignado a los nuevos Departamentos mas bien parece una actividad o
responsabilidad de otro departamento, éComo lo justifican?, équé analisis se realizo
para su aprobacion y autorizacidon o simplemente es autoritarismo?, paso por Junta de
Gobierno su aprobacion y autorizaciéon del organigrama de ISSSTECALI?, ése
modificaron los Manuales de Organizacion?

d) ¢Porque no desarrollan un estudio para determinar cual es la necesidad real de
Personal que requiere ISSSTECALI para operar correctamente

10.- Analizando el gasto por concepto de pensiones y Jubilaciones el crecimiento anual de
2022 a la fecha es de $ 1,500 millones por afio y el crecimiento anual de Cuotas y
Aportaciones es de S 700 millones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan resolver el problema financiero que afio con afio se va agravando?
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4.- Introducciones

ISSSTECALI




a) Introduccién 2020
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A"’ b
ISSSTECALS
GORIERNO DE BAJA CALIFORNIA

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES
DEL GOBIERNO Y MUNICIPIOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES DEL GOBIERNO Y MUNICIPIOS DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA

En virtud de la situacion financiera que atraviesa el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California
(en lo sucesivo ISSSTECALI o Instituto), siendo multiples las causas que lo han
ocasionado, pero dentro de las mas sobresalientes se encuentran la transicién
demografica de la poblacién que cada vez es mas adulta y con mayor expectativa
de vida; la transformacion en el campo epidemiologico porque la atencion médica ha
cambiado de enfermedades infecciosas a crénico degenerativas, siendo las
segundas mucho mas costosas y prolongadas en su tratamiento; la ampliacion de
los beneficios laborales sin el correspondiente aumento en las cuotas y aportaciones
ante el Instituto, y el sistema actual de pago de pensiones, toda vez que su esquema
funciona de manera tal que las aportaciones de los cotizantes pagan la pension de
los jubilados, cuestion complicada si se toma en cuenta los cambios demograficos
ya senalados.

En el ejercicio 2015, con el propdsito de sentar las bases a fin de que el Instituto sea
econdémicamente autosuficiente para el pago de pensiones y aumente sus recursos
para elevar su capacidad de atencién en servicios de salud y como un hecho
histérico para Baja California, se publicaron en el Periédico Oficial del Estado la
normatividad siguiente:

1.- Reforma al articulo 99 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Baja California, a través del cual se agrega el Apartado B correspondiente a la Ley
del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y
Municipios de Baja California, en fecha 13 de febrero de 2015.

2.- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Gobierno y Municipios del Estado de Baja California, en fecha 17 de febrero de 2015.

3.-Ley que regula a los Trabajadores que refiere la fraccion [, Apartado B, del articulo
99 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, en
materia de seguridad social, en fecha 17 de febrero de 2015.

4.- Ley que regula a los Trabajadores que refiere la fraccién |l, Apartado B del articulo
99 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California, en
materia de seguridad social, en fecha 17 de febrero de 2015.

Dicha legislacion plantea una nueva manera de afrontar y estar en aptitud de cumplir
con el sistema de pensiones en el Estado de Baja California, es decir, sienta las
bases para superar la dificil situacion que atraviesa el ISSSTECALI y asegura de
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GOBIERNO DE BAJA CALIFORNIA

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES
DEL GOBIERNO Y MUNICIPIOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

manera paulatina el cumplimiento de los objetivos fijados desde la creacion del
Instituto. Asimismo, buscan otorgar una proteccion integral a los trabajadores y sus
familias, no solo durante el tiempo en que presten sus servicios, sino, cuando por
edad, invalidez, vejez o muerte lo requieran.

De las Leyes anies referidas, se destacan las disposiciones siguientes:
a) Establecimiento del Salario Base de Cotizacién.

b) Establecimiento de edad para la jubilacion y el incremento de edad para acceder
a pension por retiro de edad y tiempo de servicios.

c) El establecimiento de un Salario Regulador para determinar el monto de la
jubilacion y de las pensiones.

d) Reduccion a 7 afos de cotizacion para acceder a pension por invalidez.
e) Reduccién a 7 arios de cotizacion para acceder a pensidn por muerte.

) Se contemplan procedimientos, para el caso de que el Estado, Municipios y
organismos publicos incorporados, no enteren en tiempo y forma las cuotas y
aportaciones, elevandose a crédito fiscal dichos adeudos y pudiendo afectar
participacicnes estatales en favor del ISSSTECALI.

En virtud al articulo 22 de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios de Estado de Baja California, se
desarrollaron los procedimientos para el caso en que los organismos patronales
deudores no enteraron en tiempo y forma las cuotas y aportaciones, afectandose
participaciones estatales en favor de ISSSTECALL.

La normatividad en comento popdera Un~esfuerzo compartido entre los
trabajadores y sus patrones con Ia/flnahdad de que el ISSSTECALI, pueda cumplir
con el objeto de su creacion, que la seguridad social en México sin duda es vy
seguira siendo un instrumento’clave de Ig politica laboral y'social.

X/

. Odilar Moreno Grija
“~Director Ge
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b) Introduccion a diciembre 2024
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c) Introduccién a septiembre 2025
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5.- Licitaciones




Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California

(ISSSTECALLI)

5.1.- Licitaciones 2025

Licitacién, Invitacién y/o Adjudicacion

Concepto

Proceso

Monto

Proveedor

LPR-ISSSTECALI-01-2025

SUMINISTRO DE INSUMOS PARA BOMBAS DE
INFUSION Y EQUIPO EN COMODATO PARA
UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI

Licitacién Publica
Regional

5,242,292.00

Gleco Medical USA, S. de R.L. De C.V.

ADQ-LIC-ISSSTECALI-020725-025

SUMINISTRO DE EQUIPO MEDICO PARA
UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI REMESA
2025

Licitacion Publica
Regional

3,525,000.00

Equipos Medicos de Baja California, S.A. De C.V.

184,438.00

Insumos Medicos de Mexicali, S. de R.L. De C.V.

8,951,730.00

Total

ADQ-LIC-ISSSTECALI-311082025

SERVICIOS MEDICOS SUBROGADOS PARA

Licitacion Publica

UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI Regional
SERVICIO DE VIGILANCIA PARA LAS UNIDADES Licitacion Publica Grupo Saroo de la Baja California, S. de R.L. De
ADQ-SER-ISSSTECALI-110925-40 MEDICAS Y ADMINISTRATIVAS DE ISSSTECALI Regional 63,024,446.00 . |,

223,492.00 | Angel Gdmez Jacome
ADQ-LIC-ISSSTECALI-311082025 SERVICIOS MEDICOS SUBROGADOS PARA Licitacién Publica 16,305.00 | Jose Antonio Borbolla Escobosa
SEGUNDA VUELTA UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI Regional 68,930.00 | Juan Pablo Robles Noriega
308,727.00 | Total
881,088.90 | Comercial Quimica del Noroeste, S.A. De C.V.
Distribuidora Internacional de Medicamentos vy
803,064.85 Equipos Medico, S.A. De C.V.
46,266.72 | Alda Proveedores, S. de R.L. De C.V.
550,152.00 | Manuela Karime Avitia Pefia
2,805,887.12 | Degasa, S.A. De C.V.
SUMINISTRO DE MATERIAL DE CURACION, Licitacion Publica
LPN-ISSSTECALI-01-2025 DENTAL Y LABORATORIO PARA UNIDADES Nacional : ;iiig;g; remame?\hsfe Rj’ DN'T C',V'I, YR
MEDICAS DE ISSSTECALI ,815,223. nsumos Medicos .e' exmar i, .' e R.L. De C.V.
57,862.50 | Integradora y Suministros Sidonia, S.A. De C.V.
Proveeedora Integral del Producto para el
11,267.54 Diabetico y la Salus, S. de R.L. De C.V.
118,155.00 | Hashemlab Industrial, S. de R.L. De C.V.

7,882,169.33

Total

SERVICIO INTEGRAL DE LABORATORIO CON
EQUIPO EN COMODATO PARA PRUEBAS DE

Licitacién Publica

LPN-ISSSTECALI-02-2025 LABORATORIO CLINICO Y BANCO DE SANGRE Nacional 29,807.61 | Arquina, S.A. De C.V.
PARA UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI
LPN-ISSSTECALI-03-2025 SERVICIO INTEGRAL DE HEMODIALISIS, Licitacion Publica 304,929.60 | Arquina, S.A. De C.V.
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HEMODIALISIS INFECTOCONTAGIOSOS Y
DIALISIS PERITONEAL AMBULATORIA EN
UNIDADES HOSPITALARIAS DEL ISSSTECALI

Nacional

LPN-ISSSTECALI-04-2025

SUMINISTRO DE MEDICAMENTO PARA
UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI REMESA
2025

Licitacion Publica
Nacional

5,656,781.71

PVH Distribuciones, S.A. De C.V.

10,856,867.59

Marketing Medicinal, S.A. De C.V.

34,967,455.95

Farmaceutica Alen, S.A. De C.V.

18,749,337.20

Equipos Medicos de Baja California, S.A. De C.V.

1,615,543.10

Distribuidora Internacional de Medicamentos y
Equipo Medico, S.A. De C.V.

4,023,391.50

Dayar Distruibuciones Medicas, S.A. De C.V.

3,875,689.21

Medigroup del Pacifico, S.A. De C.V.

1,337,468.25

Farmacia de Genericos, S.A. De C.V.

2,417,919.16

ALFEJ Medical Items, S. de R.L. De C.V.

5,841,777.60

Distribuciones Maradev, S.A. De C.V.

3,732,208.92

Distribuidora de Farmacos y Farmacias, S.A. De
C.v.

93,074,440.19

Total

LPI-ISSSTECALI-01-2025

SUMINISTRO DE MATERIAL DE CURACION,
DENTAL Y LABORATORIO PARA UNIDADES
MEDICAS DE ISSSTECALI

Licitacion Publica
Internacional

1,036,511.80

Degasa, S.A. De C.V.

95,318.13

Alda Proveedores, S. de R.L. De C.V.

2,635,007.48

Comercial Quimica del Noroeste, S.A. De C.V.

2,110,003.11

Soluciones Medicas Galefi, S. de R.L. De C.V.

7,816,281.03

Insumos Medicos de Mexicali, S. de R.L. De C.V.

1,386,305.90

Equipos Medicos de Baja California, S.A. De C.V.

195,300.00

Hashemlab Industrial, S. de R.L. De C.V.

433,155.95

Carsalab, S.A. De C.V.

35,595.00

Integradora y Suministros Sidonia, S.A. De C.V.

15,743,478.40

Total

ADQ-LIC-ISSSTECALI-280425-005

SUMINISTRO DE MEDICAMENTO PARA
UNIDADES MEDICAS DE ISSSTECALI REMESA
2025

Licitacion Publica
Internacional

35,369,498.72

PVH Distribuciones, S.A. De C.V.

4,008,630.19

Marketing Medicinal, S.A. De C.V.

2,522,817.30

Farmaceutica Alen, S.A. De C.V.

2,714,916.18

Dayar Distruibuciones Medicas, S.A. De C.V.

12,392,525.01

Medigroup del Pacifico, S.A. De C.V.

161,670.22 | Medicazen, S.A. De C.V.
Proveeedora Integral del Producto para el
70,000.00 Diabetico y la Salus, S. de R.L. De C.V.
500,617.30 Distribuidora de Farmacos y Farmacias, S.A. De
C.V.
57,740,674.92 | Total

252,302,695.05

Total Licitaciones ISSSTECALI 2025
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5.2.- Licitaciones a marzo 2026

Licitacion, Invitacion y/o

. ae e Concepto Proceso Monto Proveedor
Adjudicacién P

276,505.00 Ophtalmology Eye Advanced

4.435.00 Armando Enrique Solis Chavez

26,430.00 | 2gdalena Lopez Lomeli

Ma Cardiosalud del Noroeste, S. de R.L. De
3,585,715.00 | C.V.

25,200.00 | Diagnostico Radiologico de Ensenada

63,572.36 | Francisco Alvarado Astorga

397,475.00 | Jose Manuel Alfaro Rodriguez

39,500.00 | Natalia Ivone Matti

SERVICIOS MEDICOS 3,164,000.00 | Servicios Medicos Vica

DNPA-LP-23032026- SUBROGADOS PARA - - ”
icitacion Publi i Instituto Nefrol deT S.A.D
ISSSTECALI-001 UNIDADES MEDICAS DE Licitacidon Publica Regional 238,500.00 gi/l uto Nefrologico de Tijuana, e
ISSSTECALI —

46,830.00 | Hospital de Salud Mental de Tijuana, A.C.

45,000.00 | Victor Andres Cabrera Morales

208,756.60 | Radioterapia y Cancer Center, S.A. De C.V.

529,200.00 | Jesus Moreno Carrillo / Fisioterapia Vida

490,051.92 | Rama Tecnologia

29,614.00 | Jorge Daniel Gonzalez Ramos

148,300.00 | Luz Maria Pineda

67,790.00 | Juan Pablo Robles Noriega

225,830.00 | Angel |. Gdmez Jacome

1,231,570.00 | Centro Oftalmologico de Mexicali, S.C.

1,522,521.00 | Jairo Enoc Rodriguez Lizondro

12,366,795.88 | Total

ADQ-SUM-ISSSTECALI- SUMINISTRO DE Licitacion Publica Nacional 17,196,278.33 | PVH Distribuciones, S.A. De C.V.
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020326-28

MEDICAMENTOS PARA
UNIDADES MEDICAS DE
ISSSTECALI REMESA 2026

18,970,700.99

Marketing Medicinal, S.A. De C.V.

50,799,888.87

Farmaceutica Alen, S.A. De C.V.

13,542,741.32

Equipos Medicos de Baja California, S.A.
De C.V.

3,032,305.25

Dayar Distribuciones Medicas, S.A. De C.V.

5,032,894.65

Medigroup del Pacifico, S.A. De C.V.

3,450,871.60

ALFEJ Medical Items, S. de R.L. De C.V.

700,806.25

Distribuciones Maradev, S.A. De C.V.

4,436,986.85

Erick Valenzuela Beltran

4,016,748.21

Distribuidora de Farmacos y Farmacias,
S.Ade C.V.

121,180,222.32

Total

ADQ-SUM-ISSSTECALI-
120326-32

SUMINISTRO DE
MATERIAL DE
CURACION, DENTALY
LABORATORIO PARA
UNIDADES MEDICAS DE
ISSSTECALI 2026

Licitacion Publica Nacional

11,785,085.00

Comercial Quimica del Noroeste, S.A. De
C.V.

13,993,966.02

Degasa, S.A. De C.V.

3,333,018.96

Insumos Medicos de Mexicali, S. de R.L. De
C.V.

255,500.00

Manuela Karime Avitia Pefia

9,136,463.34

Soluciones Medicas Galefi, S. de R.L. De
C.V.

370,125.00

Hashemlab Industrial S. de R.L. De C.V.

296,450.69

Comercializacién e Ingenieria en Equipo
Medico, S.A. De C.V.

39,170,609.01

Total

172,717,627.21

Total Licitaciones a marzo 2026
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California

6.- Historico Ingresos del 2017 a Marzo 2026

(ISSSTECALI)

Millones de Pesos

Devengado por
Presupuesto | Presupuesto .
epe Marzo Ejercer
Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Modificado 2026 2026
Impuestos - - - - - - - - - - - - -
Cuotas y Aportaciones de 6,157.16 | 5,418.96 | 6,090.87 | 6,147.69| 7,255.40| 7,476.32| 8,286.18| 8,862.92| 9,496.23| 12,459.58| 12,459.58| 2,826.33| 9,633.25
Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras - - - - - - - - - - - - -
Derechos - - - - - - - - - - - - -
Productos 199.21| 186.26| 214.12 26.22 10.25 60.06 52.82 51.21 33.53 18.39 18.39 4.46 13.93
Aprovechamientos - - 0.33 - - - - - - - - - -
S'Zf\:ifg: por Ventas de Bienesy 85.10| 33.57| 4364 17.35 15.60 52.37 30.43 37.99 39.35 33.08 33.08 12.84 20.24
Participaciones y Aportaciones - - - - - - - - - - - - -
;J;:izfiize”c'as' Asignaciones, 2,349.05 | 2,888.25 | 1,147.99 | 4,139.12| 6,469.62| 6,995.23| 7,762.72| 8,460.93| 8,500.79 7,812.42 7812.42| 1,026.86| 6,785.56
Ingresos Derivados de i i i i i i i i i i i i i
Financiamientos
Total Ingresos 8,790.52 | 8,527.04 | 7,496.95 | 10,330.38 | 13,750.87 | 14,583.98 | 16,132.15 | 17,413.05 | 18,069.90 | 20,323.47 | 20,323.47 | 3,870.49 | 16,452.98
Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

7.- Historico Egresos del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto | Devengado | por Ejercer
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Modificado | Marzo 2026 | 2026
Servicios Personales 1,557.87 | 1,648.55 | 1,692.18 | 1,900.27 | 2,119.20| 2,091.34| 2,191.20| 2,296.41| 2,385.53 2,863.57 2,862.91 501.25| 2,361.66
Materiales y Suministros 577.31| 551.10| 422.63| 581.22| 572.48| 648.40| 751.50| 796.70| 925.04 984.81 984.81 193.84 790.97
Servicios Generales 635.92 | 681.56| 307.23| 570.53| 1,194.66| 1,561.12| 1,447.96| 1,479.97| 1,326.80 663.35 664.01 88.70 575.31
;Ll’:;?::nc'as' Asignaciones, | ¢ ¢ 04 |6,270.50 | 7,100.65 | 7,641.86| 8,743.52| 9,858.35|11,368.62|12,835.97 |13,895.51| 15,806.74| 15806.74| 2,995.83| 12,810.91
Bienes Muebles, Inmuebles e
: 18.08| 20.29 0.24 13.75 12.47 20.18 24.96 2.75 14.14 5.00 5.00 0.07 4.93
Intangibles
Inversion Publica 2.32 0.32 - 3.62 5.69 - - - - - - - -
Inversiones Financiera y otras 2355 2165 ; 0.24 261 2230 ; ; ; ; ; ;
Provisiones
Total 8,243.09 | 9,193.97 | 9,522.93 | 10,711.49 | 12,650.63 | 14,201.69 | 15,784.24 | 17,411.80 | 18,547.02 | 20,323.47 | 20,323.47| 3,779.69| 16,543.78

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

8.- Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto | Devengado | por Ejercer
Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Modificado | Marzo 2026 | 2026
Impuestos - - - - - - - - - - - - -
g;‘:lt:l‘s y Aportaciones de Seguridad | ¢ o 16| 54183 06| 609087 | 6147.69| 7,255.40| 7,47632| 8286.18| 8,862.92| 9496.23 12,459.58 12,459.58 2,826.33| 9,633.25
Contribuciones de Mejoras - - - - - - - - - - - - -
Derechos - - - - - - - - - - - - -
Productos 19921 186.26| 214.12 26.22 10.25 60.06 52.82 51.21 33.53 1839 1839 4.46 13.93
Aprovechamientos - - 0.33 - - - - - - - - - -
;2%;?2:; por Ventas de Bienes y 85.10|  3357|  43.64 17.35 15.60 52.37 30.43 37.99 39.35 33.08 33.08 12.84 20.24
Participaciones y Aportaciones - - - - - - - - - - - - -
Transferencias, Asignaciones, 2,349.05| 2,888.25| 1,147.99| 4,139.12| 6,469.62| 6,995.23| 7,762.72| 8,460.93| 8500.79 7,812.42 7,812.42|  1,026.86| 6,785.56
Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Derivados de ) ) ) i ) ) ) ) ) ) ) ) i
Financiamientos
Total Ingresos 8,790.52 | 8,527.04| 7,496.95| 10,330.38 | 13,750.87 | 14,583.98 | 16,132.15| 17,413.05| 18,069.90 20,323.47 20,323.47 3,870.49 | 16,452.98
Presupuesto | Presupuesto | Devengado | por Ejercer
Egresos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Modificado | Marzo 2026 | 2026

Servicios Personales 1,557.87 | 1,648.55| 1,692.18| 1,900.27| 2,119.20| 2,091.34| 2,191.20| 2,296.41| 2,385.53 2,863.57 2,862.91 501.25| 2,361.66
Materiales y Suministros 577.31| 551.10| 422.63 581.22 572.48 648.40 751.50 796.70 925.04 984.81 984.81 193.84 790.97
Servicios Generales 635.92 | 681.56| 307.23 570.53 | 1,194.66| 1,561.12| 1,447.96| 1,479.97| 1,326.80 663.35 664.01 88.70 575.31
Transferencias, Asignaciones, 5,428.04 | 6,270.50| 7,100.65| 7,641.86| 8743.52| 9,85835| 11,368.62| 12,835.97 | 13,895.51 15,806.74 15,806.74 2,995.83 | 12,810.91
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e 18.08|  20.29 0.24 13.75 12.47 20.18 24.96 2.75 14.14 5.00 5.00 0.07 4.93
Intangibles
Inversion Publica 2.32 0.32 - 3.62 5.69 - - - - - - - -
Inve.rslones Financieras y Otras 2355 21.65 ) 0.24 261 22.30 ) ) ) ) ) ) )
Provisiones
Total del Egreso 8,243.09 | 9,193.97 | 9,522.93| 10,711.49| 12,650.63 | 14,201.69| 15,784.24 | 17,411.80 | 18,547.02 20,323.47 20,323.47 3,779.69 | 16,543.78
Diferencia entre Ingresos y Egresos 547.43| - 666.93] 2,025.98] - 381.11] 1,100.24| 38229  347.91] 1.25] - 477.12 - . 90.80] - 90.80

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

9.1.- Historico de Servicios Personales del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto LIETLEED .por
2026 Modificad Marzo Ejercer
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 odificado | 5026 2026
Remuneraciones al Personal de 421.88
Caracter Permanente : 44153 | 464.40| 525.69| 523.50| 524.34| 573.56| 800.46| 830.07 843.95 855.11 197.21| 657.90
Remuneraciones al Personal de 136.38
Caracter Transitorio : 135.29| 133.32| 164.13| 203.53| 219.95| 206.42| 21.63 26.01 26.71 26.71 2.32 24.39
Remuneraciones Adicionales y 28708
Especiales : 306.30| 287.70| 296.47| 451.73| 380.95| 385.75| 364.84| 374.22 387.85 391.81 7.24| 38457
Seguridad Social 202421 51496 22693| 241.80| 249.84| 25659| 277.66| 305.24| 315.82 583.20 590.23 113.64| 476.59
Otras Prestaciones Sociales y 450.44
Econdmicas : 489.69| 512.85| 599.29| 615.81| 637.08| 669.35| 718.37| 748.67 764.08 771.43 162.22| 609.21
Previsiones ; - - - ) - - - - 104.98 74.69 - 74.69
:Zgi‘ljifoi Estimulos a Servidores 59.73 61.48| 6699| 72.88| 74.79| 72.43| 7845| 8587 90.74 152.79 152.93 18.62| 13431
Totales 1,557.93 | 1,648.55| 1,692.19 | 1,900.26 | 2,119.20 | 2,091.34 | 2,191.19 | 2,296.41 | 2,385.53 2,863.56 2,862.91 501.25| 2,361.66

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

9.2.- Histérico de Materiales y Suministros del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Devengado .
Presupuesto | Presupuesto por Ejercer
2026 | Modificado | M2rZ° 2026
Concepto 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026

Materiales de Administracion, 5.60 811| 7.65| 10.03| 1039| 11.84| 11.96| 12.01| 1358 13.85 13.85 2.86 10.99
Emisidon de Documentos y Art. Oficiales
Alimentos y Utensilios 7.72 791| 706| 7.33| 1035| 11.42| 1365| 1541| 17.03 16.67 16.67 2.48 14.19
Materiales y Articulos de Construccion y de 4.83 321| 072| 248| 330| 455| 428| 457| 488 5.36 5.36 1.30 4.06
Reparacion
E;E‘;‘r‘::g:ic?“'m'cos’ Farmacéuticos y de 543.25| 519.00| 400.27 |552.06| 538.25| 608.91|710.35| 753.44| 874.92 931.86 931.86 184.90 746.96
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 6.00 1.00 3.81 3.55 4.49 4.83 5.48 5.56 5.87 6.24 6.24 1.36 4.88
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y 6.41 516| 081 1.74| 1.80| 235| 199| 178 387 5.87 5.87 0.18 5.69
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad - - - - - - - - - - - - -
Herramientas, Refacciones y Accesorios 3.50 290| 230| 403| 390| 4s50| 3.78| 3.93| 489 4.96 4.96 0.76 4.20
Menores
Totales 577.31| 547.29| 422.62|581.22| 572.48| 648.40|751.49| 796.70| 925.04 984.81 984.81 193.84 790.97

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

9.3.- Historico de Servicios Generales del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Devengado por
Presupuesto | Presupuesto .
2026 Modificad Marzo Ejercer

Concepto 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 2025 odificado | »026 2026
Servicios Basicos 2218| 22.03| 2052| 19.11| 21.18| 2520 26.84| 3021 32.37 34.91 34.91 583  29.08
Servicios de Arrendamiento 2338| 2268| 1529| 2037| 22.87| 2769| 3592| 4003 47.59 50.79 51.10 761|  43.49
servicios Profesionales, Cientificos, 167.13| 176.98| 183.71| 160.26| 197.66| 228.84| 259.08| 297.17| 294.67 351.32 351.32 4231 309.01
Técnicos y Otros Servicios
servicios Financieros, Bancarios y 380.82 | 407.76| 39.04| 301.25| 83543| 988.81| 90532| 961.71| 781.97 9.05 9.05 0.68 8.37
Comerciales
servicios de Instalacion, Reparacion, 2632| 32.77| 1853| 3438| 3292| 3620 4576| 51.94 60.46 67.64 67.64 575|  61.89
Mantenimiento \ Conservacion
servicios de Comunicacion Social y 004| 002 0.03 0.12 1.05 0.97 0.96 0.95 1.02 1.02 0.16 0.86
Publicidad.
Servicios de Traslado y Viaticos 1.38 1.47 0.95 0.90 1.17 1.17 1.27 1.28 1.41 1.82 1.82 0.20 1.62
Servicios Oficiales 010| 0.07 0.06 - - ; - - 0.14 0.18 0.18 0.00 0.18
Otros Servicios Generales 1457| 17.78| 29.13| 3423| 8331| 252.16| 172.80| 96.66| 107.24 146.62 146.97 26.16| 12081
Totales 635.92| 681.56| 307.23| 570.53|1,194.66 | 1,561.12 | 1,447.96 | 1,479.96 | 1,326.80 663.35 664.01 88.70| 57531

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

9.4.- Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Concepto

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Presupuesto
2026

Presupuesto
Modificado

Marzo
Devenga
do 2026

por
Ejercer
2026

Transferencias Internas y
Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del
Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

829.70

678.54

666.38

619.45

583.23

583.50

764.48

806.61

828.41

966.25

966.25

143.32

822.93

Pensiones y Jubilaciones

4,598.37

5,591.96

6,434.26

7,022.41

8,160.29

9,274.85

10,604.15

12,029.36

13,067.10

14,840.49

14,840.49

2,852.51

11,987.98

Transferencias a Fideicomisos,
Mandatos y Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad
Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Totales

5,428.07

6,270.50

7,100.64

7,641.86

8,743.52

9,858.35

11,368.63

12,835.97

13,895.51

15,806.74

15,806.74

2,995.83

12,810.91

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo
9.4.- Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2017 a Marzo 2026

9.4.1.- Diferencia en Ayudas sociales 2025
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Fuente:
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/lmagenes/ObtenerlmagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2025/4/28/8/9/33/2025

4 28 8 9 33 55.pdf&descargar=false
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

9.5.- Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto Devengado .por
2026 Modificad Marzo Ejercer
Concepto 2017 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 2025 odificado | 546 2026
Mobiliario y Equipo de 5.04 178 001 042 2.71 3.85 4.39 0.10 2.22 1.00 0.60 | o060
Administracion
Moblllarlo y Equipo Educacional y 0.02 0.02 0.00 0.00 ) 0.02 ) ) ) i ) ) )
Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y
. 7.71 16.55 0.20 11.73 5.69 10.60 9.86 1.68 5.89 2.50 1.90 0.02 1.88
de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte 3.75 - - - 2.82 4.34 7.97 0.98 1.66 - - - -
Maquinaria, Otros Equipos y 1.56 195 038] 1.60 1.25 137 2.73 - 4.37 1.50 2.50 0.05| 245
Herramientas
Totales 18.08 20.30 0.59 13.75 12.47 20.18 24.95 2.76 14.14 5.00 5.00 0.07 4.93

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

9.6.- Inversion Publica del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto DEIEILECE .por
2026 | Modificado | arz0 | FElercer

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Obras publicas en bienes de dominio
publico sin
Obra Publica en Bienes Propios 2.32 0.32 3.62 5.69 - | Presupuesto

para 2025

Totales 2.32 0.32 0.00 3.62 5.69 -

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

9.7.- Inversiones Financieras y Otras Provisiones del 2017 a Marzo 2026

Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

Millones de Pesos

Presupuesto Devengado por
2026 Presupuesto .
Modificado Marzo Ejercer
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Inversiones Para el Fomento de i i i i i i i i
Actividades Productivas
Acciones y Participaciones de i i i i i i i i
Capital
Compra de Titulos y Valores - - - - - - . - -
in
fs 3 21.65 0.24 2.61 22.30 - - -
Concesion de Préstamos 23.55 Presupuesto
Inversiones en Fideicomisos, i i i i i para 2026 i i
Mandatos y Otros Analogos -
Otras Inversiones Financieras - - - - - - - -
Provisiones para Contingencias i i i i i i i i
y Otras Erogaciones Especiales
Totales 23.55 21.65 0.24 2.61 22.30 - - -

Fuente:

Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California (ISSSTECALI)

10.- Pasivo del 2017 a Marzo 2026

Millones de Pesos

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Marzo 2026
;‘;i';tas por Pagar a corto 776.70 1,410.00 1,571.73 1,942.91 2,288.51 1,885.50 1,906.98 2,048.13 1,949.59 934.71
Documentos por Pagar a ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
corto plazo
Efasz"éos Diferidos a corto 0.15 0.15 0.16 0.01 0.12 327.73 328.84 327.24 593.81 444.12
Fondos y Bienes de Terceros ; - - 0.14 0.12 0.12 0.12 0.12 0.12 0.11
en Garantia
Otros Pasivos a corto plazo 1.83 1.01 934.85 282.13 1,076.03 390.16 1,134.55 944.02 3,199.50 3,402.74
gfasz"éos Diferidos a largo 72.75 94.21 19.64 18.37 17.45 16.60 15.73 14.90 14.58 14.38
24.02 21.22 - - - - - - - -
TOTAL 875.45 1,526.59 2,526.38 2,243.56 3,382.23 2,620.11 3,386.22 3,334.41 5,757.60|  4,796.06

NOTA : En las Notas a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de2021, 2022, 2023, 2024, 2025 y marzo de 2026 referente a Otros Pasivos

a Corto Plazo.
Tiene la siguiente aclaracion:

con Gobierno del estado, destinados a cubrir los compromisos a corto plazo

con terceros, integrado principalmente por convenios de financiamiento temporal celebrados

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

11.- Pasivo a corto plazo del 2017 a Marzo 2026

por Pagar

Pesos
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Marzo 2026
ii;‘gfios Personales por 110,025,699 | 149,919,206 | 200,668,616 | 147,994,816 | 244,894,107| 230,782,068| 281,820,454 | 233,903,796| 177,814,824 77,471,148
g:;vs:;aorres y Cuentas 222,709,505 | 467,485,709 | 582,422,703 | 539,694,611 569,401,866 392,220,636| 292,039,159| 229,387,489| 241,015,193| 91,884,539
Transferencias Otorgadas | 5/, 957 370| 652,962,011 | 456,120,074 | 589,974,601| 578,115,893 671,012,103| 770,045,835 883,387,370| 968,782,498 | 187,442,364

Retenciones y

cion 64,257,351 | 81,176,769| 195,142,283 | 511,799,132 | 656,519,113 | 266,402,846 180,854,379 | 201,708,886 | 155,060,259 | 177,928,657
Contribuciones por Pagar
:?::::L‘;‘;'O”es dela Ley de 52,735 203,374 491,742 73,544 408,420 479,316 398,519 514,787 394,501 339,553
Otras Cuentas por Pagar 36,802,802 | 58,252,405| 136,879,560| 153,373,189| 233,174,950| 324,976,805| 381,818,789 | 499,240,175| 406,524,162| 399,641,876
ifasz"éos Diferidos a Corto 328,884,025 | 327,243,661| 593,807,376| 444,112,635
(F?I:Zo; Pasivos a Corto 1,134,551,765 | 944,022,485 | 3,199,495,596 | 3,402,743,858
Fondos y Bienes de 117,645 119,775 113,431
Terceros
Total 776,705,462 | 1,410,000,374 | 1,571,725,878 | 1,942,909,893 | 2,282,514,349 | 1,885,873,774 | 3,370,412,925 | 3,319,526,294 | 5,743,014,184 | 4,781,678,561

| Otros Pasivos a Corto Plazo |

Descripcion en las Notas a los
Estados Financieros como
ISSSTECALI lo seiala

Pregunta OBSERBC

$ 3,199,495,596 | Saldo al 31 de Diciembre de 2025

Los saldos de esta cuenta refleja principalmente los adeudos de cuentas de
Acreedores Diversoscon terceros, integrado principalmente por convenios de
financiamiento temporal celebrados con Gobierno del Estado,

destinados a cubrir los compromisos a corto plazo

éPorque no esta el desglose o la descripcion de como se compone esta
cantidad? Indicando fecha del préstamo, Importe del préstamo, fecha de
vencimiento, % de la tasa de interés, Quien autorizo el préstamo ya que son
recursos publicos, donde se utilizé el préstamo, de esta cantidad, é¢cuanto
corresponde a Capital? y ¢ Cuanto corresponde a Intereses?

I Otros Pasivos a Corto Plazo

$ 3,402,743,858 I Saldo al 31 de marzo de 2026
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (ISSSTECALI)

11.1- Informe de Pasivos Contingentes a Diciembre 2025
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12.- Estados
Financieros al 31 de

Marzo de 2026

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerimagenDeSiste
ma?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2026/1/28/8/2/2/2026 1
28 8 2 2 3.pdf&descargar=false

8o
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Ingresar al siguiente enlace para ver Notas Financieras al 31 de Marzo de 2026:

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerimagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&no
mbreArchivo=Documentos/2026/1/28/8/2/2/2026 1 28 8 2 2 10.pdf&descargar=false
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13.- Preguntas

ejercicios
anteriores




a) Preguntas Septiembre de 2025:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio durante el ejercicio 2025 se ha ejercido un gastode $ 607.17 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

f)  éComo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

g) Relacidn de los contratos que justifican este gasto de $ 607.17 millones, ejercidos en 2025 sefialando
lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacién, fecha de la contratacion, fecha de la
licitacidn o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de
pago.

h) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

i)  Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2025 por este concepto

j)  Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

2.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en la Clasificacién por Objeto del Gasto al 30 de septiembre
de 2025 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 355.10 MP. sin embargo, en las hojas
descriptivas que aparecen en el portal el total de ayudas sociales es de $ 353.52 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

e) ¢Por qué existe esta diferencia en la informacién de Ayudas Sociales?

f)  éCudles son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de burdcratas
por la cantidad de $ 2,273,760?

g) ¢éCudl es el concepto de otorgar esas ayudas Sociales al Sindicato?

h) ¢éExisten Politicas, Manuales o Reglas de Operaciéon para Otorgar las Ayudas Sociales?

3.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 337,576,897 y dice Prestacion Econémica de
Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es el concepto de estas Prestaciones Sociales?

b) ¢éQuién o quiénes reciben estas prestaciones sociales?

c) ¢éCémo realizan el calculo para determinar el cargo contable?

d) ¢éQué tipo de comprobantes fiscales existen para realizar este gasto?

4.- En el Ejercicio Fiscal 2024 se ejercid un Presupuesto de Egresos de $ 17,411.80 millones y para el ejercicio
fiscal 2025 se elaboro un Presupuesto de $12,579.69

Pregunta Obserbc:

c) ¢Cudl es la justificacion de haber Elaborado un presupuesto por $5,000 millones menos?
d) ¢el presupuesto aprobado esta totalmente fuera de la realidad, asi fue como lo aprobd la Junta de

Gobierno de ISSSTECALI?
e indice principal A




5.- En el Ejercicio Fiscal 2024 se ejercid un presupuesto de $ 12,029.36 millones por concepto de Pensiones y
Jubilaciones y para 2025 se Presupuestaron $ 7,765.64 millones

Pregunta Obserbc:

c) ¢Por qué pronosticaron que las Pensiones y Jubilaciones iban a disminuir?

d) ¢Existe un Pronostico de las Pensiones y Jubilaciones a pagar para los ejercicios 2026, 2027, 2028 y
20297

6.- De acuerdo con los estudios actuariales realizados en diciembre de 2024, pero referidos al 31 de diciembre de
2023 existe un Déficit Actuarial de la Generacidn Actual de $ 280,591,902,212

Pregunta Obserbc:

c) ¢Como piensan resolver la situacion financiera de las pensiones a futuro?
d) ¢Qué plan o programa tienen a futuro para resolver el problema financiero de ISSSTECALI?

7.- En los Estados Financieros de ISSSTECALI al 30 de septiembre de 2025 aparece la cantidad de $ 3,532,177,243.
como Pasivos a Corto Plazo

Pregunta Obserbc:

f)  ¢Cémo piensan cubrir estos pasivos a corto plazo?

g) ¢Cuantos meses representan el corto plazo

h) ¢éQué estrategias financieras tienen planeadas para disminuir el pasivo a corto plazo?

i) ¢éTienen planeado una reestructuracién del gasto de Servicios Personales para generar ahorros? ¢En
caso afirmativo como seria esta reestructuracion?

j)  éComo piensan ser mas eficientes al ejercer los gastos de operacién?

8.-En el Presupuesto de egresos de la Secretaria de Educacion del Estado, se destina la cantidad de $
4,435,048,247 por concepto de Transferencia Internas y Asignaciones al Sector Publico a ISSSTECALI, al 30 de
septiembre de 2025 se lleva ejercido la cantidad de $ 3,921,031,762

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué destinan este recurso de Educacion para ISSSTECALI, si esta Entidad no pertenece al Sector
Educativo?

b) ¢Este recurso no seria mejor utilizado si se destine a Educacion?

9.- En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa se
presupuestan 4 nuevos Departamentos que son Coordinacion de Cuenta Publica, Departamento de
Emisiones, Departamento de Revisiones Administrativas a Organismos Incorporados y Departamento de
Sub-recaudacion, con presupuesto se casi $ 700,000 anuales cada uno

indice principal A
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Pregunta Obserbc:

e)

f)

g)

h)

¢En una Entidad con crisis financiera cual es la justificacidon de crear mas departamentos en lugar de
disminuirlos?

Por el monto del Presupuesto NO relne los requisitos de que un Jefe de Departamento debe tener
como minimo 4 empleados a su cargo para poder considerarlo Departamento ¢Como lo justifican?
¢Dénde esta la Junta de Gobierno?

Por el Nombre asignado a los nuevos Departamentos mas bien parede una actividad o
responsabilidad de otro departamento, ? ¢Como lo justifican?, é¢que analisis se realizé para su
aprobacion y autorizacion o simplemente es autoritarismo?, paso por Junta de Gobierno su
aprobacion y autorizacion del organigrama de Issstecali?, ése modificaron los Manuales de
Organizacion?

éPorque no desarrollan un estudio para determinar cual es la necesidad real de Personal que
requiere ISSSTECALI para operar correctamente

10.- Analizando el gasto por concepto de pensiones y Jubilaciones el crecimiento anual de 2022 a la fecha es de $
1,500 millones por afio y el crecimiento anual de Cuotas y Aportaciones es de $ 700 millones.

Pregunta Obserbc:

b)

¢Como piensan resolver el problema financiero que afio con afio se va agravando?
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b) Preguntas del Ejercicio 2020:

1.-ISSSTECALI tiene autorizado un Presupuesto de Egresos para 2021 de $ 7,198.52 mp, cuando en el
ejercicio 2020 gasto Unicamente de Pensiones y Jubilaciones la cantidad de $ 7,641.86 mp

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 20217

b) ¢éCudntos Maestros y Burdcratas estan pendientes en su tramite de Pension o Jubilacion al 31 de
diciembre de 2020?

c) ¢Cuanto es el importe al 31 de diciembre de 2020, que los Municipios y las diferentes Entidades de
Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?

d) Solicitamos una relacién de los deudores

e) ¢A cuanto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 20207?

2.-En los ultimos afos ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes Cantidades

2017 S 829.70 mp
2018 $ 678.54mp
2019 $ 666.38 mp
2020 $ 619.45mp

Pregunta Obserbc:

a) éPor qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

b) ¢éExiste Una politica interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas Ayudas
Sociales?

c) ¢éQuién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro
de la Entidad?

d) ¢Cudl es la Justificacién de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y Estatal del Sindicato de
Burdécratas? ¢y como lo comprueban?

3.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado sefiala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020
gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que recibieron el
apoyo social, sumando esta relacién la cantidad de $ 19,643,525.11. Restando un monto de
$594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢éesta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO estd relacionado y quien lo recibi6?

b) ¢Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta cuenta mismas que no tiene
fecha por los siguientes importes, S 54,687,322.76, S 141,219,794.99, S 213,030,749.86, vy
S 185,554,968.85, quienes recibieron estas cantidades?

c) ¢Como estan justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo?

d) ¢éQuiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos?

8o
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4.- En los ultimos afios se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de diciembre de
2020 de $ 1,942.91 mp.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

¢Como piensan liquidar este pasivo antes del cambio constitucional de poderes?

¢Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan multas,
recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 511.80 millones de pesos, para que
no se siguan generando mas cantidades adicionales?

5.- En los tres ultimos ejercicios fiscales ISSSTECALI ha operado con Déficit Presupuestal por los siguientes
importes

2018 $ 666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $ 381.11mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

éCoémo tienen planeado para 2021 ejercer el presupuesto sin volver a tener Déficit?
¢Qué medidas de austeridad han tomado para disminuir el gasto corriente de la Entidad?

6.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercidé un gasto
durante 2020 de $ 160.26 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

d)
e)

f)
g)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido.

éRelacion de los contratos que justifican este gasto de $ 160.26 millones, ejercidos al 31 de
diciembre de 2020 sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacion, fecha
de la contrataciodn, fecha de la licitacidn o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacion de Servicios Profesionales contratados
en 2020

Copia de la justificacion o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo senala la
Ley Correspondiente en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2020.
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuesté para
el ejercicio 2021 un monto de $ 270.92 millones de pesos, 110 millones de pesos mas que el ejercido en

2020

Pregunta Obserbc:

a)
b)
c)

d)

¢Cuadl el motivo del incremento para 2021 y cual es su justificacion?

¢Cémo se compone la partida presupuestada por concepto e importe?

¢Esta partida fue aprobada con la Junta Directiva de ISSSTECALI, que informacidon soporte
presentaron en la reunién de autorizaciéon del presupuesto 2021?

Quisiéramos copia de esta documentacién

8.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercié un gasto durante 2020 de $ 552.06 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

k)
1)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido.

¢Relacion de los contratos que justifican este gasto de S 552.06 millones, ejercidos al 31 de
diciembre de 2020 seifalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacion, fecha
de la contratacidén, fecha de la licitacién o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2020m por este concepto

Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2020.

indice principal A

8o



c) Preguntas del Ejercicio 2021

1.-ISSSTECALI ejercié durante el ejercicio fiscal 2021 un Presupuesto de Egresos por concepto de Pensiones y
Jubilaciones por la cantidad de $ 8,160.29 mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

d)
e)

¢Como piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 20227

¢Cuantos Maestros y Burdcratas estan pendientes en su tramite de Pension o Jubilacion al 31 de
diciembre de 2021?

¢Cuanto es el importe al 31 de diciembre de 2021, que los Municipios y las diferentes Entidades de
Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?

Solicitamos una relacidn de los deudores a ISSSTECALI por concepto de Cuotas y Aportaciones

¢A cudnto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 2021?

2.-En los ultimos afios ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes Cantidades

2017 $ 829.70 mp
2018 $ 678.54 mp
2019 $ 666.38 mp
2020 $ 619.45mp
2021 $ 583.23mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

d)

¢Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

¢Existe Una politica interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas Ayudas
Sociales?

¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro
de ISSSTECALI?

éCual es la Justificacion de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y al Comité Estatal del
Sindicato de Burdcratas? ¢y como lo comprueban?

3.- En la péagina 28 del listado de montos pagados por ayudas y subsidios aparece la cantidad de
$ 445,041,649.49 por concepto de “Ayudas Sociales a Personas”.

Pregunta Obserbc:

a)

éa qué personas le otorgaron estas ayudas y cuantas son?

8o
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4.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado sefiala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020
gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que recibieron el
apoyo social, sumando estas la cantidad de $ 19,643,525.11. (ver pagina xx ) restando un monto de
$594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO esta relacionado y quien lo recibi6?
b) ¢Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta misma cuenta que no tiene
fecha por los siguientes importes
$ 54,687,322.76,
$141,219,794.99,
$213,030,749.86,
$ 185,554,968.85,
qguienes recibieron estas cantidades y porque motivos?
c) ¢Como estan justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo?
d) ¢Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos, ya que estan cargados “Ayudas
Sociales a Personas”?

5.- En los ultimos afios se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de diciembre de
2021 de $ 2,288.51 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢éComo piensan liquidar este pasivo a corto plazo?

b) ¢Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan multas,
recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 596,828,444 millones de pesos, para
gue no se continle aumentando este pasivo?

6.- En el ejercicio fiscal 2021 se gastaron $ 835.43 millones de pesos en la partida contable denominada
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, cuando el presupuesto original 2021 era de $ 9.86 millones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué origino este gasto tan elevado?
b) ¢Este gasto es mas mayor que la compra de medicamentos?

8o
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercidé un gasto
durante 2021 de $ 197.66 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

f)
g)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

Relacién de los contratos que justifican este gasto de $197.66 millones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2021 sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacién de Servicios Profesionales contratados
en 2021

Copia de la justificacién o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo seiala la
Ley Correspondiente en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2021.

8.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercié un gasto durante 2020 de $ 538.25 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

q)
r)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

Relacién de los contratos que justifican este gasto de $ 538.25 millones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2021 sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacion o la adjudicacidn, importe del contrato, fecha de entrega del
suministro de mercancia contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2021 por este concepto

Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2021
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d) Preguntas del Ejercicio 2022

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercié un gasto durante 2022 de $ 608.91 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

b) Relacion de los contratos que justifican este gasto de S 608.91 millones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2022 sefalando lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestaciéon, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2022 por este concepto

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2022.

2.- En el Capitulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones se realizé un incremento en el Presupuesto
de $ 16.30 millones para dar un total de $ 22.30 millones mismos que fueron ejercidos en el ejercicio fiscal
2022

Pregunta Obserbc:

a) ¢éPara qué serd destino este incremento?

3.-En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en el Clasificacion por Objeto del Gasto al 31 de
diciembre de 2022 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de S 583,496,304, sin embargo, al
buscar como estan desglosados nos da la cantidad de $ 468,340,155.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué no coinciden estas cantidades

b) ¢éCudles son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de burdcratas
por un monto de $ 4,441,8827?

c) La cantidad de $ 440,712,882 se cargo a la cuenta contable Nimero 44100 denominada Ayudas
Sociales a Personas, ¢pero no indica el nombre de quienes recibieron esta ayuda?
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e) Preguntas ejercicio 2023:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercié un gasto durante ejercicio 2023 de $ 710.35 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

Relacidn de los contratos que justifican este gasto de $ 710.35 millones, ejercidos en 2023 sefialando
lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacién, fecha de la contratacion, fecha de la
licitacién o la adjudicacidon, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de
pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2023 por este concepto

Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2023.

2.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en el Clasificacion por Objeto del Gasto al 30 de
diciembre de 2023 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 764.48 MP. sin embargo, en
las hojas descriptivas que aparecen en el portal (33paginas) el total de ayudas sociales es de $ 654.38
millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

¢Por qué existe esta diferencia en la informacién
éCuales son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de burdcratas
por la cantidad de $ 2,851,800 en el ejercicio fiscal 2023? ¢Y cual es el concepto?

éPor qué consideran ayudas sociales los premios otorgados por motivo de las Rifas? El importe es de
$ 4,400,000.

3.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 618,448,823.04 y dice Prestacion
Econdmica de Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es el concepto de este gasto?
b) éQuién o quiénes reciben estas prestaciones?
C) ¢éCémo realizan el calculo para determinar el cargo contable?
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4.- De acuerdo con los estudios actuariales realizados en 2023, existe un Déficit Actuarial de la Generacion
Actual de $ 267,771,286,759.19

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan resolver el problema financiero de las pensiones a futuro?
b) ¢éQué plan o programa tienen a futuro para resolver el problema financiero de ISSSTECALI?

5.- En los Estados Financieros de ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2023 aparece la cantidad de
$ 3,370,412,925. como Pasivos a Corto Plazo

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan cubrir estos pasivos a corto plazo?

b) ¢éCudntos meses representan el corto plazo

c) ¢Qué estrategias financieras tienen planeadas para disminuir el pasivo a corto plazo?

d) ¢Tienen planeado una reestructuracion del gasto de Servicios Personales para generar ahorros? ¢En
caso afirmativo como seria esta reestructuracion?

e) ¢Como piensan ser mas eficientes al ejercer los gastos de operacion?
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f) Preguntas marzo de 2025:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio durante ejercicio 2024 se ha ejercido un gasto de $ 753.44 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

w) éComo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

x) Relacion de los contratos que justifican este gasto de $ 753.44 millones, ejercidos en 2024 sefialando lo
siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacion, fecha de la contratacidn, fecha de la licitacién
o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

y) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

z) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2024 por este concepto

aa) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

2.- Al buscar el Portal de Transparencia de ISSSTECALI en la Seccién de Licitaciones del ejercicio 2024
encontramos Unicamente 5 Licitaciones de caracter Regional por un importe de $17,743,321. Por concepto de
Servicios Médicos Subrogados y Papeleria y Articulos de aseo y 4 Licitaciones de Caracter Nacional por un monto
de $ 75,008,124, Para Suministro de Medicamentos y Material de Consumo Hospitalario

Pregunta Obserbc:
a)éCudl es la justificacidon y motivo por el que las demas Licitaciones no estdn en el Portal de Transparencia de
ISSSTECALI?
b) iCuando se subira al Portal de Transparencia el resto de las licitaciones o adjudicaciones?
c¢) éPor qué no graban las licitaciones para posteriormente subirlas al Portal de Transparencia?
d) ¢Por qué no se cumple con la Ley Adquisiciones y Servicios de Baja California

3.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en la Clasificacion por Objeto del Gasto al 31 de diciembre
de 2024 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 806.61 MP. sin embargo, en las hojas
descriptivas que aparecen en el portal el total de ayudas sociales es de $ 700.36 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:
i) éPor qué existe esta diferencia en la informacion de Ayudas Sociales?
j) éCudles son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de burdcratas por la
cantidad de $ 950,6007?
k) éCual es el concepto de otorgar esas ayudas Sociales al Sindicato?
[) ¢Existen Politicas, Manuales o Reglas de Operacién para Otorgar las Ayudas Sociales?

4.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 674,110,073 y dice Prestacién Econdmica de
Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cual es el concepto de estas Prestaciones Sociales?
b) ¢Quién o quiénes reciben estas prestaciones sociales?
c) ¢Cémo realizan el célculo para determinar el cargo contable?
d) ¢Qué tipo de comprobantes fiscales existen para realizar este gasto?
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5.- En el Ejercicio Fiscal 2024 se ejercidé un Presupuesto de Egresos de $ 17,411.80 millones y para el ejercicio
fiscal 2025 se elaboro un Presupuesto de $ 12,579.69

Pregunta Obserbc:

e) ¢Cudl es la justificacion de haber Elaborado un presupuesto por $5,000 millones menos?

f) éel presupuesto aprobado esta totalmente fuera de la realidad, asi fue como lo aprobd la Junta de Gobierno
de ISSSTECALI?

6.- En el Ejercicio Fiscal 2024 se ejercié un presupuesto de $ 12,029.36 millones por concepto de Pensiones y
Jubilaciones y para 2025 se Presupuestaron $ 7,765.64 millones

Pregunta Obserbc:
e) éPor qué pronosticaron que las Pensiones y Jubilaciones iban a disminuir?
f) éExiste un Prondstico de las Pensiones y Jubilaciones a pagar para los ejercicios 2026, 2027, 2028 y 20297

7.- De acuerdo con los estudios actuariales realizados en diciembre de 2024, pero referidos al 31 de diciembre de
2023 existe un Déficit Actuarial de la Generacién Actual de $ 280,591,902,212

Pregunta Obserbc:
e) ¢Como piensan resolver el problema financiero de las pensiones a futuro?
f) ¢Qué plan o programa tienen a futuro para resolver el problema financiero de ISSSTECALI?

8.- En los Estados Financieros de ISSSTECALI al 30 de marzo de 2025 aparece la cantidad de $ 3,786,666,157.
como Pasivos a Corto Plazo

Pregunta Obserbc:
k) ¢Como piensan cubrir estos pasivos a corto plazo?
I) éCuantos meses representan el corto plazo
m)¢éQué estrategias financieras tienen planeadas para disminuir el pasivo a corto plazo?
n) iTienen planeado una reestructuracidon del gasto de Servicios Personales para generar ahorros? ¢En caso
afirmativo como seria esta reestructuracion?
0) éCémo piensan ser mas eficientes al ejercer los gastos de operacién?

9.-En el Presupuesto de egresos de la Secretaria de Educacion del Estado, se destina la cantidad de $
4,435,048,247 por concepto de Transferencia Internas y Asignaciones al Sector Publico a ISSSTECALI, al 31 de
marzo de 2025 se lleva ejercido la cantidad de $ 1,269,082,044

Pregunta Obserbc:
a) éPor qué destinan este recurso de Educacién para ISSSTECALI, si esta Entidad no pertenece al Sector
Educativo?
b) éEste recurso no es mas necesario que se destine a Educacién?
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10.- En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa se
presupuestan 4 nuevos Departamentos que son Coordinacidn de Cuenta Publica, Departamento de Emisiones,
Departamento de Revisiones Administrativas a Organismos Incorporados y Departamento de Sub-recaudacién,
con presupuesto se casi $ 700,000 anuales cada uno

Pregunta Obserbc:

i) ¢En una Entidad con crisis financiera cual es la justificacion de crear mds departamentos en lugar de
disminuirlos?

j) Por el monto del Presupuesto NO reune los requisitos de que un Jefe de Departamento debe tener como
minimo 4 empleados a su cargo para poder considerarlo Departamento? ¢ Como lo justifican? ¢Ddénde esta la
Junta de Gobierno? ¢ Cémo autorizan esto los Diputados?

k) éPor el Nombre asignado al Departamento mas bien es una actividad o responsabilidad de otro
departamento? ¢Como lo justifican?, équé andlisis se realizd para su aprobacién y autorizacidon o
simplemente es autoritarismo?, ¢paso por Junta de Gobierno su aprobacion y autorizacion del organigrama
de Issstecali?, ése modificaron los Manuales de Organizacién?

11.- El Director General de ISSSTECALI y cinco funcionarios, ganan anualmente la cantidad de
$ 7,161,799.61 ademas cuatro de ellos reciben las prestaciones como personal sindicalizado a pesar de ocupar
puestos ejecutivos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué se incumple con los articulos 5 y 6 de la Ley del Servicio Civil de los Trabajadores al Servicio de los
Poderes del Estado y Municipios de Baja California?

b) éPor qué motivo estos servidores publicos no han solicitado permiso a su base para ocupar puestos de
confianza?

c) Estos servidores publicos ademds de disfrutar de sus prestaciones de personal sindicalizado, Preguntamos
¢también gozan de las prestaciones de personal de confianza como uso de vehiculos oficiales, viaticos, pago
de comidas, gasolina, no checar entrada ni salida del trabajo?

d) Cuanto plazas o puestos de personal clasificado como de confianza, es ocupado por personal de base
sindicalizado, para desempefar puestos de jefe de Departamento, Director o Subdirector que son
considerados como personal de confianza

12.- Analizando el gasto por concepto de pensiones y Jubilaciones el crecimiento anual de 2022 a la fecha es de $
1,500 millones por afio y el crecimiento de Cuotas y Aportaciones es de $ 700 millones por afio
Pregunta Obserbc:
c) éComo piensan resolver el problema financiero que afio con afio se va agravando?
d) éPorque no desarrollan un estudio para determinar cudl es la necesidad real de Personal que requiere
ISSSTECALI para operar correctamente?
Preguntas septiembre 2024:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio durante ejercicio 2024 se ha ejercido un gasto de $ 542.37 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

bb) ¢ Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?
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cc) Relacién de los contratos que justifican este gasto de $ 542.37 millones, ejercidos en 2024 sefialando
lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacion, fecha de la contratacidn, fecha de la
licitacién o la adjudicacidon, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de
pago.

dd) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

ee) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2024 por este concepto

ff) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

2.- Al buscar el Portal de Transparencia de ISSSTECALI en la Seccidn de Licitaciones encontramos Unicamente
5 Licitaciones de caracter Regional por un importe de $17,743,321. Por concepto de Servicios Médicos
Subrogados y Papeleria y Articulos de aseo y 4 Licitaciones de Caracter Nacional por un monto de $
75,008,124. Para Suministro de Medicamentos y Material de Consumo Hospitalario

Pregunta Obserbc:

e) ¢éCudl es la justificacidon y motivo por el que las demas Licitaciones no estan en el Portal de
Transparencia de ISSSTECALI?

f) ¢éCuando se subira al Portal de Transparencia el resto de las licitaciones o adjudicaciones?

g) ¢Por qué no graban las licitaciones para posteriormente subirlas al Portal de Transparencia?

h) ¢éPor qué no se cumple con la Ley Adquisiciones y Servicios de Baja California

3.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en el Clasificacion por Objeto del Gasto al 30 de
septiembre de 2024 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 360.22 MP. sin embargo, en
las hojas descriptivas que aparecen en el portal el total de ayudas sociales es de $ 351.43 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

m) ¢éPor qué existe esta diferencia en la informacidn de Ayudas Sociales?

n) ¢Cudles son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de burdcratas
por la cantidad de $ 950,6007?

0) ¢Cudl es el concepto de otorgar esas ayudas Sociales al Sindicato?

p) ¢Existen Politicas, Manuales o Reglas de Operacién para Otorgar las Ayudas Sociales?

4.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 331,643,732 y dice Prestacidon Econdmica
de Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:

a) éCudl es el concepto de estas Prestaciones Sociales?

b) éQuién o quiénes reciben estas prestaciones sociales?

¢) éCémo realizan el calculo para determinar el cargo contable?

d) ¢Qué tipo de comprobantes fiscales existen para realizar este gasto?
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5.- Al 30 de septiembre de 2024 ISSSTECALI ha Devengado un ejercicio del Presupuesto con DEFICIT por la
cantidad de $ 360.12 millones

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan resolver este Déficit Presupuestal para finalizar el ejercicio 2024?

b) éPor qué no le dan cumplimiento a la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de
Baja California?

c) ¢Para Finalizar el ejercicio 2024 cual es el Déficit Presupuestal Esperado?

6.- En el Ejercicio Fiscal 2023 se ejercid un Presupuesto de Egresos de $ 15,784.24 millones y para el ejercicio
fiscal 2024 se elaboro un Presupuesto de $ 10,517.99

Pregunta Obserbc:

g) ¢éCudl es la justificacion de haber Elaborado un presupuesto en un poco mas $5,000 millones menos?
h) ¢el presupuesto aprobado esta totalmente fuera de la realidad, asi fue como lo aprobé la Junta de
Gobierno de ISSSTECALI?

7.- En el Ejercicio Fiscal 2023 se ejercio un presupuesto de $ 10,604.15 millones por concepto de Pensiones y
Jubilaciones y para 2024 se Presupuestaron $ 6,264.70 millones

Pregunta Obserbc:

g) ¢Por qué pronosticaron que las Pensiones y Jubilaciones iban a disminuir?
h) ¢Existe un Pronostico de las Pensiones y Jubilaciones a pagar para los ejercicios 2026, 2027, 2028 y
20297
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i) Preguntas junio 2024:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio durante ejercicio 2024 se ha ejercido un gasto de $ 357.53 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

gg) éComo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

hh) Relacion de los contratos que justifican este gasto de $ 357.53 millones, ejercidos en 2024 sefialando
lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacidn, fecha de la contratacion, fecha de la
licitacidn o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de
pago.

ii) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

ji) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2024 por este concepto

kk) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

[l) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2024.

2.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en el Clasificacion por Objeto del Gasto al 30 de junio
de 2024 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 225.15 MP. sin embargo, en las hojas
descriptivas que aparecen en el portal (33paginas) el total de ayudas sociales es de $ 219.46 millones de
pesos.

Pregunta Obserbc:

g) éPor qué existe esta diferencia en la informacion

r) ¢Cudles son los motivos o justificaciones para en el ejercicio fiscal 2024 otorgarle ayudas sociales al
Sindicato de burdcratas por la cantidad de S 950,600? ¢Y cual es el concepto?

s) ¢Por qué consideran ayudas sociales los premios otorgados por motivo de las Rifas? El importe es de
$2,150,000.

3.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 203,580,355 y dice Prestacion Econdmica
de Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cual es el concepto de este gasto?

b) éQuién o quiénes reciben estas prestaciones?

¢) éCémo realizan el calculo para determinar el cargo contable?
d) éQué tipo de comprobantes existen para realizar este gasto?

indice principal A

8o



4.- De acuerdo con los estudios actuariales realizados en 2023, existe un Déficit Actuarial de la Generacion
Actual de $ 267,771,286,759.19

Pregunta Obserbc:

g) ¢éComo piensan resolver el problema financiero de las pensiones a futuro?
h) ¢éQué plan o programa tienen a futuro para resolver el problema financiero de ISSSTECALI?

5.- En los Estados Financieros de ISSSTECALI al 30 de junio de 2024 aparece la cantidad de $ 2,993,295,762.
como Pasivos a Corto Plazo

Pregunta Obserbc:

p) éCémo piensan cubrir estos pasivos a corto plazo?

g) éCudntos meses representan el corto plazo

r) ¢éQué estrategias financieras tienen planeadas para disminuir el pasivo a corto plazo?

s) ¢(Tienen planeado una reestructuraciéon del gasto de Servicios Personales para generar ahorros? ¢En
caso afirmativo como seria esta reestructuracion?

t) ¢Como piensan ser mas eficientes al ejercer los gastos de operacion?
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