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1.- ¢ Sabias que?




¢Sabias Que? La informacion de los ultimos Estudios Actuariales de
ISSSTECALI elaborados en 2023 senalan un Déficit Actuarial de la Generacion
Actual de $ 267,771,286,759.19 (267 mil 771 millones 286 mil 759 pesos con 19
centavos). BAELA LT[ EWA

éSabias Que? Al 31 de diciembre del 2023 ISSSTECALI adeuda por concepto
de Impuestos Retenidos y NO enterados al SAT, asi como otras retenciones de
néminas por la cantidad de $ 180,854,379

¢Sabias Que? ISSSTECALI Presupuesto para el ejercicio Fiscal 2023 por
concepto de Pensiones la cantidad de $ 4,150.55 mp, al 31 de diciembre del

2023 ejercié $ 10,604.15 mp,

¢éSabias Que? ISSSTECALI tiene Registrado “Otros Pasivos a Corto Plazo” por
la cantidad de $ 1,134.55 mp con la siguiente anotacion Se integra
principalmente por las diversas prestaciones sociales y econémicas por
pagar de los fondos de pensiones del Magisterio y Burocracia.

¢ Sabias Que? ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2023 ha gastado en compra
de Productos Quimicos, farmacéuticos y de Laboratorio la cantidad de $ 710.35
mp Yy por concepto de Servicios Financieros y Bancarios erogo la cantidad de

5 905.32 mp. (CTEEINHEIC

¢ Sabias Que? ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2023 obtuvo ingresos por
$ 16,362.41 mp de los cuales recibié por concepto de Subsidios la cantidad de
$ 7,827.33 mp que representa el 48% del ingreso anual.
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¢Sabias Que? ISSSTECALI Presenta en la pagina 45 de las Notas a los
Estados Financieros relacion de Cuentas por cobrar por concepto de Cuotas y
Aportaciones del ejercicio 2019 a 2023 por la cantidad de $ 2,501,665,419, de
los cuales destacan los adeudos de INDIVI Mexicali $ 153.43 mp, CESPE $
328.42 mp, Ayuntamiento de Ensenada $ 1,295.72 mp, y Ayuntamiento de
Tecate $ 368.50 mp, que representan el 85.78 % del total de Cuentas por
Cobrar.

¢ Sabias Que? ISSSTECALI presupuesto para el ejercicio 2023 en el Capitulo
de Servicios Generales la cantidad de $ 500.10 mp y ha ejercido al 31 de
diciembre $ 1,447.96 mp.

¢ Sabias Que? ISSSTECALI en el Ejercicio 2023 gasto en Ayudas Sociales la
cantidad de $ 764.48 mp.

éSabias Que? ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2023 presenta un Pasivo
total de $ 3,386.22 de los cuales $ 3,370.41 son pasivos a Corto Plazo que

representan el 99.53 % del Pasivo. VAR ERER10)
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2.- Introduccion

Observatorio Ciudadano de Baja California de manera propositiva promueve
la construccion de un gobierno abierto, fomentando la rendicién de cuentas
en el uso de los recursos publicos. En el interés que existe en la gestidon
financiera y administrativa del ISSSTECALI, hemos realizado un analisis de
los Estados Financieros de los ejercicios del 2017 al 2023.

ISSSTECALI con la misién de brindar servicios integrales en Previsién Social
a los trabajadores del Estado y Municipios. Con esta importancia en sus
funciones, la gestion financiera transparente y eficiente se vuelve prioridad en
su administracion. Nuestro analisis busca proporcionar una vision clara del
manejo de los recursos publicos.

Actualmente gran parte de los recursos son destinados al pago de pensiones
y jubilaciones de las personas jubiladas, requiriendo ampliaciones
presupuestales por medio de Transferencias del Gobierno del Estado, para
cubrir las prestaciones de sus afiliados.

Solo a través de la transparencia y la rendicion de cuentas se puede asegurar
que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y en beneficio de los
derechohabientes del Issstecali.
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3.- Preguntas




a) Prequntas ejercicio 2023:

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de Laboratorio se ejercié un gasto durante ejercicio 2023 de $ 710.35
millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado
y Ejercido?

b) Relacion de los contratos que justifican este gasto de $ 710.35 millones,
ejercidos en 2023 senalando lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de
la prestacion, fecha de la contrataciéon, fecha de la licitacién o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos
gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2023 por este
concepto

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores
contratados durante el ejercicio 2023.

2.- En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en el Clasificaciéon por Objeto
del Gasto al 30 de diciembre de 2023 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la
Cantidad de $ 764.48 MP. sin embargo, en las hojas descriptivas que aparecen en el
portal (33paginas) el total de ayudas sociales es de $ 654.38 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Por qué existe esta diferencia en la informacién

b) ¢Cuales son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al
Sindicato de burécratas por la cantidad de $ 2,851,800 en el ejercicio fiscal
20237 ;Y cual es el concepto?

c) ¢Por qué consideran ayudas sociales los premios otorgados por motivo de las
Rifas? El importe es de $ 4,400,000.
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3.- Con cargo a Ayudas sociales a personas existe la cantidad de $ 618,448,823.04 y
dice Prestacion Econdémica de Seguridad Social.

Pregunta Obserbc:

a) ¢,Cual es el concepto de este gasto?
b) ¢ Quién o quiénes reciben estas prestaciones?
C) ¢, Coémo realizan el célculo para determinar el cargo contable?

4.- De acuerdo con los estudios actuariales realizados en 2023, existe un Déficit
Actuarial de la Generacion Actual de $ 267,771,286,759.19

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan resolver el problema financiero de las pensiones a futuro?
b) ¢Qué plan o programa tienen a futuro para resolver el problema financiero de
ISSSTECALI?

5.- En los Estados Financieros de ISSSTECALI al 31 de diciembre de 2023 aparece la
cantidad de $ 3,370,412,925. como Pasivos a Corto Plazo

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Como piensan cubrir estos pasivos a corto plazo?

b) ¢Cuantos meses representan el corto plazo

c) ¢Qué estrategias financieras tienen planeadas para disminuir el pasivo a corto
plazo?

d) ¢Tienen planeado una reestructuracion del gasto de Servicios Personales para
generar ahorros? ; En caso afirmativo como seria esta reestructuracion?

e) ¢ Como piensan ser mas eficientes al ejercer los gastos de operacién?
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

4.- Histérico Ingresos del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Ingresos

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Presupuesto
2023

Presupuesto
Modificado

Recaudado
2023

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

6,157.16

5,418.96

6,090.87

6,147.69

7,255.40

7,476.32

7,595.94

8,445.75

8,286.18

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

199.21

186.26

21412

26.22

10.25

60.06

18.39

47.83

52.82

Aprovechamientos

0.33

Ingresos por Ventas de
Bienes y Servicios

85.10

33.57

43.64

17.35

15.60

52.37

15.40

41.50

30.43

Participaciones y
Aportaciones

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios

2,349.05

2,888.25

1,147.99

4,139.12

6,469.62

6,995.23

433.82

7,827.33

7,762.72

Ingresos Derivados de
Financiamientos

Total Ingresos

8,790.52

8,527.04

7,496.95

10,330.38

13,750.87

14,583.98

8,063.55

16,362.41

16,132.15

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California

(ISSSTECALLI)

5.- Historico Egresos del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto | Devengado | . .
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Modificado 2023 Diferencia
Servicios 1557.87 | 1,648.55 | 1,692.18| 1,900.27| 2.119.20| 2,091.34 2.121.22 2.191.63| 219120 0.43
Personales
Materiales y 577.31| 551.10| 422.63| 58122 57248| 64840 595.59 771.14 751.50 19.64
Suministros
Servicios Generales | 635.92| 681.56| 307.23| 570.53| 1,194.66| 1,561.12 500.10 150447 1447.96 146.51
Transferencias,
gz'gsnigi‘;‘;”es' 5,428.04 | 6,270.50|7,100.65| 7,641.86| 8,743.52| 9,858.35|  4,846.64|  11,440.14| 11,368.62 71.52
Bienes Muebles,
Inmuebles e 18.08| 2029 024 1375 1247| 2018 - 25.66 24.96 0.70
Intangibles
Inversion Publica 2.32 0.32 - 3.62 5.69 - - - - -
Inversiones
Financiera y otras 2355 21.65 ] 0.24 2.61 22.30 - - - -
Provisiones
Total 8,243.09 | 9,193.97 |9,522.93 |10,711.49 | 12,650.63 | 14,201.69 8,063.55| 16,023.04| 15,784.24 238.80

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California (ISSSTECALI)

6.- Historico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 e e
Impuestos - - - - - - - - -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 6,157.16 5,418.96| 6,090.87 6,147.69 7,255.40 7,476.32 7,595.94 8,445.75 8,286.18
Contribuciones de Mejoras - - - - - - - - -
Derechos - - - - - - - - -
Productos 199.21 186.26 214.12 26.22 10.25 60.06 18.39 47.83 52.82
Aprovechamientos - - 0.33 - - - - - -
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 85.10 33.57 43.64 17.35 15.60 52.37 15.40 41.50 30.43
Participaciones y Aportaciones - - - - - - - - -
gtf;‘jf\;m‘ggs Asignaciones, Subsidios y 2,349.05| 2,888.25| 1,147.99| 4,139.12| 6,469.62 6,995.23 433.82 7,827.33 7,762.72
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - - - - -
Total Ingresos 8,790.52| 8,527.04| 7,496.95| 10,330.38| 13,750.87| 14,583.98 8,063.55 16,362.41 16,132.15
Egresos 2017 2018 2019 2020 2021 2022 P’esz"o';‘;esm P&iﬂ;ﬁé‘:i? Re°2"‘o“2°;ad°
Servicios Personales 1,557.87| 1,64855| 1,692.18| 1,900.27| 2,119.20 2,091.34 2,121.22 2,191.63 2,191.20
Materiales y Suministros 577.31 551.10 422.63 581.22 572.48 648.40 595.59 771.14 751.50
Servicios Generales 635.92 681.56 307.23 570.53| 1,194.66 1,561.12 500.10 1,594.47 1,447.96
gfgjii;i’ﬁgs Asignaciones, Subsidios y | 5 45804  627050| 7,100.65| 7.641.86| 874352|  9,858.35 4,846.64 11,440.14|  11,368.62
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 18.08 20.29 0.24 13.75 12.47 20.18 - 25.66 24 .96
Inversion Publica 2.32 0.32 - 3.62 5.69 - - - -
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 23.55 21.65 - 0.24 2.61 22.30 - - -
Total del Egreso 8,243.09| 9,193.97| 9,522.93| 10,711.49| 12,650.63| 14,201.69 8,063.55 16,023.04 15,784.24
Diferencia entre Ingresos y Egresos 547.43|  (666.93)| (2,025.98)| (381.11)| 1,100.24 382.29 - 339.37 347.91

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.1.- Historico de Servicios Personales del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto | Devengado | . .

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Modificado 2023 Diferencia
Remuneraciones al
Personal de Caracter 421.88| 441.53| 464.40| 525.69| 523.50 524.34 572.10 573.56 573.56 -
Permanente
Remuneraciones al
Personal de Caracter 136.38| 135.29| 133.32| 164.13| 203.53 219.95 116.58 206.42 206.42 -
Transitorio
Remuneraciones
Adicionales y 287.08| 306.30| 287.70| 296.47| 451.73 380.95 372.93 385.76 385.75 0.01
Especiales
Seguridad Social 202.42| 214.26| 226.93| 241.80| 249.84 256.59 265.91 278.09 277.66 0.43
Otras Prestaciones
Sociales y 45044 | 489.69| 512.85| 599.29| 615.81 637.08 637.77 669.35 669.35 -
Econdmicas
Previsiones - - - - - - 89.83 - - -
Pagode Estimulosa | 59 75| 148 66.99| 7288 7479 7243 66.10 78.45 78.45 ;
Servidores Publicos
Totales 1,557.93(1,648.55|1,692.19|1,900.26 | 2,119.20 | 2,091.34 2,121.22 2,191.63 2,191.19 0.44

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.2.- Histérico de Materiales y Suministros del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Presupuesto

Presupuesto

Devengado

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Modificado 2023 Diferencia
Materiales de
Administracion, Emision de 5.60 8.11 7.65| 10.03| 10.39 11.84 12.07 12.82 11.96 0.86
Documentos y Art. Oficiales
Alimentos y Utensilios 7.72 7.91 7.06 7.33| 10.35 11.42 14.31 14.52 13.65 0.87
Materiales y Articulos de
Construccién y de 4.83 3.21 0.72 248 3.30 4.55 4.98 5.16 4.28 0.88
Reparacion
Productos Quimicos,
Farmacéuticos y de 543.25| 519.00| 400.27| 552.06| 538.25| 608.91 551.66 725.31 710.35 14.96
Laboratorio
Combustibles, Lubricantes 6.00| 1.00| 381 355 449 483 5.39 5.64 5.48 0.16
y Aditivos
Vestuario, Blancos,
Prendas de Proteccion y 6.41 5.16 0.81 1.74 1.80 2.35 2.28 2.30 1.99 0.31
Articulos Deportivos
Materiales y Suministros i i i i i i ) ) ) i
Para Seguridad
Herramientas, Refacciones 350/ 290 230 4.03| 390 450 4.90 5.39 3.78 1.61
y Accesorios Menores
Totales 577.31| 547.29| 422.62| 581.22| 572.48| 648.40 595.59 77114 751.49 19.65

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.3.- Historico de Servicios Generales del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Presupuesto

Presupuesto

Devengado

Concepto 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 s i g oy © | Diferencia
Servicios Basicos 2218| 22.03| 2052| 19.11 21.18| 25.20 26.31 30.99 26.84 415
Servicios de 23.38| 2268 15.20| 2037 2287 27.69 29.56 40.59 35.92 4.67
Arrendamiento
Servicios Profesionales,

Cientificos, Técnicos y 167.13| 176.98| 183.71| 160.26| 197.66| 228.84 289.33 282.00|  259.08| 23.82
Otros Servicios

Servicios Financieros, 380.82| 407.76| 39.04| 301.25| 835.43| 988.81 0.67 1.011.41 905.32| 106.09
Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion,

Reparacion,

Mantenimiento y 26.32| 32.77| 1853| 3438| 32.92| 36.20 41.54 50.19 45.76 4.43
Conservacioén

Servicios de

Comunicacion Social y 0.04| 002 | 0.03 012  1.05 1.60 1.60 0.97 0.63
Publicidad.

Servicios de Traslado y 138| 147| 095 090 117|147 1.79 1.79 1.7 0.52
Viaticos

Servicios Oficiales 0.10 0.07 0.06 - - - - - - -
Otros Servicios Generales | 14.57| 17.78| 29.13| 34.23| 83.31| 252.16 100.30 175.00 172.80 2.20
Totales 635.92| 681.56| 307.23| 570.53| 1,194.66|1,561.12 500.10 1,594.47| 1,447.96| 146.51

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.4.- Historico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Concepto

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Presupuesto
2023

Presupuesto
Modificado

Devengado
2023

Diferencia

Transferencias Internas y
Asignaciones al Sector
Publico

Transferencias al Resto del
Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

829.70

678.54

666.38

619.45

583.23

583.50

696.09

835.94

764.48

71.46

Pensiones y Jubilaciones

4,598.37

5,591.96

6,434.26

7,022.41

8,160.29

9,274.85

4,150.55

10,604.20

10,604.15

0.05

Transferencias a
Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos

Transferencias a la
Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Totales

5,428.07

6,270.50

7,100.64

7,641.86

8,743.52

9,858.35

4,846.64

11,440.14

11,368.63

71.51

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.5.- Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto | Devengado | . .

Concepto 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 A esupuesto| Devengade | piferencia
Mobiliario y Equipo de 504 178 001 o042/ 271] 385 4.41 4.39 0.02
Administracion Iniciaron
Mobiliario y Equipo 0.02|  0.02 i | - o0o02] 2023 i . .
Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico | - 24| 4655 020 11.73| 569 1060/ Sneste 9.87 9.86 0.01
y de Laboratorio Capitulo
Vehiculos y Equipo de i ) ) )
Tranebore 3.75 282 434 sin 7.97 7.97

; ; ; Presupuesto
'\H"aq“'”.a”a' Otros Equipos y 156 195/ 038 160 125 137 5 341 2.73 0.68
erramientas

Totales 18.08| 20.30| 059| 13.75| 12.47| 20.18 ; 25.66 24.95 0.71

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.6.- Inversion Publica del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Presupuesto | Presupuesto | Devengado Diferencia
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Modificado 2023
Obras publicas en bienes ) i ) ) i i i i
de dominio publico
Obra_ Publica en Bienes 232 0.32 362 569 i i i i
Propios
Totales 2.32 0.32 3.62 5.69 - - - -

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.7.- Inversiones Financieras y Otras Provisiones del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Concepto

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Presupuesto
2023

Presupuesto
Modificado

Devengado
2023

Diferencia

Inversiones Para el
Fomento de Actividades
Productivas.

Acciones y
Participaciones de
Capital

Compra de Titulos y
Valores

Concesion de Préstamos

23.55

21.65

0.24

Inversiones en
Fideicomisos, Mandatos
y Otros Analogos

Otras Inversiones
Financieras

Provisiones para
Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

Totales

23.55

21.65

0.24

2.61

22.30

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del

Estado de Baja California (ISSSTECALI)

8.- Pasivo del 2017 al 2023

Millones de Pesos

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

;‘;igtas por Pagar a corto 776.70| 141000  1571.73|  1,942.91 2,288.51 1,885.50|  1,906.98
Documentos por Pagar a corto ) i i ) ) i )
plazo

Pasivos Diferidos a corto plazo 1.83 1.01 0.16 0.01 0.12 327.73 328.84
gﬁrggfaxtge”es de Terceros 0.15 0.15 - 0.14 0.12 0.12 0.12
Otros Pasivos a corto plazo 72.75 94.21 934.85 282.13 1,076.03 390.16 1,134.55
Pasivos Diferidos a largo plazo 24.02 21.22 19.64 18.37 17.45 16.60 15.73
Total 875.45 1,526.59 2,526.38 2,243.56 3,382.23 2,620.11 3,386.22

NOTA: En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de2021, 2022 y 2023 referente a

Otros Pasivos a Corto Plazo tiene las siguientes aclaraciones:

Se integra principalmente por las diversas prestaciones sociales y econémicas por pagar de los

fondos de pensiones del Magisterio y Burocracia

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.- Pasivo a corto plazo del 2017 al 2023

Pesos

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Servicios Personales por Pagar 110,025,699 149,919,206 200,668,616 147,994,816 244,894,107 230,782,068 281,820,454
ﬁ;‘g‘;ﬁedms y Cuentas por 222,709,505 467,485,709 582,422,703 539,694,611 569,401,866 392,220,636 292,039,159
I,;ag”:rfere”das Otorgadas por 342,857,370 652,962,911 456,120,974 589,974,601 578,115,893 671,012,103 770,045,835
Eff?»":;(;?es y Contribuciones 64,257,351 81,176,769 195,142,283 511,799,132 656,519,113 266,402,846 180,854,379
:?]Z‘r’g's‘g‘iones delaLey de 52,735 203,374 491,742 73,544 408,420 479,316 398,519
Otras Cuentas por Pagar 36,802,802 58,252,405 136,879,560 153,373,189 233,174,950 324,976,805 381,818,789
Pasivos Diferidos a Corto Plazo - - - - - - 328,884,025
Otros Pasivos a Corto Plazo - - - - - - 1,134,551,765
Total 776,705,462 1,410,000,374 1,571,725,878 1,942,909,893 2,282,514,349 1,885,873,774 3,370,412,925
(P)It;:: Pasivos a Corto $1,134,551,765

Pregunta OBSERBC

Los saldos de esta cuenta reflejan principalmente los adeudos de cuentas de Acreedores Diversos
con terceros, integrado principalmente por convenios de financiamiento temporal celebrados con
Gobierno del Estado, destinados a cubrir los compromisos a corto plazo.

Porque no esta el desglose o la descripcion de como se compone esta cantidad?

Indicando fecha del préstamo, Importe del préstamo, fecha de vencimiento, %
de la tasa de interés, quien autorizo el préstamo ya que son recursos publicos,
en que se utilizé el préstamo de esta cantidad cuanto corresponde a Capital y
cuanto corresponde a Intereses.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Gobierno y Municipios del Estado de Baja California (ISSSTECALI)

9.1- Informe de Pasivos Contingentes al 31 de diciembre de 2023
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9.2.- Cuentas por cobrar por cuotas y aportaciones
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios
del Estado de Baja California (ISSSTECALI)

10.- Clasificacion Administrativa 2023

Pesos
P Nomgre o2 I_a Ur_1idad Admin!?trativa . Presupuesto Presupuesto Devengado Por
resupuesto y aster:ierc_:lc_io por las diferentes Unidades 2023 Modificado 2023 Ejercer
ministrativas
Direccion General 8,883,391 8,127,276 7,376,421 750,855
Coordinacion de Asesoria y Servicios Legales 26,145,183 21,746,498 21,580,282 166,216
Organo Interno de Control 4,423,910 4,297,827 4,275,671 22,156
Coordinacion de Desarrollo Institucional 4,456,922 8,729,047 8,709,343 19,704
Coordinacion de Comunicacion Social 5,011,701 5,437,110 5,020,234 416,876
Unidad de Transparencia 1,701,833 1,259,459 1,233,107 26,352
Sub-Direcciéon General de Administracion 21,836,482 13,399,770 13,141,842 257,928
Coordinador de Empresas Calisss 43,269,521 15,728,034 12,451,627 3,276,407
Direccién de Informatica 4,392,708 3,834,043 3,752,939 81,104
Departamento de Desarrollo Area Medica 4,305,481 4,222,178 4,217,319 4,859
Departamento de Desarrollo Area Admitiva 3,708,706 3,725,702 3,723,214 2,488
Departamento de Infraestructura y Soporte Técnico 12,644,039 16,423,983 15,615,379 808,604
Direccién de Finanzas y Contabilidad 16,437,202 1,101,279,019 995,458,978 105,820,041
Departamento de Contabilidad 6,190,572 5,933,813 5,931,822 1,991
Departamento de Egresos 6,167,562 6,712,289 6,711,289 1,000
Departamento de Ingresos 7,218,146 6,312,324 6,285,307 27,017
Departamento de Control Patrimonial 3,228,289 3,252,155 3,208,588 43,567
Departamento de Recursos Humanos 5,120,282 5,270,166 5,184,066 86,100
Depto de Seleccion y Contratacion de Personal 3,793,940 3,962,798 3,959,149 3,649
Departamento de Sueldos y Salarios 4,678,202 4,542,239 4,524,112 18,127
Departamento de Servicios Generales 8,752,013 7,970,520 7,664,174 306,346
Departamento de Compras 15,983,127 15,207,663 15,176,326 31,337
Departamento de Aimacén General 17,644,099 17,039,197 16,712,805 326,392
Depto. de Mantenimiento y Nuevos Proyectos 27,961,528 28,153,272 27,606,027 547,245
Departamento de Archivo y Correspondencia 19,840,958 20,283,733 20,020,464 263,269
Direccién de Programacion y Presupuesto 1,996,052 1,930,410 1,918,364 12,046
Departamento de Control Presupuestal 1,370,567 1,284,014 1,252,644 31,370
Departamento de Programacion y Seguimiento 3,237,877 3,462,317 3,462,254 63
Totales 290,400,293 1,339,526,856 1,226,173,747 113,353,109
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Nombre de la Unidad Administrativa

L - . Presupuesto Presupuesto Devengado Por
Presupuesto y Gasto ejercido p<|>:;'_las c!l’ferente_s Unidades que conforman la Sub- 20')23 Modizcado 202% Ejercer
ireccion Medica
Sub-Direccion General Medica 58,747,879 56,267,752 56,195,161 72,591
Coordinacion de Salud Ocupacional 348,431 345,386 342,377 3,009
Direccion de Atencién Primaria en Salud 24,672,021 24,056,443 24,035,633 20,810
Coordinacion Estatal de Enfermeria 3,624,944 3,354,884 3,336,562 18,322
Departamento de Promocién y Fomento a la Salud 817,827 679,780 534,645 145,135
Departamento de Clinicas y Consultorios 6,613,179 6,366,111 6,201,946 164,165
Direccion de Atencidn Hospitalaria 2,883,507 2,469,500 2,435,141 34,359
Departamento de Hospitales y Servicios Subrogados 4,683,614 4,676,774 4,669,471 7,303
Departamento de Cuadro Basico 984,275 978,192 973,792 4,400
Departamento de Calidad y Educacion de Salud 4,079,229 3,451,572 3,324,483 127,089
Coordinacion Estatal de Epidemiologia 1,998,588 1,998,588 1,993,788 4,800
Departamento de Educacién Continua e Investigacion 1,793,764 1,408,741 1,356,014 52,727.
Departamento de Calidad e Informacién en Salud 14,842 71,124 58,732 12,392
Total de las unidades administrativas de la Sub-Direccion Medica 111,262,100 106,124,847 105,457,745 667,102
Clinica Periférica Benito Juarez 156,190,668 177,776,433 176,846,077 930,356
Clinica de Rehabilitacion Fisica 16,182,056 16,375,394 16,058,410 316,984
Clinica Sanchez Zarazua 28,825,656 29,808,460 29,610,604 197,856
Clinica San Felipe 24,386,819 25,148,172 24,803,153 345,019
Clinica Palmas de Tijuana 153,979,621 158,573,082 157,372,526 1,200,556
Clinica Tecate 61,309,035 65,361,495 64,275,784 1,085,711
Clinica San Quintin 44,811,282 46,855,741 46,300,072 555,669
Clinica Sindrome Metabdlico 20,308,642 21,121,888 20,927,354 194,534
Consultorio San Vicente 1,022,740 1,023,954 1,018,791 5,163
Clinica Estaciéon Coahuila 12,752,950 12,449,178 12,255,540 193,638
Clinica Rosarito 38,527,410 39,301,837 38,603,810 698,027
Clinica Nuevo Leon 28,555,370 28,937,333 28,670,969 266,364
Clinica Guadalupe Victoria 18,279,811 20,150,143 19,841,585 308,558
Consultorio El Arco Guerrero Negro 469,814 316,168 315,519 649
Consultorio Vicente Guerrero 39,199 5,133 2,187 2,946
Clinica Mariano Matamoros 58,336,189 60,905,326 59,578,824 1,326,502
Clinica de Servicios Ampliados en Mexicali Zona Poniente 127,724,872 129,771,352 128,516,454 1,254,898
Total de las Clinicas y Consultorios 791,702,134 833,881,089 824,997,659 8,883,430
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Nombre de la Unidad Administrativa Presupuesto Presupuesto Devengado Por
2023 Modificado 2023 Ejercer

Hospital Mexicali 853,285,753 990,535,845 966,913,523 23,622,322
Hospital Tijuana 648,651,116 719,762,752 707,821,202 11,941,550
Hospital Ensenada 469,497,932 546,154,775 537,994,275 8,160,500
Total de los Hospitales 1,971,434,801 2,256,453,372 2,212,729,000 43,724,372
RESUMEN de la Sub-Direcciéon Medica:

Total de las unidades administrativas 111,262,100 106,124,847 105,457,745 667,102
Total de las Clinicas y Consultorios 791,702,134 833,881,089 824,997,659 8,883,430
Total de los Hospitales 1,971,434,801 2,256,453,372 2,212,729,000 123,743,375
Total de la Sub-Direccion Medica 2,874,399,035 3,196,459,308 3,143,184,404 133,293,907

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11.- Estados
Financieros al 31 de
diciembre de 2023

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerlmagenDeSiste
ma?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2023/4/28/8/2/2/2023 4
28 8 2 2 3.pdf&descargar=false
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Ingresar al siguiente enlace para ver Notas Financieras al 31 de diciembre de 2023:

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/lmagenes/ObtenerlmagenDeSistema?sistemaSolicitante
=CIM&nombreArchivo=Documentos/2023/4/28/8/2/2/2023 4 28 8 2 2 10.pdf&descargar=false
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12.- Preguntas

ejercicios
anteriores




a) Preguntas del Ejercicio 2020:

1.-ISSSTECALI tiene autorizado un Presupuesto de Egresos para 2021 de S 7,198.52 mp, cuando en el
ejercicio 2020 gasto Unicamente de Pensiones y Jubilaciones la cantidad de $ 7,641.86 mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

d)
e)

¢Cémo piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2021?

¢Cuantos Maestros y Burdcratas estdn pendientes en su tramite de Pensién o Jubilacién al 31 de
diciembre de 2020?

¢Cuanto es el importe al 31 de diciembre de 2020, que los Municipios y las diferentes Entidades de
Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?

Solicitamos una relacion de los deudores

¢A cuanto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 20207?

2.-En los ultimos afos ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes Cantidades

2017 S 829.70 mp
2018 $ 678.54mp
2019 $ 666.38 mp
2020 $ 619.45mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

d)

¢Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

éExiste Una politica interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas Ayudas
Sociales?

¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro
de la Entidad?

¢Cual es la Justificacion de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y Estatal del Sindicato de
Burdcratas? ¢y como lo comprueban?

3.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado sefiala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020
gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que recibieron el
apoyo social, sumando esta relacién la cantidad de $ 19,643,525.11. Restando un monto de $
594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

éesta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO esta relacionado y quien lo recibié?

¢Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta cuenta mismas que no tiene
fecha por los siguientes importes, S 54,687,322.76, S 141,219,794.99, S 213,030,749.86, y S
185,554,968.85, quienes recibieron estas cantidades?

¢Como estdn justificados estos 594 millones de pesos v auien los autorizo?
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d)

¢Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos?

4.- En los ultimos afios se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de diciembre de
2020 de $ 1,942.91 mp.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

¢Como piensan liquidar este pasivo antes del cambio constitucional de poderes?

éLos adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan multas,
recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de S 511.80 millones de pesos, para que
no se siguan generando mas cantidades adicionales?

5.- En los tres ultimos ejercicios fiscales ISSSTECALI ha operado con Déficit Presupuestal por los siguientes
importes

2018 $ 666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $ 381.11mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

éCoémo tienen planeado para 2021 ejercer el presupuesto sin volver a tener Déficit?
¢Qué medidas de austeridad han tomado para disminuir el gasto corriente de la Entidad?

6.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto
durante 2020 de $ 160.26 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

d)
e)

f)
g)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido.

éRelacion de los contratos que justifican este gasto de $ 160.26 millones, ejercidos al 31 de
diciembre de 2020 sefialando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacion, fecha
de la contratacién, fecha de la licitacién o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacion de Servicios Profesionales contratados
en 2020

Copia de la justificacion o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo senala la
Ley Correspondiente en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2020.
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuestd para
el ejercicio 2021 un monto de $ 270.92 millones de pesos, 110 millones de pesos mas que el ejercido en

2020

Pregunta Obserbc:

a)
b)
c)

d)

¢Cuadl el motivo del incremento para 2021 y cual es su justificaciéon?

¢Como se compone la partida presupuestada por concepto e importe?

¢Esta partida fue aprobada con la Junta Directiva de ISSSTECALI, que informacion soporte
presentaron en la reunidon de autorizacion del presupuesto 20217

Quisiéramos copia de esta documentacién

8.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercio un gasto durante 2020 de $ 552.06 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

g)
h)

i)
j)
k)

é¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido.

¢Relacion de los contratos que justifican este gasto de S 552.06 millones, ejercidos al 31 de
diciembre de 2020 sefialando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha
de la contratacion, fecha de la licitacién o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2020m por este concepto

Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2020.
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b) Preguntas del Ejercicio 2021

1.-ISSSTECALI ejercié durante el ejercicio fiscal 2021 un Presupuesto de Egresos por concepto de Pensiones y
Jubilaciones por la cantidad de $ 8,160.29 mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

d)
e)

¢Como piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2022?

¢Cuantos Maestros y Burdcratas estdn pendientes en su tramite de Pensién o Jubilacién al 31 de
diciembre de 2021?

¢Cuanto es el importe al 31 de diciembre de 2021, que los Municipios y las diferentes Entidades de
Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?

Solicitamos una relacion de los deudores a ISSSTECALI por concepto de Cuotas y Aportaciones

¢A cuanto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 20217?

2.-En los ultimos afios ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes Cantidades

2017 S 829.70 mp
2018 $ 678.54 mp
2019 $ 666.38 mp
2020 $ 619.45mp
2021 $ 583.23mp

Pregunta Obserbc:

a)
b)

c)

d)

¢Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

¢Existe Una politica interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas Ayudas
Sociales?

¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro
de ISSSTECALI?

éCual es la Justificacién de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y al Comité Estatal del
Sindicato de Burdcratas? ¢y como lo comprueban?

3.- En la péagina 28 del listado de montos pagados por ayudas y subsidios aparece la cantidad de
$ 445,041,649.49 por concepto de “Ayudas Sociales a Personas”.

Pregunta Obserbc:

a)

éa qué personas le otorgaron estas ayudas y cuantas son?

8o

indice principal A




4.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado sefiala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020
gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que recibieron el
apoyo social, sumando estas la cantidad de $ 19,643,525.11. (ver pagina xx ) restando un monto de
$594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO esta relacionado y quien lo recibié?
b) ¢Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta misma cuenta que no tiene
fecha por los siguientes importes
$ 54,687,322.76,
$ 141,219,794.99,
$213,030,749.86,
$ 185,554,968.85,
quienes recibieron estas cantidades y porque motivos?
c) ¢Como estan justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo?
d) ¢Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos, ya que estan cargados “Ayudas
Sociales a Personas”?

5.- En los ultimos afios se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de diciembre de
2021 de $ 2,288.51 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como piensan liquidar este pasivo a corto plazo?

b) ¢Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan multas,
recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 596,828,444 millones de pesos, para
gue no se continle aumentando este pasivo?

6.- En el ejercicio fiscal 2021 se gastaron $ 835.43 millones de pesos en la partida contable denominada
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, cuando el presupuesto original 2021 era de $ 9.86 millones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué origino este gasto tan elevado?
b) ¢Este gasto es mas mayor que la compra de medicamentos?
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto
durante 2021 de $ 197.66 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

f)
g)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

Relacién de los contratos que justifican este gasto de $197.66 millones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2021 sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacion o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestacién de Servicios Profesionales contratados
en 2021

Copia de la justificacién o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo sefiala la
Ley Correspondiente en el Articulo 15

Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2021.

8.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercié un gasto durante 2020 de $ 538.25 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a)
b)

¢Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

Relacién de los contratos que justifican este gasto de $ 538.25 millones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2021 sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacion o la adjudicacion, importe del contrato, fecha de entrega del
suministro de mercancia contratado y fechas de pago.

Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2021 por este concepto

Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2021
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c) Preguntas del Ejercicio 2022

1.- En el Capitulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio se ejercié un gasto durante 2022 de $ 608.91 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

g) ¢éComo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido?

h) Relacion de los contratos que justifican este gasto de $ 608.91 millones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2022 sefalando lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacién o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de entrega del
trabajo contratado y fechas de pago.

i) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos.

j) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2022 por este concepto

k) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados.

I) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el
ejercicio 2022.

2.- En el Capitulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones se realizé un incremento en el Presupuesto
de $ 16.30 millones para dar un total de $ 22.30 millones mismos que fueron ejercidos en el ejercicio fiscal
2022

Pregunta Obserbc:

a) ¢Para qué serd destino este incremento?

3.-En el Estado Analitico del Presupuesto de Egresos en el Clasificacién por Objeto del Gasto al 31 de
diciembre de 2022 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 583,496,304, sin embargo, al
buscar como estan desglosados nos da la cantidad de $ 468,340,155.

Pregunta Obserbc:

d) éPor qué no coinciden estas cantidades

e) ¢Cudles son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de burdcratas
por un monto de $ 4,441,8827?

f) Lacantidad de $ 440,712,882 se cargo a la cuenta contable Numero 44100 denominada Ayudas
Sociales a Personas, épero no indica el nombre de quienes recibieron esta ayuda?
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