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¿Sabías Que? Al 31 de diciembre del 2023, CESPM tiene Pasivos Contingentes por un 
monto total de $ 1,729,180,105, derivados de 2,309 juicios. (Ver página 20) 

 

¿Sabías Que? Dentro de estos Pasivos Contingentes se tienen 9 casos sin juicio que 
iniciaron en 2017 por la cantidad de $ 17,603,857. (Ver página 20) 

 

¿Sabías Que? Dentro de estos Pasivos Contingentes se tienen 165 casos, por juicios 
laborales por un importe de $ 665,912,719 que equivale al 58.57 % del Pasivo Actual. 
(Ver página 20) 

 

¿Sabías Que? Dentro de estos Pasivos Contingentes se tienen 1,247 casos, donde se 
hizo un cálculo aproximado de las Aportaciones y Cuotas omitidas a ISSSTECALI por 
concepto de Pensión, por todos los trabajadores activos, desde la fecha de ingreso a la 
Entidad hasta la fecha que cada uno empezó a cotizar, ya que los trabajadores en un 
momento determinado pueden realizar las demandas por esta prestación de Ley, esta 
omisión asciende a la cantidad de $ 493,098,857 por Aportaciones y $467,190,878 por 
Cuotas que equivale al 96.11 % del Pasivo Actual. Este cálculo se realizó en 2019 
faltaría actualizarlo. (Ver página 20) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre del 2023, CESPM tiene un rezago de Ingresos por 
recuperar por Derechos por un monto de $ 1,318.29, que comparado con el saldo al 31 
de diciembre de 2023 que era de $ 1,174.38 por lo hacemos notar que en lugar de 
disminuir la cobranza aumenta  

 

 

 

 

 

 
  

 

 

¿Sabías Que? En el año 2020 a manera de justificación con la renegociación de 
la Deuda Publica se publicó que el Ayuntamiento se iba a ahorrar $ 75 millones 
anuales por pago de intereses mismos que serían destinados a Inversión 
pública, en 2023 el Ayuntamiento, público que habían recibido ingresos $ 135 
millones por motivo de la regularización de los autos llamados chocolates, pero 
al analizar el presupuesto ejercido en 2023 por concepto de Inversión pública la 
cantidad $ 448.23 mp. (Ver página 31) 

 

¿Sabías Que? Durante el ejercicio de 2023 el Ayuntamiento de Mexicali obtuvo 
ingresos por $ 6,110.35 mp, y ejerció un presupuesto de egresos por $ 5,729.50 
mp resultando una diferencia de $ 380.85 mp.  (Ver página 25) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2023 el saldo en la cuenta contable 
denominada Efectivo y Equivalentes es de $ 1,207.60 mp.de los cuales $ 999.32 
son Recursos propios. (Ver página 41) 

 

¿Sabías Que? Con fecha 21 de octubre de 2022 el tribunal dictó sentencia 
condenatoria al municipio y quedo firme el crédito fiscal por importe de                
$ 382,516,736 del SAT. 

Se realizo convenio para pagar en 12 parcialidades de los cuales se han 
realizado pagos por $ 213,043,899, quedando pendiente al cierre del ejercicio 
2023 la cantidad de $ 160,983,144. (Ver página 41) 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros denominada “Cuentas por 
Pagar a Largo Plazo” con saldo al 30 de septiembre de 2023 $ 115,191,000 que 
proviene de Convenio con ISSSTECALI por omisiones del entero de retenciones 
y aportaciones del XX Ayuntamiento, adeudo original de $ 523,789,220. (Ver 
página 41) 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros denominada 
“Contingencias y Compromisos” existen un litigio con SAT derivado de un crédito 
Fiscal por un monto de $ 150.95 mp., mismo que actualmente se encuentra en 
cierre de instrucción para su resolución. (Ver página 41) 
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¿Sabías Que? El Presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio fiscal 2023 fue de 
$ 2,429.35 mp, sin embargo, este fue modificado y actualmente es de $ 2,939.70 mp, 
un aumento de $ 510.35 mp que representa un 21.00 % (ver página 17) 

¿Sabías Que? La Inversión Pública de CESPM ha sido de: 

Ejercicio 2016       $    47.05 mp 
Ejercicio 2017       $     80.55 mp 
Ejercicio 2018       $     33.43 mp 
Ejercicio 2019       $     65.31 mp 
Ejercicio 2020       $     40.03 mp 
Ejercicio 2021        $     136.27 mp 
Ejercicio 2022        $     111.97 mp 
Ejercicio 2023        $     201.09 mp 
 

¿Sabías Que? El gasto por concepto de Servicios Financieros y Bancarios e Intereses de 
la Deuda Pública son los siguientes: (Ver página 14 y 18) 

Año  Serv. Financieros       Intereses Deuda            Total 
2016  $       5.11    $ 56.24   $   61.35 
2017  $       6.07    $ 75.37   $   81.44 
2018  $     15.86    $ 79.66   $   95.52 
2019  $     22.00    $ 79.27   $ 101.27 
2020  $     53.75    $ 55.64   $ 109.39 
2021  $     58.31    $ 40.49   $   98.80 
2022  $     45.55    $ 54.22   $   99.77 
2023  $     64.42    $ 72.47   $ 136.89 
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2.- Introducción  
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de los 
recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el análisis de 
los Estados Financieros de la CEPSM de los años 2016 al 2023. 

El objetivo principal de este análisis es ofrecer a la ciudadanía una comprensión clara y 
precisa de la utilización de los recursos públicos y fomentar la transparencia y la rendición de 
cuentas. 

CESPM enfrenta desafíos financieros importantes, como liquidez y pasivos contingentes 
altos. Para una estabilidad financiera de CESPM, se requiere necesario analizar una 
reestructura en el uso de los recursos, resolviendo deudas y gestionando los juicios en litigio. 

 

De los aspectos más relevantes podemos resumir en este análisis, son: 

1. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023 muestran Pasivos a corto plazo por 
la cantidad de $ 382.09 millones de pesos, así como Pasivos Contingentes por                  
$ 1,917,279,350 millones de pesos lo que representa un grave problema de liquidez para 
CESPM si estos juicios se pierden. 

 
2. Es Urgente hacer una Reestructuración Administrativa en las diferentes Direcciones a fin 

de disminuir los egresos, tanto en gastos de carácter personal como en el gasto corriente 
de operación. 

 
3. Es Urgente resolver el Tema de las Aportaciones y Cuotas que se adeudan a 

ISSSTECALI, así como los 2,612 juicios que actualmente se están litigando. 
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3. Preguntas de 2023: 

 

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se 
ejerció un gasto hasta diciembre de 2023 por $ 61.97 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto ejercido durante 2023? 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto? de $ 61.97 mp señalando lo siguiente: 

Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la contratación, fecha de la 
licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y 
fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2020, 2021, 2022 y 2023 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California en el 
Artículo 15 

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2023 

2.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales al 31 de diciembre 
del 2023 se ejercieron $ 251.50 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
b) Solicitamos una relación detallada de los conceptos que componen el gasto ejercido de esta 

cuenta contable 
c) ¿Como se desglosa este gasto por partida genérica y partida específica, presupuesto 

Aprobado, Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido por cuenta y subcuenta? 

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2023, aparece saldo de Ingresos por 
recuperar por la cantidad de $1,174,382,370 pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Del saldo al 31 de diciembre de 2022 que era de $ 1,174,382,370 durante el ejercicio fiscal 
2023 cuanto fue el rezago recuperado? 
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b) ¿Qué políticas de cobro del rezago se implementaron durante el ejercicio fiscal 2023 y cuál 
fue el resultado obtenido, que importe del rezago se recuperó? 

c) ¿Al 31 de diciembre de 2022 Se adeudaban $ 941,451,137 por concepto de consumos de 
agua de ejercicios anteriores, cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2023, ¿Cuánto 
se ha recuperado? ¿quiénes lo adeudan?, ¿cuántos años de antigüedad tienen estos adeudos? 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores en consumos de agua de mayor a menor? 
Quisiéramos una copia de esta relación 

4.- Al 31 de diciembre de 2023 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de $ 
1,729,180,105 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 
2019 NO se han actualizado? 

b) ¿En ese análisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha diciembre de 2023 sigue 
siendo el mismo número? o ¿disminuyo? o ¿aumento? ¿Cuál es el dato más actualizado del 
número de casos? 

c) ¿En este importe porque NO están calculados intereses o multas o actualizaciones para dar 
una información más correcta? 

5.- En los Estados Financieros al 30 de diciembre 2023, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en 
la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp  

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Para qué es esta provisión? 
b) ¿Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¿Cuál es la Explicación lógica y contable 

que sea la misma cantidad? 

6.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023, aparece un saldo en la cuenta 
contable Anticipos a Contratistas por obra pública con un saldo de $ 58,322,645 pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué antigüedad tienen estos saldos por amortizar por parte de los contratistas? Solicitamos 
una relación de los saldos señalando su antigüedad. 

b) ¿Durante el ejercicio fiscal 2023 el monto ejercido en Inversión pública fue de $ 201.09 millones 
de pesos? ¿es posible que un poco más de la mitad este en amortización de contratistas? 

7.- En los ejercicios fiscales 2020, 2021, 2022 y 2023 muestran un incremento en las siguientes 
partidas contables: 

     2020  2021  2022  2023 

Servicios Bancarios   $ 53.75 $ 58.31 $46.55  $ 64.42 
Servicios Profesionales y técnicos $ 28.66 $37.40  $ 40.52 $ 61.97 
Servicios de Reparación y Mtto $34.64  $37.35  $54.22  $ 66.96 
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Servicios de Comunicación Social $  6.56  $  9.68  $ 10.37 $ 10.28 
Otros Servicios Generales  $ 164.61 $ 174.37 $ 217.57 $ 251.50 
Derivado del aumento en los ingresos propios de cada año vemos el aumento en estas partidas 
contables en lugar de destinarlos al pago de pasivos o más inversión pública 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuál es la justificación de tomas decisiones de aumentar el egreso en lugar de aumentar la 
inversión pública? 

b) ¿Quién toma estas decisiones, la Dirección General o el Consejo de Administración o la 
Junta de Gobierno? 

c) ¿Qué conceptos se cargan en la cuenta contable Otros Servicios Generales?, Solicitamos una 
relación de estos gastos efectuados en 2023 

d) ¿Por qué se gasta tanto en Servicios Bancarios?, en caso de existir créditos a corto plazo que 
generen estos intereses solicitamos una relación de estos préstamos. 

8.- Al inicio del ejercicio fiscal 2023 el Pronóstico de Ingresos y el Presupuesto de egresos eran iguales, 
al final del ejercicio se recaudaron $ 419.35 millones más que el pronóstico de ingresos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Con la finalidad de darle cumplimiento a la Ley General de Disciplina Financiera para las 
Entidades Federativas y los Municipios, que señala claramente a que conceptos deben 
destinarse los excedentes de ingresos propios? Quisiéramos una relación de donde se 
aplicaron estos excedentes de ingresos. 

b) ¿Cuánto fue el monto que se recaudó por concepto de Rezago por consumos de agua y 
convenios de Ejercicios anteriores? 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
   

4.- Histórico Ingresos del 2016 al 2023 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 

         REAL         

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Derechos           
1,129.42  

          
1,171.04  

          
1,568.26  

          
1,561.54  

          
1,828.28  

          
1,778.09  

          
2,095.52  

          
2,733.65  

Productos                   
6.88  

                
36.14  

                  
3.71  

                  
5.07  

                  
8.29  

                
11.56  

                
37.17  

                
77.29  

Aprovechamientos -  -                         
-    

                  
0.09  

                  
0.09  

                  
0.36  

                  
0.10  

                  
0.10  

Ingresos por Venta de Bienes                   
7.35  

                  
6.00  

                  
5.13  

                  
6.98  

                  
6.49  

                  
8.84  

                  
9.23  

                
12.85  

Participaciones, 
Aportaciones, 

-  -  -  -  -  -                
104.49  

                
73.00  

     Convenios e Incentivos                 
45.40  

                
40.13  

                
64.91  

                
86.04  

                
79.00  

                
96.50  -                  

51.80  

Total        1,189.05        1,253.31        1,642.01        1,659.72        1,922.15        1,895.35        2,246.51        2,948.69  
 

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
  

5.- Histórico Egresos del 2016 al 2023 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

 
         REAL         

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Servicios Personales               
639.75  

              
704.73  

              
759.80  

              
804.33  

              
881.04  

              
899.41  

          
1,004.49  

          
1,055.67  

Materiales y Suministros                 
82.64  

                
83.02  

              
102.95  

              
127.32  

              
105.91  

              
157.68  

              
149.93  

              
211.52  

Servicios Generales               
263.10  

              
273.93  

              
302.11  

              
353.14  

              
385.45  

              
417.50  

              
488.64  

              
596.66  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios                   
0.40  

                  
0.09  

                  
0.09  

                  
0.09  

                  
8.35  

                
10.48  

                
39.97  

                
59.86  

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles                   
6.79  

                
17.08  

                
36.28  

                  
4.42  

                  
3.87  

                
14.88  

                
21.45  

                
81.94  

Inversion Publica                 
47.05  

                
80.55  

                
33.43  

                
65.31  

                
40.03  

              
136.27  

              
111.97  

              
201.09  

Inversiones Financieras o Otras                        
-    

                
16.91  

                
42.33  

                  
0.58  

                
14.23  

                
20.00  

                
30.32  

                
30.00  

Deuda Publica               
117.62  

              
136.74  

              
141.01  

              
140.59  

              
116.95  

              
100.50  

              
100.10  

              
118.35  

Total        1,157.35        1,313.05        1,418.00        1,495.78        1,555.83        1,756.72        1,946.87        2,355.09  
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

6.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al 2023 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

         REAL         

Ingresos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Derechos           1,129.42            1,171.04            1,568.26            1,561.54            1,828.28            1,778.09            2,095.52            2,733.65  

Productos                   6.88                  36.14                    3.71                    5.07                    8.29                  11.56                  37.17                  77.29  

Aprovechamientos - -                         -                      0.09                    0.09                    0.36                    0.10                    0.10  

Ingresos por Venta de Bienes                   7.35                    6.00                    5.13                    6.98                    6.49                    8.84                    9.23                  12.85  

Participaciones, Aportaciones, -  -  -  -  -  -                104.49                  73.00  

     Convenios e Incentivos                 45.40                  40.13                  64.91                  86.04                  79.00                  96.50  -                  51.80  

 Total Ingresos    1,189.05    1,253.31    1,642.01    1,659.72    1,922.15    1,895.35    2,246.51    2,948.69  

Egresos         

Servicios Personales               639.75                704.73                759.80                804.33                881.04                899.41            1,004.49            1,055.67  

Materiales y Suministros                 82.64                  83.02                102.95                127.32                105.91                157.68                149.93                211.52  

Servicios Generales               263.10                273.93                302.11                353.14                385.45                417.50                488.64                596.66  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios                   0.40                    0.09                    0.09                    0.09                    8.35                  10.48                  39.97                  59.86  

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles                   6.79                  17.08                  36.28                    4.42                    3.87                  14.88                  21.45                  81.94  

Inversion Publica                 47.05                  80.55                  33.43                  65.31                  40.03                136.27                111.97                201.09  

Inversiones Financieras o Otras                        -                    16.91                  42.33                    0.58                  14.23                  20.00                  30.32                  30.00  

Deuda Publica               117.62                136.74                141.01                140.59                116.95                100.50                100.10                118.35  

Total del Egreso   1,157.35    1,313.05    1,418.00    1,495.78    1,555.83    1,756.72    1,946.87    2,355.09  
          

Diferencia entre Ingresos y Egresos         31.70        (59.74)      224.01       163.94       366.32       138.63       299.64       593.60  
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 

  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.1.- Histórico de Servicios Personales del 2016 al 2023 
 

Millones de Pesos 

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 

 Remuneraciones al Personal 
Permanente 

              
183.28  

              
194.80  

             
210.00  

              
221.91  

              
241.12  

              
245.14  

              
262.90  

             
254.82  

              
285.15  

              
284.97  

                  
0.18  

 Remuneraciones al Personal 
Transitorio 

                  
0.01  

                  
0.07  

                  
0.11  

                  
0.12  

                  
0.17  

                  
1.89  

                  
8.01  

                  
9.07  

                  
9.82  

                  
9.32  

                  
0.50  

 Remuneraciones Adicionales y 
Especiales 

              
173.60  

              
173.74  

             
188.09  

              
216.86  

              
233.75  

              
241.15  

              
300.92  

             
311.59  

              
310.12  

              
292.00  

                
18.12  

Seguridad Social -                  
109.71  

             
119.28  

              
110.15  

              
122.23  

              
126.18  

              
133.24  

             
136.97  

              
148.08  

              
141.14  

                  
6.94  

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas 

              
213.17  

              
226.41  

             
242.32  

              
255.29  

              
283.77  

              
285.06  

              
299.43  

             
300.88  

              
332.61  

              
328.24  

                  
4.37  

Previsiones -  -  -    -    -    -  -                  
39.29  -                           

-    
                       

-    
Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos 

-    -    -    -    -    -  -  -    -    -    -    

Total    570.06     704.73    759.80     804.33    881.04     899.42  1,004.50       1,052.62   1,085.78    1,055.67         30.11  

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.2.- Histórico de Materiales y Suministros del 2016 al 2023 

Millones de Pesos 

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 

Materiales de Administración y 
Art. Oficiales 

                  
1.88  

                  
1.35  

                  
1.52  

                  
1.79  

                  
2.29  

                  
2.38  

                  
3.54  

                  
4.54  

                  
5.28  

                  
4.42  

                  
0.86  

Alimentos y Utensilios                   
0.82  

                  
0.77  

                  
0.91  

                  
0.96  

                  
0.65  

                  
0.98  

                  
1.39  

                  
1.35  

                  
1.54  

                  
1.27  

                  
0.27  

Materias Primas y Materiales 
de Producción 

-  -  -    -  -  -  -  -                           
-    

                       
-    

                       
-    

Materiales y Art. de 
Construcción y Rep. 

                
19.55  

                
17.12  

                
20.21  

                
19.71  

                
14.50  

                
23.73  

                
23.73  

                
27.91  

                
39.54  

                
35.47  

                  
4.07  

Productos Químicos y de 
Laboratorio 

                
18.90  

                
23.26  

                
32.50  

                
52.04  

                
41.69  

                
73.18  

                
56.07  

                
76.34  

                
92.65  

                
88.93  

                  
3.72  

Combustibles y Lubricantes                 
20.09  

                
23.76  

                
27.97  

                
31.84  

                
24.46  

                
28.71  

                
37.91  

                
38.67  

                
39.84  

                
38.90  

                  
0.94  

Vestuario Blanco, prendas de 
protección 

                  
3.83  

                  
3.68  

                  
3.58  

                  
2.32  

                  
1.48  

                  
4.82  

                  
5.69  

                  
7.33  

                
11.39  

                
10.46  

                  
0.93  

Herramientas, Refacciones y 
Acc. Menores 

                
17.57  

                
13.08  

                
16.26  

                
18.66  

                
20.84  

                
23.89  

                
21.60  

                
28.89  

                
36.21  

                
32.06  

                  
4.15  

Total             
82.64  

           
83.02  

         
102.95  

         
127.32  

         
105.91  

         
157.69  

         
149.93  

         
185.03  

         
226.45  

         
211.51  

           
14.94  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.3.- Histórico de Servicios Generales del 2016 al 2023 

                                                                                                                                                                                                                                                      Millones de Pesos   

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 

Servicios Básicos                 
83.50  

                
90.95  

                
87.75  

                
97.71  

                
94.31  

                
96.45  

              
103.73  

              
109.98  

              
118.27  

              
113.70  

                  
4.57  

Servicios de Arrendamiento                   
2.76  

                  
2.16  

                  
2.02  

                  
2.65  

                  
2.58  

                  
3.20  

                
14.16  

                
28.47  

                
31.00  

                
25.84  

                  
5.16  

Serv. Prof. Científicos, Técnicos y 
Otros 

                
25.17  

                
24.13  

                
27.39  

                
27.77  

                
28.66  

                
37.40  

                
40.52  

                
48.03  

                
65.83  

                
61.97  

                  
3.86  

Serv. Financieros, Bancarios y 
Comerciales 

                  
5.11  

                  
6.07  

                
15.86  

                
22.00  

                
53.75  

                
58.31  

                
46.55  

                
51.81  

                
69.43  

                
64.42  

                  
5.01  

Serv. Instalación, Reparación y 
Mtto. 

                
33.06  

                
32.82  

                
36.54  

                
41.12  

                
34.64  

                
37.35  

                
54.22  

                
58.65  

                
78.79  

                
66.96  

                
11.83  

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad 

                  
3.69  

                  
2.37  

                  
2.86  

                
11.56  

                  
6.56  

                  
9.68  

                
10.37  

                
10.47  

                
10.47  

                
10.28  

                  
0.19  

Servicios de Traslado y Viáticos                   
0.74  

                  
0.61  

                  
0.60  

                  
0.44  

                  
0.14  

                  
0.18  

                  
0.80  

                  
1.08  

                  
1.19  

                  
0.60  

                  
0.59  

Servicios Oficiales                   
0.57  

                  
0.38  

                  
0.78  

                  
0.73  

                  
0.20  

                  
0.56  

                  
0.72  

                  
1.18  

                  
1.68  

                  
1.39  

                  
0.29  

Otros Servicios Generales               
108.50  

              
114.44  

              
128.31  

              
149.16  

              
164.61  

              
174.37  

              
217.57  

              
216.82  

              
264.09  

              
251.50  

                
12.59  

Total           
263.10  

         
273.93  

         
302.11  

         
353.14  

         
385.45  

         
417.50  

         
488.64  

         
526.49  

         
640.75  

         
596.66  

           
44.09  

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 7.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2016 al 2023 

 
                                                                                                                                                                                                            Millones de Pesos 

 
 

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 
Trans. Internas y Asignaciones al 
Sector Público 

                  
0.30  -  -  -                    

8.35  
                

10.48  
                

39.97  
                  

8.48  
                

59.86  
                

59.86     - 

Ayudas Sociales                    
0.10  

                  
0.09  

                  
0.09  

                  
0.09  -  -  -  -  -   -  - 

Pensiones y Jubilaciones  - -  -  -  -  -  -  -  -   -  - 

Total          0.40          0.09          0.09          0.09         8.35       10.48       39.97               8.48         59.86         59.86               -    
 
 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2016 al 2023 

 
Millones de Pesos 

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 

Mobiliario y Equipo de Administración 
                  

0.73  
                  

0.34  
                  

8.05  
                  

2.76  
                  

0.79  
                  

0.95  
                  

5.10  
                

11.39  
                

11.66  
                  

6.68  
                  

4.98  
Mobiliario y equipo educacional y 
recreativo 

                  
0.10  -                    

0.03  
                  

0.01  
                  

0.18  -  -  -                    
0.12  

                  
0.08  

                  
0.04  

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio 

                  
0.01  

                  
0.06  

                  
5.26  

                  
0.55  -                    

3.13  
                  

0.27  
                  

0.40  
                  

0.40  
                  

0.31  
                  

0.09  

Vehículos y Equipo de Transporte 
                  

2.47  
                  

7.33  
                  

0.18   - -                    
0.30  

                  
5.29  

                
10.40  

                  
9.73  

                  
8.04  

                  
1.69  

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 

                  
3.48  

                  
2.13  

                
21.60  

                  
1.10  

                  
2.90  

                
10.51  

                
10.53  

                
50.74  

              
186.91  

                
66.83  

              
120.08  

Bienes Inmuebles -                    
7.22  

                  
1.16  -  -  -                    

0.26  
                  

0.50  -     -    - 

Total               
6.79  

           
17.08  

           
36.28  

             
4.42  

             
3.87  

           
14.89  

           
21.45  

           
73.43  

         
208.82  

           
81.94  

         
126.88  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.6.- Inversion Pública del 2016 al 2023 

 
 

Millones de Pesos 
 

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 
Obras Públicas en Bienes de 
Dominio Público 

                
20.15  

                
39.86  

                
19.63  

                
26.48  

                
22.83  

                
93.24  

                
58.06  

              
190.77  

              
356.36  

              
158.31  

              
198.05  

Obras Públicas en Bienes Propios                 
26.90  

                
40.69  

                
13.80  

                
38.83  

                
17.20  

                
43.03  

                
53.92  

              
244.43  

              
209.72  

                
42.78  

              
166.94  

Total             
47.05  

           
80.55  

           
33.43  

           
65.31  

           
40.03  

         
136.27  

         
111.98  

         
435.20  

         
566.08  

         
201.09  

         
364.99  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 

 
8.- Deuda Pública del 2016 al 2023 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                            Millones de Pesos 
 

         REAL       Presupuesto Presupuesto Devengado Diferencia 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Aprobado Modificado 2023 2023 

Amortización de la Deuda Pública                 
61.26  

                
61.26  

                
61.26  

                
61.26  

                
61.26  

                
59.98  

                
45.88  

                
45.88  

                
45.88  

                
45.88     - 

Intereses de la Cuenta Pública                 
56.24  

                
75.37  

                
79.66  

                
79.27  

                
55.64  

                
40.50  

                
54.22  

                
60.76  

                
76.08  

                
72.47  

                  
3.61  

Comisiones de la Deuda Pública                   
0.12  

                  
0.11  

                  
0.09  

                  
0.06  

                  
0.05  

                  
0.03  -  -    -    -       - 

Total           
117.62  

         
136.74  

         
141.01  

         
140.59  

         
116.95  

         
100.51  

         
100.10  

         
106.64  

         
121.96  

         
118.35  

             
3.61  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

9.- Pasivo del 2016 al 2023 
Millones de Pesos 

         REAL         

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo                 
222.43  

                
191.43  

                
221.95  

                
293.36  

                
252.87  

                
144.28  

                
273.67  

                
231.40  

Documentos por Pagar a Corto Plazo                   
21.67  

                  
10.23  -  -  -  -  -                    

39.70  

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública                   
62.54  

                  
62.54  

                  
61.26  

                  
61.26  

                  
61.26  

                  
45.88  

                  
45.88  

                  
45.88  

Pasivos Diferidos a Corto Plazo                   
71.86  

                  
57.29  

                  
28.20  

                  
53.33  

                  
65.71  

                  
59.09  

                  
52.25  

                  
61.06  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                      
0.03  

                    
0.02  

                     
0.05  

                    
0.04  

                     
7.44  

                     
5.13  

                  
10.27  

                     
7.16  

Otros Pasivos a Corto Plazo                      
0.05  

                    
0.67  

                     
0.77  

                  
23.57  

                     
0.03  

                     
0.02  

                     
0.02  

                         
-    

Total de Pasivos Circulantes           378.58           322.18            312.23           431.56            387.31            254.40            382.09            385.20  
         

Cuentas por Pagar a Largo Plazo                      
0.52  -  -  -  -  -  -  -  

Deuda Pública a Largo Plazo                 
909.11  

                
847.85  

                
786.59  

                
725.33  

                
664.07  

                
596.39  

                
550.52  

                
504.64  

Pasivos Diferidos a Largo Plazo -  -  -  -  -  -  -  -    

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                      
0.17  

                    
0.19  

                     
0.19  

                    
0.19  

                     
8.05  

                  
16.22  

                  
26.77  

                  
35.94  

Provisiones a Largo Plazo                 
212.02  

                
212.02  

                
212.02  

                
212.02  

                
212.02  

                
212.02  

                
212.02  

                
212.02  

Total de Pasivos NO Circulantes        1,121.82        1,060.06            998.80           937.54            884.14            824.63            789.31            752.60  
         

Total del Pasivo      1,500.40      1,382.24       1,311.03      1,369.10       1,271.45       1,079.03       1,171.40       1,137.80  
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

10.- Pasivo Contingente del 2016 al 2023 
 Pesos 

                 

CESPM como Demandada 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
Laboral     658,778,963       651,894,234       647,127,627          644,044,648          546,218,396         646,130,549     673,157,259          665,912,719  

       185 casos      189 casos      186 casos      231 casos      235 casos      315 casos      331 casos      165 casos 

Administrativo        10,406,852           6,930,656           2,733,808            30,057,293            44,950,484            55,329,185       61,587,577            59,085,656  

       24 casos      967 casos      935 casos      2015 casos      2025 casos      2035 casos      2040 casos      837 casos 

Civil               56,500              954,087              122,254              5,832,598              9,952,598              9,952,598         4,185,754      

       4 casos      7 casos      6 casos      7 casos      7 casos      7 casos      5 casos   

Fiscal            60,209  0 0 0 0 0 0 0 

       1 caso               

Agrario        10,279,280         10,279,280         10,279,280            10,279,280            10,279,280            10,279,280       10,279,280      

       2 casos      2 casos      2 casos      2 casos      2 casos      2 casos      2 casos   

Amparo                    -                    1,424,384          101,347,622          242,699,267     190,176,011            26,288,634  

       4 casos      4 casos      6 casos      59 casos      92 casos      170 casos      225 casos      51 casos 

Sin Juicio          17,603,361         17,603,361            17,603,361            17,603,361            17,603,361       17,603,857            17,603,361  

         9 casos      9 casos      9 casos      9 casos      9 casos      9 casos      9 casos 

Aportaciones Omitidas a ISSSTECALI               493,098,857          493,098,857          493,098,857     493,098,734          493,098,857  

              1,247 casos        1,247 casos       1,247 casos      1,247 casos       1,247 casos  

Cuotas Omitidas a ISSSTECALI               467,190,878          467,190,878          467,190,878     467,190,878          467,190,878  
                  
Fallecimientos por cubrir Seguro de 
Vida          37,792,325            44,847,719        

                38 casos        42 casos      

         
 Totales    679,581,804   687,661,618    677,866,330    1,669,531,299    1,728,433,801   1,987,131,694  1,917,279,350    1,729,180,105  

Nota #1: Los Pasivos Contingentes son Obligaciones que tienen su origen en hechos específicos e  independientes del pasado 
que en el futuro pueden ocurrir o no y de acuerdo con lo que acontezca,  desaparecen o se convierten en Pasivos Reales. 
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11.- Estados 
Financieros al 31 de 
diciembre de 2023 

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSi
stema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2023/4/7/8/2/2/20

23_4_7_8_2_2_3.pdf&descargar=false 
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11.1.- Notas a los 
Estados Financieros al 

31 de diciembre de 2023 
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?siste
maSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2023/4/7/8/2/2/2023_4_7_8_2_2_10.pdf&

descargar=false 
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12.- Preguntas 
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a) Preguntas al II Trimestre de 2021: 

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se 
ejerció un gasto durante 2020 de $ 28.66 millones de pesos, se presupuestaron para 2021 $ 
39.46 millones de pesos y al 30 de junio de 2021 se han ejercido $ 18.00 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

h) ¿Como se desglosa este gasto en los ejercicios 2020 y lo que va de 2021? 
i) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto? de $ 28.66 mp y $ 18.00 millones de 

pesos, señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega 
del trabajo contratado y fechas de pago. 

j) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
k) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2020 y 2021. 
l) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15. 
m) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
n) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2020. 

2.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales se tiene un 
Presupuesto aprobado de $ 176.89 mp y al 30 de junio del 2021 se han ejercido $ 89.35 mp. 

Pregunta Obserbc: 

d) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
e) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 

 

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de junio de 2021, aparece saldo de Ingresos por 
recuperar por la cantidad de $1,015,521,951. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal2021 cuanto es el monto recuperado de este rezago? 

b) ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el ejercicio fiscal 2021 en este primer 
semestre y cuál fue el resultado obtenido? 

c) ¿Se adeudan $ 847,601,999 por concepto de consumos de agua de ejercicios anteriores, 
cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2021, ¿Cuánto han recuperado? ¿quiénes lo 
adeudan?, ¿cuántos años de antigüedad tienen estos adeudos? 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de mayor a menor? Solicitamos una copia 
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4.- Al 30 de junio de 2021 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de $ 
1,987,131,695.  

Pregunta Obserbc: 

d) ¿Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 
2019 NO se han actualizado? 

e) ¿En ese análisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha junio de 2021 sigue 
siendo el mismo número? o ¿disminuyo? o ¿aumento? 

f) ¿En este importe están calculados intereses o multas? 

5.- En los Estados Financieros al 30 de junio de 2021, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en 
la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp. 

Pregunta Obserbc: 

c) ¿Para qué es esta provisión? 
d) ¿Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¿Cuál es la Explicación? 
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b) Preguntas ejercicio2022: 

 

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se ejerció un 
gasto hasta diciembre de 2022 por $ 40.52 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto ejercido durante 2022? 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto? de $ 40.52 mp señalando lo siguiente: Nombre 

del contratado, concepto de la prestación, fecha de la contratación, fecha de la licitación o la 
adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en 2020, 2021 y 2022 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley de Adquisiciones y servicios y Arrendamientos en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2022 

 

2.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales al 31 de diciembre del 
2022 se ejercieron $ 217.57 mp 

Pregunta Obserbc: 

f) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
g) Solicitamos una relación detallada de los conceptos que componen el gasto ejercido de esta cuenta 

contable 
h) ¿Como se desglosa este gasto por partida genérica y partida específica, presupuesto Aprobado, 

Presupuesto Modificado y Presupuesto Ejercido por cuenta y subcuenta? 
 

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de diciembre de 2022, aparece saldo de Ingresos por 
recuperar por la cantidad de $1,204,983,400 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿del saldo al 31 de diciembre de 2021 que era de $ xxxxxxx, durante el ejercicio fiscal 2022 cuanto 
fue el rezago recuperado? 

b)? ¿Qué políticas de cobro del rezago se implementaron durante el ejercicio fiscal 2022 y cuál fue el 
resultado obtenido, que importe del resago se recuperó? 

c) ¿Se adeudan $ 1,071,674,217 por concepto de consumos de agua de ejercicios anteriores saldo al 
31 de diciembre de 2022, cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2022, ¿Cuánto han 
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recuperado? ¿quiénes lo adeudan?, ¿cuántos años de antigüedad tienen estos adeudos ¿? el importe 
de atraso de cada año? 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores en consumos de agua de mayor a menor? Quisiéramos 
una copia de esta relación 

 

4.- Al 31 de diciembre de 2022 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de $ 
1,917,279,575 

Pregunta Obserbc: 

g) ¿Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 2019 
NO se han actualizado? 

h) ¿En ese análisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha diciembre de 2022 sigue siendo 
el mismo número? o ¿disminuyo? o ¿aumento? ¿Cuál es el dato más actualizado del número de 
casos? 

i) ¿En este importe porque NO están calculados intereses o multas o actualizaciones para dar una 
información más correcta? 
 

5.- En los Estados Financieros al 30 de diciembre 2022, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en la 
cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp  

Pregunta Obserbc: 

e) ¿Para qué es esta provisión? 
f) ¿Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¿Cuál es la Explicación lógica y contable que 

sea la misma cantidad? 
 

6.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, aparece un saldo en la cuenta contable 
Anticipos a Contratistas por obra pública con un saldo de $ 65,247,240.00 

Pregunta Obserbc: 

b) ¿Qué antigüedad tienen estos saldos por amortizar por parte de los contratistas? Solicitamos una 
relación de los saldos señalando su antigüedad. 

b)  ¿Durante el ejercicio fiscal 2022 el monto ejercido en Inversión pública fue de $ 110.97 millones de 
pesos? ¿Es posible que un poco más de la mitad este en amortización de contratistas? 
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7.- En los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 muestran un incremento en las siguientes partidas contables: 

     2020   2021   2022 

Servicios Bancarios   $ 53.75  $ 58.31  $46.55 
Servicios Profesionales y técnicos $ 28.66  $37.40   $ 40.52 
Servicios de Reparación y Mtto $34.64   $37.35   $54.22 
Servicios de Comunicación Social $  6.56   $  9.68   $ 10.37 
Otros Servicios Generales  $ 164.61  $ 174.37  $ 217.57 
 
Derivado del aumento en los ingresos propios de cada año vemos el aumento en estas partidas contables en 
lugar de destinarlos al pago de pasivos o más inversión pública 
Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuál es la justificación de tomas decisiones de aumentar el egreso en lugar de aumentar la 
inversión pública? 
b) ¿Quién toma estas decisiones, la Dirección General o el Consejo de Administración o la Junta de 
Gobierno? 
c) ¿Qué conceptos se cargan en la cuenta contable Otros Servicios Generales?, Solicitamos una 
relación de estos gastos efectuados en 2022 
d) ¿Por qué se gasta tanto en Servicios Bancarios?, en caso de existir créditos a corto plazo que 
generen estos intereses solicitamos una relación de estos préstamos. 
 

8.- Al inicio del ejercicio fiscal 2022 el pronóstico de Ingresos y el Presupuesto de egresos eran iguales, al 
final del ejercicio se recaudaron $ 351.16 millones más que el pronóstico de ingresos. 

Pregunta Obserbc: 

c) ¿Con la finalidad de darle cumplimiento a la Ley General de Disciplina Financiera para las 
Entidades Federativas y los Municipios, que señala claramente a que conceptos deben destinarse 
los excedentes de ingresos propios? Quisiéramos una relación de donde se aplicaron estos 
excedentes de ingresos. 

d) ¿Cuánto fue el monto que se recaudó por concepto de Rezago por consumos de agua y convenios 
de Ejercicios anteriores? 
 

9.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022, aparece un saldo en la cuenta contable 
Fideicomiso Plan de previsión Social para seguro de vida por la cantidad de $ 35,108,874 

Pregunta Obserbc: 

a) Existen 39 casos de fallecimientos pendientes de realizar el pago correspondiente a los beneficiarios 
por un monto aproximado de 39.7 millones de pesos? ¿cómo y cuándo piensan cumplir con el pago 
de este atraso de cumplimiento a los familiares de los trabajadores fallecidos? 
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