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¿Sabías Que? En el año 2020 a manera de justificación con la renegociación de la Deuda 
Publica se publicó que el Ayuntamiento se iba a ahorrar $ 75 millones anuales por pago de 
intereses mismos que serían destinados a Inversión pública, en 2023 el Ayuntamiento 
público que habían recibido ingresos por $ 135 millones por motivo de la regularización de 
los autos llamados chocolates, pero al analizar el presupuesto ejercido en Inversión 
pública hasta septiembre de 2023 es por la cantidad de $ 335.11 mp 

 

¿Sabías Que? De enero a septiembre de 2023 el Ayuntamiento de Mexicali obtuvo 
ingresos por $ 4,854.09 mp, y ejerció un presupuesto de egresos por $ 3,460.03 mp 
resultando una diferencia de $ 1,394.05 mp (Ver Página 21) 

 

¿Sabías Que? Al 30 de septiembre de 2023 el saldo en la cuenta contable denominada 
Efectivo y Equivalentes es de $ 2,013.22 mp, de los cuales $ 1,554.20 mp están en 
Inversión en el mercado de dinero y $ 457.80 mp están en Bancos disponibles. (ver Notas a 
los Estados Financieros) 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 4 denominada “Derechos a Recibir 
Efectivo o Equivalentes” se encuentra un importe de $ 143,343,290 por Documento por 
Cobrar al Gobierno del Estado por concepto de Participaciones pendientes de recuperar 
del ejercicio 2023 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 11, en la cuenta contable 
denominada “Cuentas por Cobrar a Corto Plazo” con fecha 30 de septiembre de 2023 tiene 
un saldo de $ 303,980,229, dentro del cual se encuentra un Saldo a favor del SAT por la 
cantidad de $ 239,405,005 por concepto de crédito Fiscal por retenciones de ISR sobre 
salarios omitidos al SAT, de un saldo inicial de $ 382,516,736. 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 13 denominada “Otros Pasivos a 
Corto Plazo” existe un saldo al 30 de septiembre de $ 25,256,417 por concepto de 
Convenio con IMSS por diferencias de ejercicios anteriores 
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¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 14 denominada “Cuentas por Pagar 
a Largo Plazo” con saldo al 30 de septiembre de $ 115,191,000 que proviene de Convenio 
con ISSSTECALI por omisiones del entero de retenciones y aportaciones del XX 
Ayuntamiento, adeudo original de $ 523,789,220 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 16 denominada “Contingencias y 
Compromisos” existen un litigio con SAT derivado de un crédito Fiscal por un monto de $ 
150.95 mp y otro por un monto no determinado con Promotora Ambiental de la Laguna S. 
A. de C. V. (PASA) 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 21-01 denominada “Rezago de 
Contribuciones Fiscales” por un monto de $ 1,224.88 mp. De los cuales corresponden a 
Deudores del Impuesto Predial la cantidad de $ 823.62 mp, los cuales al compararlo con el 
saldo al 31 de diciembre de 2022 $ 597.50, no da una variación de incremento en los 
deudores de $ 226.17 mp durante el año 2023 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 21-02 denominada “Convenios de 
Fraccionamientos” existe un saldo por un monto de $106.02 mp que corresponde a la 
donación de terrenos a favor del Ayuntamiento sobre los cuales no se ha efectuado la 
traslación de dominio. 

 

¿Sabías Que? Al inicio del ejercicio Fiscal 2023 se elaboró un Presupuesto autorizado para 
Inversión Pública de $ 324.45 mp, modificándose posteriormente a $ 522.88 mp mp, al 30 
de septiembre de 2023 se han ejercido $ 335.11 mp (Ver Página 20) 
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Preguntas 2023 

1.- En la Nota 21 de las Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2023, aparece un saldo de 
“Contribuciones Fiscales por recuperar “de $1,224,877,167 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal 2023 cuanto es el monto recuperado de este rezago? 

b) ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el ejercicio 2023 y cuál fue el resultado obtenido? 

c) Se adeudan al 31 de diciembre de 2022 la cantidad de $ 597,498,671 de Impuesto Predial de ejercicios 
anteriores, cuanto se presupuestó para recuperar en el ejercicio 2023 y cuanto realmente se recuperó en 
2023  

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor? Quisiéramos una 
copia  

e) ¿En Recaudación de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que cobranza han 
realizado durante el ejercicio 2023? 

 

2.- Al 30 de septiembre de 2023 en la Partida Presupuestal denominada Servicios de Instalación y 
Mantenimiento del Capítulo de Servicios Generales se han ejercido $ 151.52 millones de pesos de un 
Presupuesto para 2023 de $ 194.67 millones de pesos faltando por ejercer $ 43.15 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la Dirección 
de Seguridad Pública durante el ejercicio fiscal2023? 

b) ¿Cuánto de esta partida por ejercer se destinará para el Mantenimiento de las patrullas de la Dirección 
de Seguridad Pública para el segundo semestre de 2023? 
 

3.- Al 30 de septiembre de 2023, en la Partida Presupuestal denominada Herramientas, Refacciones y 
Accesorios del Capítulo de Materiales y Suministros se han ejercido $ 45.52 millones de pesos de un 
Presupuesto para 2023 de $ 53.75 millones de pesos faltando por ejercer $ 8.23 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las patrullas de la Dirección 
de Seguridad Pública durante el ejercicio fiscal2023? 

b) ¿Cuánto de esta partida por ejercer se destinará para el Mantenimiento de las patrullas de la Dirección 
de Seguridad Pública para el segundo semestre de 2023? 
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3.- Introducción 

 
Nuestro compromiso continuo de informar a la ciudadanía sobre la gestión de los 
recursos públicos, el Observatorio Ciudadano de Baja California ha llevado a cabo el 
Análisis de los Estados Financieros del Ayuntamiento de Mexicali de los ejercicios del 
2015 al Tercer Trimestre del 2023. 
 
Es crucial destajar que la gestión financiera adecuada de un municipio afecta 
directamente la cantidad y calidad de los servicios públicos que se ofrecen a los 
ciudadanos. 
 
En el desarrollo de este análisis, hemos adoptado un enfoque que utiliza un lenguaje 
simple y técnico, haciendo hincapié en herramientas gráficas como elemento central 
para revisar los Ingresos, Egresos y Endeudamiento Público. 
 
Es evidente que el problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece radicar 
en la insuficiencia de ingresos, ya que estos han experimentado un aumento constante 
año tras año. Más bien, el desafío se encuentra en la gestión de deudas y los gastos 
administrativos. 
 
Es importante destacar que, hasta el 2023, la actual administración del Ayuntamiento de 
Mexicali ha logrado mantener un equilibrio en ingresos y el gasto, sin déficit, 
contribuyendo a corregir en el corto y mediano plazo las decisiones mal planificadas de 
administraciones anteriores. 
 
Esperamos que este Análisis proporcione una visión clara y objetiva de la situación 
financiera del Ayuntamiento de Mexicali, permitiendo comprender los desafíos del 
Municipio y anticipar mejoras hacia adelante. 
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Ayuntamiento de Mexicali 
 

4.1.- Relación de Conceptos de Licitaciones 
con proceso de adjudicación y proveedor Ejercicio 2023 

 
Licitación , Invitación y/o 

Adjudicación Concepto Proceso Monto Proveedor 

No.01-AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-23-23 

ASESORIA Y ACOMPAÑAMIENTO PARA EL DISEÑO, 
GESTIÓN, EJECUCION Y EVALUACIÓN DE LOS 
PROYECTOS DE INVERSIÓN Y PROGRAMAS DE 
GASTO PRIORITARIOS (PIPGP) DEL XXIV 
AYUNTAMIENTO 2023 

   

No.01-AYTOMXL-OM-AD-21-23 

Referente a Contratación para los "Servicios de Elaboración 
del Análisis y Evaluación para el Ejercicio 2022 de los 
Recursos Federales de la Administración Pública del 
Municipio de Mexicali, Baja California. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-26-23 

Servicio profesional especializado en materia legal y fiscal 
para fortalecer la recaudación de contribuciones 
municipales para el ejercicio fiscal 2024 

Directa 1,500,000.00 Guerrea Perez y 
Asociados, S.C. 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-21-23 

Adquisición de vehículos para la Tesorería Municipal de 
Mexicali, Baja California 

   

No. A YTOMXL-OM-ADJ-DIR-15-22 

Sistema de Comunicación y Monitoreo para la Dirección de 
Seguridad Pública Municipal de Mexicali, Baja California. Directa 106,073,230.32 Cervantech Servicios 

Tecnologicos, S.C. 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-16-21 

ADQUISICIÓN DE EQUIPO SERVIDOR MAESTRO (GAS) 
PARA EL SISTEMA DE RADIOCOMUNICACIÓN 
PERTENECIENTE A LA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD 
PÚBLICA MUNICIPAL DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa 20,395,800.00 Baja Telecom S de 
RL de CV 

No. AYTOMXL-OM-INV-06-23 BIS 

ARRENDAMIENTO DE VEHÍCULOS, 14 TIPO SEDÁN Y 2 
TIPO PICKUP PARA LA SECRETARÍA DEL GOBIERNO 
MUNICIPAL DE MEXICALI B.C. 

Invitación 1,106,142.96 KMB Car Rental 
Group SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-AD-25-23 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE AUDITORIA DE 
ESTADOS FINANCIEROS INICIAL Y FINAL DE 
LIQUIDACIÓN PARA EL ORGANISMO 
DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
MUNICIPAL DENOMINADO COMISÓN PARA EL 
DESARROLLO AGROPECUARIO DE MEXICALI, BAJA 
CALIFORNIA, CODAM 

Directa 96,120.00 Estrada López y 
Asociados, SC 

Norma Técnica del Plan del Fondo de 
Pensiones por Jubilación, Fallecimiento, 
e Invalidez para los Miembros de la 
Dirección de Seguridad Pública 
Municipal. 

Norma Técnica del Plan del Fondo de Pensiones por 
Jubilación, Fallecimiento, e Invalidez para los Miembros de 
la Dirección de Seguridad Pública Municipal. 

   

III SESIÓN ORDINARIA DEL COMITÉ 
DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y 
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DEL 
XXIV AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, 
B.C. 

III SESIÓN ORDINARIA DEL COMITÉ DE 
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y 
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DEL XXIV 
AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, B.C. 

   

NO. AYTOMXL-OM-ADQ-19-23 

Adquisición, suministro, e instalación de luminarias para el 
Municipio de Mexicali, Baja California 

   

No. AYTOMXL-OM-AD-02-23 

PRESTACIÓN DE SERVICIO DE DISTRIBUCIÓN Y 
ENTREGA A DOMICILIO EN LA CIUDAD DE MEXICALI, 
B.C., DE ESTADOS DE CUENTA DE IMPUESTO 
PREDIAL 

Invitación a 
tres 835,200.00 Laser Especializados, 

SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-AD-22-23 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MÓDULOS PARA 
ATENCIÓN A LA CIUDADANÍA DE LAS DELEGACIONES 
GUADALUPE VICTORIA Y BENITO JUÁREZ DE 
MEXICALI BAJA CALIFORNIA 

Directa 879,100.20 Gerardo Alvarez 
Contreras 

No. AYTOMXL-OM-AD-12-23 

ADQUISICIÓN DE VEHÍCULO TIPO SEDÁN PARA LA 
SECRETARIA DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, 
BAJA CALIFORNIA 

Directa 275,900.00 Automotores 
Frontesa, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-20-23 

ARRENDAMIENTO PURO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 
PARA LA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA 
MUNICIPAL DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa 53,655,945.70 Integra Arrenda Sa de 
CV 

No. AYTOMXL-OM-AD-19-23 

ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DE LA 
PLANTILLA DE PERSONAL DEL MUNICIPIO DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, Y EVALUACIÓN 
DETALLADA DE INDICADORES ESTADÍSTICOS 
FINANCIEROS, TÉCNICOS, ACTUARIALES Y 
LABORALES, INCLUYENDO LAS PERCEPCIONES, 
BENEFICIOS, SITUACIÓN FISCAL, COSTOS 
PRESENTES Y FUTUROS AL CIERRE DEL EJERCICIO 
2022. 

Invitación a 
tres 742,400.00 JRTP SA de CV 
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No. AYTOMXL-OM-AD-20-23 

CURSO DE CAPACITACIÓN PARA EL MANEJO DE LAS 
RELACIONES LABORALES DEL GOBIERNO MUNICIPAL 
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Invitación a 
dos 232,000.00 Adrian Alfonso 

Sanchez Gutierrez 

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-23-23 

SUMINISTRO DE OTROS MATERIALES Y ARTICULOS 
DE CONSTRUCCION Y REPARACION PARA EL 
GOBIERNO MUNICIPAL DE MEXICALI, B. C. CONTRATO 

Directa 601,725.00 Servicios Edsanca S 
de RL de CV 

NO. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-25-23 

SERVICIO DE RECOLECCION, CUSTODIA Y TRASLADO 
DE VALORES PARA EL DEPARTAMENTO DE 
RECAUDACION DE RENTAS DE LA TESORERIA 
MUNICIPAL DEL AYUNTAMIENTO DE MEXICALI 2023 

Directa 626,523.55 SEPSA SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-24-23 

ADQUISICIÓN DE VEHÍCULO USADO TIPO PICK UP 
PARA LA DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL Y 
DELEGACIONES DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE 
MEXICALI 

Directa 295,000.00 Karla Ivonne Gomez 
Hernández 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-22-23 

Adquisición de Vehículo usado tipo máquina extinguidora 
para la Dirección de Bomberos de Mexicali, Baja California. Directa 590,000.00  

No. 24-AYTO-PFS-06-2023 

ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE SONIDO E 
ILUMINACIÓN PARA LA ISLA DE LAS ESTRELLAS, 
ESCENARIO “A”, ESCENARIO “B” Y ESCENARIO “C” DE 
LAS FIESTAS DEL SOL 2023. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
2,784,000.00 Guillermo Bianchi 

Parra 

No. AYTOMXL-OM-AD-18-23 

ARRENDAMIENTO DE UNIDADES SEDÁN PARA EL 
CENTRO MUNICIPAL DE CONTROL ANIMAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa 401,760.00 Priscilla Ivonne Ortiz 
Camacho 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-21-23 

ADQUISICIÓN DE VEHÍCULOS USADOS PARA LA 
DIRECCIÓN DE DESARROLLO RURAL Y 
DELEGACIONES DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa 1,450,000.00 Karla Ivonne Gomez 
Hernández 

No. 24-AYTO-PFS-05-2023 

CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE ESPECTACULO DE 
FREE STYLE MASTERS ACROBACIAS EN MOTOCROSS 
PARA LAS FIESTAS DEL SOL 2023. 

Directa 1,300,000.00 
Unbranded 

Consulting Firm SA 
de CV 

No. AYTOMXL-OM-AD-17-23 

CONTRATO DE SUMINISTRO DE MATERIAL DE 
LIMPIEZA PARA EL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
1,212,639.45 Proveedora del 

Estado SA de CV 

No. 24-AYTO-PFS-04-2023 

PARA LA “CONTRATACIÓN DEL SUMINISTRO E 
INSTALACIÓN DE 4 COMPRESORES 
SEMIHERMÉTICOS RECONSTRUIDOS DE 30 
TONELADAS PARA LAS REFRIGERACIONES DEL 
PALENQUE DEL FEX. 

Invitación a 
tres 1,177,950.40 

Tratamientos 
Termicos del 

Noroeste, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-AD-14-23 

CONTRATACIÓN PARA LA DIFUSIÓN E INSTALACIÓN 
DE MICROPERFORADO REFERENTE A LA “CAMPAÑA 
DE DISCAPACIDAD POR PARTE DE SERVICIOS 
MÉDICOS MUNICIPALES. 

   

No. AYTOMXL-OM-AD-09-23 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 
PARA REFORZAR ACTIVIDADES PARA INSPECCIONAR, 
SUPERVISAR Y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS 
DISPOSICIONES NORMATIVAS Y ADMINISTRATIVAS 
EN MATERIA DE PROTECCIÓN AL AMBIENTE DEL 
CONTRATO DE CONCESIÓN NO. AYTO-CTC-SP-01-
2010 

   

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-16-23 

SUMINISTRO DE MATERIAL DE LIMPIEZA PARA EL 
GOBIERNO MUNICIPAL DE MEXICALI, B. C. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
187,503.70 Leonor Karina 

Valenzuela Lopez 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-18-23 

Adquisición de Anillos para Trabajadores de Base por la 
Prestación Ininterrumpida de su Servicio al Ayuntamiento 
de Mexicali, Baja California 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
2,800,000.00 Carlos Manuel 

Gallaga Gonzalez 

No. 24-AYTO-DIF-01-23-BIS 

SUMINISTRO DE DESPENSAS PARA DESARROLLO 
INTEGRAL DE LA FAMILIA DE MEXICALI, BAJA 
CALIFORNIA. 

   

No. AYTOMXL-OM-INV-05-23 

Asesoría y Planeación Estratégica en Materia de Difusión 
Institucional de Programas y Acciones de la Administración 
Municipal 

Invitación a 
tres 1,456,960.00 

Radiodifusoras 
Mexicanas 

Enlazadasm SA de 
CV 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-18-23 

ADQUISICIÓN DE UNIFORMES PARA LA DIRECCIÓN DE 
SEGURIDAD PÚBLICA MUNICIPAL DE MEXICALI, BAJA 
CALIFORNIA 

Directa 20,776,154.40 
Proveedora Baja de 
Equipos y Textiles, S 

de RL de CV 
II REUNION TRIMESTRAL DEL 
EJERCICIO 2023 DEL COMITÉ DE 
ADQUISICIONES 

ARRENDAMIENTO Y CONTRATACION DE SERVICIOS 
DEL GOBIERNO MUNIPAL DE MEXICALI, B. C. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-17-23 

Mantenimiento preventivo de equipos de aire 
acondicionado para el Gobierno Municipal de Mexicali, B. 
C. 

Directa 1,117,800.00 Skath Benjamin 
Garcia Núñez 

No. AYTOMXL-OM-AD-15-23 

SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE MÓDULOS PARA 
ATENCIÓN A LA CIUDADANIA DENTRO DEL PALACIO 
MUNICIPAL DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, 
BAJA CALIFORNIA 

Directa 899,000.00 Gerardo Alvarez 
Contreras 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-16bis-23 

Contratación del Servicio de Fotocopiado para el Gobierno 
Municipal de Mexicali, Baja California 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
1,165,889.74 Guadalupe Cristal 

Mancilla Campos 

No. AYTOMXL-OM-ADJ -DIR-16-23 

CONSERVACIÓN CATASTRAL DE CAMPO Y ASESORÍA 
INFORMÁTICA EN MATERIA CATASTRAL Directa 10,606,750.00 

Proyectos de 
Infraestructura 

Optiva, SC 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-12-23 

SERVICIO DE ASESORÍA, ACOMPAÑAMIENTO Y 
SUPERVISIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LOS Directa 3,000,000.00 Juluem Group SA de 

CV 
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PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS QUE SE 
LLEVEN A CABO EN CONJUNTO CON LOS 
CONTRIBUYENTES QUE NO CUENTEN CON LICENCIAS 
Y PERMISOS CORRESPONDIENTES PARA EL 
ORDENAMIENTO Y REGULACIÓN DE LAS OBRAS 
RELACIONADAS CON LAS ANTENAS CONSTRUIDAS 
EN EL MUNICIPIO QUE SIRVEN PARA HOSPEDAR Y 
OPERAR LOS MÓDEMS Y RADIOS UTILIZADOS PARA 
EMPRESAS DE TELECOMUNICACIONES QUE 
OFRECEN LOS SERVICIOS DE VOZ, DATOS E IMAGEN 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-13-23 

ADQUISICIÓN DE UNIDADES DE TRANSPORTE 
VEHICULAR PARA SINDICATURA MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa 1,836,800.00 Automotores 
Frontesa, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-15-23 

CONTRATACIÓN DE PÓLIZAS DE SEGUROS PARA EL 
PARQUE VEHICULAR DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa 3,572,091.24 ANA Compañía de 
Seguros, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-AD-08-23 

CONTRATO DE ARRENDAMIENTO DE UNIDADES 
SEDÁN PARA EL CENTRO MUNICIPAL DE CONTROL 
ANIMAL DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

 250,614.00 Liever Camacho 
Robles 

No. AYTOMXL-OM-AD-10-23 

SERVICIO DEL MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN 
DEL PREDIO PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL HUERTO 
URBANO EN EL PARQUE NATURAL LA MISIÓN EN EL 
SISTEMA LAGUNAR 

Directa 241,881.76 Coyimba SAS 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-09-23 

ADQUISICIÓN DE UNIDAD DE TRANSPORTE USADA 
PARA EL DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO DE LA 
OFICIALIA MAYOR DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

Directa   

No. AYTOMXL-OM-SMSP-02-23 

SERVICIOS DE CONSULTORIA ESPECIALIZADOS PARA 
LA ALINEACIÓN Y EL REDISEÑO DE LAS POLITIOCAS 
DE CONTROL ANIMAL DEL MUNICIPIO DE MEXICALI, 
BAJA CALIFORNIA 

Directa 756,000.00 

Lumina Porfesionales 
en consultoria, 

sistemas e 
infraestructura, SA de 

CV 

NO. AYTOMXL-OM-ADQ-17-23 

PÓLIZA DE SEGURO DE VIDA PARA LOS 
TRABAJADORES DE BASE ACTIVOS DEL 
AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

   

No. AYTOMXL-OM-AD-13-23 

CONTRATO DE PÓLIZA DE SEGURO DE VIDA PARA 
TRABAJADORES DE CONFIANZA DEL AYUNTAMIENTO 
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

Invitación a 
tres 714,935.71 General de Seguros, 

SA 

No. 24-AYTO-PFS-01-2023 

CONTRATACION DEL SERVICIO DE PLANEACION, 
DESARROLLO Y OPERACIÓN DE LOS VENTOS 
ARTISTICOS DE LA ISLA DE LAS ESTRELLAS EN LAS 
FIESTAS DEL SOL 2023 

Licitación 
Pública 
Estatal 

12,097,176.00 Ramon Gabriel Rojas 
Villarruel 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-15-23 

Arrendamiento Puro de Camiones Recolectores de 
Residuos Sólidos Urbanos Usados para el Ayuntamiento de 
Mexicali, Baja California. 

   

No. 24-AYTO-DIF-01-23 

COMITÉ DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y 
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS DE DESARROLLO 
INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL XXIV AYUNTAMIENTO 
DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA 

   

No. AYTOMXL-OM-AD-23-22 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE 
CONSULTORÍA ESPECIALIZADA PARA EL DISEÑO DE 
LA ESTRATEGIA DE GESTIÓN DE PROGRAMAS Y 
PROYECTOS CON ENFOQUE TERRITORIAL DEL 24 
AYUNTAMIENTO DE MEXICALI SEGUNDA ETAPA' 

Directa 756,000.00 Aplicaciones y Nube 
electronica, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-12-23 

SUMINISTRO DE MEDICINAS Y PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
848,594.39 

Boticas Griegas de 
Mexico, S de RL de 

CV 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-16-23 

Contratación del Servicio de Fotocopiado para el Gobierno 
Municipal de Mexicali, Baja California 

   

No. AYTOMXL-OM-SMSP-01-23 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE 
CONSULTORÍA PARA LA ALINEACIÓN Y EL REDISEÑO 
DE LOS PROCESOS DE LAS PRINCIPALES 
INTERVENCIONES Y SERVICIOS QUE OFRECE EL 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MÉDICOS 
MUNICIPALES DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

Directa 702,000.00 Aplicaciones y Nube 
electronica, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-14-23 

CONTRATACION DE POLIZA DE SEGURO DE VIDA 
PARA POLICIAS ACTIVOS DE LA DIRECCCION DE 
SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
3,750,000.00 General de Seguros, 

SA 

No. AYTOMXL-OM-INV-03-23 BIS 

CONTRATACION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS 
DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES 
ACONDICIONADOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, B. C 

   

No. AYTOMXL-OM-INV-04-23 bis 

SUMINISTRO DE HIELO PARA CONSUMO HUMANO EN 
BARRAS DE 5 KGS PARA EL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-12-23 

SUMINISTRO DE MEDICINAS Y PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS, PARA EL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

   

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-11-23 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO 
PREVENTIVO, CORRECTIVO Y RECARGA DE 
EXTINTORES DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

Directa 93,297.36 Jesus Ramón Montijo 
Rosas 

No. AYTOMXL-OM-INV-03-23 CONTRATACION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS    
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DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LOS AIRES 
ACONDICIONADOS DEL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, B. C. 

No. AYTOMXL-OM-INV-04-23 

SUMINISTRO DE HIELO PARA CONSUMO HUMANO EN 
BARRAS DE 5 KGS PARA EL GOBIERNO MUNICIPAL DE 
MEXICALI, B.C. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-09-23 Bis 

Contratación de Pólizas de Seguros para el Parque 
Vehicular del Gobierno Municipal de Mexicali, Baja 
California. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
  

No. AYTOMXL-OM-INV-02-23 

SERVICIOS PROFESIONALES, INTEGRALES, 
ORGANIZACIÓN, DISEÑO, PRODUCCIÓN, 
PREPARACIÓN DE INSTRUMENTOS PARA MEDIOS 
TRADICIONALES Y DIFUSIÓN EN REDES SOCIALES 
PARA LA COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN SOCIAL 
DE LA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA 
MUNICIPAL DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, 
B.C. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
1,340,000.00 Oveishon Sa de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-11-23 

Suministro de Refacciones y Accesorios Menores de 
Equipo de Transporte y Neumáticos para el Gobierno 
Municipal de Mexicali, Baja California. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
6,834,068.28 Jose Luis Guerrero 

Hurtado 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-05-23 

Suministro de Uniformes para el Personal del Gobierno 
Municipal de Mexicali, Baja California. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
 

Proveedora Baja de 
Equipos y Textiles, S 

de RL de CV 

No. AYTOMXL-OM-MAJG-23 

CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE 
CONSULTORÍA Y ASISTENCIA EN MATERIA DE 
ARMONIZACIÓN CONTABLE PARA LA OFICILÍA MAYOR 
DEL XXIV AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, BAJA 
CALIFORNIA. 

Invitación a 3 648,000.00 Miguel Angel Jimenez 
Guzman 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-O1-23 

CONSULTORÍA ESPECIALIZADA EN MATERIA 
JURÍDICA, FINANCIERA, ACTURIAL PARA LA 
ATENCIÓN Y OPERACIÓN DEL PLAN DE SEGURIDAD 
SOCIAL PARA LOS EMPLEADOS Y TRABAJADORES 
DEL MUNICIPIO DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

Directa 3,409,174.95 Jorge Antonio 
Marquez Perez 

01-AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-07-23 

Arrendamiento de unidades tipo pick up habilitadas como 
unidad de captura para el centro municipal de control 
animal del municipio de Mexicali, Baja California. 

Directa 965,120.00 Capital Rent SA de 
CV 

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-07-23 

Contratación de prestación de servicio de fumigación para 
el gobierno municipal de Mexicali, Baja California. Directa 46,440.00 Yadira Gómez 

No. OM-RM-CPAT-BI-02-2023 CONVOCATORIA PÚBLICA OM-RM-CPAT-BI-02-2023    

No. AYTOMXL-OM-ADQ-08-23 BIS 

Suministro de Material de Limpieza, Útiles y Equipos 
Menores de Oficina para el Gobierno Municipal de Mexicali, 
Baja California. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-09-23 

Contratación de Pólizas de Seguros para el Parque 
Vehicular del Gobierno Municipal de Mexicali, Baja 
California. 

   

No. AYTOMXL-OM ADQ-10-23 

Suministro de Material Asfáltico, Asfalto Rebajado MC-800, 
Emulsiones Asfálticas y Gravilla 3/8” para el Mantenimiento 
de Vialidades del Municipio de Mexicali, B.C. a cargo de la 
Dirección Obras Públicas y Dirección de Desarrollo Rural y 
Delegaciones Municipales del XXIV Ayuntamiento de 
Mexicali. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-07-23 Bis 

Suministro de Lubricantes y Aditivos para el Gobierno 
Municipal de Mexicali, Baja California. 

Licitación 
Pública 

Municipal 
3,229,912.80 Petrolium Pacific SA 

de CV 

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-04-23 

Prestación de Servicio de Mantenimiento Preventivo y 
Correctivo al Equipo del Elevador del Gobierno Municipal 
de Mexicali, Baja California 

Initación 167,999.96 Elevadores Otis S de 
RL de CV 

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-05-23 
Prestación de Servicio de Póliza de Mantenimiento 
Preventivo y Correctivo al Equipo del Sistema de 
Tratamiento y Purificación de Agua para Consumo Humano 
del Gobierno de Mexicali, Baja California. 

Directa 73,548.52 Jorge Mestas Arthur 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-05-23 

Dictamen Adjudicación Directa ADJ-DIR-05-23 
“Rehabilitación integral de los equipos de bacheo mecánico 
(JETPATCHER) utilizados por el Departamento de 
Mantenimiento de Vialidades de la Dirección de Obras 
Publicas de Mexicali, B.C. 

Directa 993,490.98 Jetpatcher Mexico, 
Sa de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-06-23 

Adquisición de cuatro equipos mecánicos para bacheo 
JETPATCHER 2500 de 5m3 de capacidad en la tolva, 
similar para el departamento de Mantenimiento de 
vialidades de la Dirección de Obras Públicas de Mexicali, 
B.C. 

Directa 22,097,896.52 Jetpatcher Mexico, 
Sa de CV 

Primera Reunión Trimestral 2023 del 
Comité de Adquisiciones 

Primera Reunión Trimestral 2023 del Comité de 
Adquisiciones 

   

No. AYTOMXL-OM-AD-06-23 

CONTRATACIÓN PARA LA ELEBORACIÓN DE LOS 
ESTUDIOS DE CONSULTORÍA ACTUARIAL PARA EL 
MANTENIMIENTO TÉCNICO ACTUARIAL Y OPERATIVO 
AL FINDI DE PENSIONES POR JUBILACIÓN, 
FALLECIMIENTO E INVALIDEZ, PARA LOS MIEMBROS 
DE LA DIRECCIÓN DE SEGURIDAD PÚBLICA 
MUNICIPAL DE MEXICALI, BAJA CALIFORNIA, 
EJERCICIO 2022. 

Invitación a 
dos 174,000.00 Adedores Facts SC 

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-04-23 Adquisición de Moto conformadora usada para la Dirección 
de Desarrollo Rural y Delegaciones del XXIV Ayuntamiento    
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de Mexicali 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-04-23 Bis 

ADQUISICIÓN DE UNIDADES DE TRANSPORTE 
VEHICULAR PARA SINDICATURA MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-07-23 

Suministro de Lubricantes y Aditivos para el Gobierno 
Municipal de Mexicali, Baja California 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-08-23 

Suministro de material de limpieza, útiles y equipos 
menores de oficina para el gobierno municipal de Mexicali, 
Baja California. 

   

No. AYTOMXL-OM-INV-01-23 

Asesoría y Planeación Estratégica en Materia de Difusión 
Institucional de Programas y Acciones de la Administración 
Municipal. 

Invitación a 
tres 1,456,960.00 

Funcionamiento 
Integro de 

Radiodifusoras 
Mexicanas 

Enlazadas, SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADJ DIR-02-23 

Mantenimiento Preventivo y Calibración de la Unidad de 
Monitoreo de la Calidad del Aire de Mexicali, Baja 
California. 

Directa 598,165.60 Periferios y Sistemas 
SA de CV 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-06-23 
SUMINISTRO DE MATERIAL ELÉCTRICO PARA EL 
GOBIERNO MUNICIPAL DE MEXICALI, BAJA 
CALIFORNIA. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
479,865.60 Jorge Martinez Vela 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-04-23 

ADQUISICIÓN DE UNIDADES DE TRANSPORTE 
VEHÍCULAR PARA SINDICATURA MUNICIPAL DE 
MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

   

No. 01-AYTOMXL-OM-AD-03-23. 

Servicio de Auditoria de Estados Financieros Inicial y Final 
de liquidación para el Organismo Descentralizado de la 
Administración Pública Municipal denominado Sistema 
Municipal de Transporte de Mexicali, Baja California. 

Directa 89,100.00 Estrada Lopez y 
Asociados, SC 

No. OM-RM-CPAT-BI-01-2023 

CONVOCATORIA PÚBLICA OM-RM-CPAT-BI-01-2023 
(FIRMADA) 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-03-23 BIS 
PARA LA CONTRATACIÓN DE PÓLIZA DE SEGURO DE 
VIDA PARA POLICÍAS PENSIONADOS DEL 
AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, B. C. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADQ-03-23 

PARA LA CONTRATACIÓN DE PÓLIZA DE SEGURO DE 
VIDA PARA POLICÍAS PENSIONADOS DEL 
AYUNTAMIENTO DE MEXICALI, B. C. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
1,215,371.45 General de Seguros, 

SAP 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-01-23-BIS 

Arrendamiento Puro de Camiones Recolectores de 
Residuos Sólidos Urbanos para el Ayuntamiento de 
Mexicali, Baja California. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
87,326,250.00 Capital Rent SA de 

CV 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-02-23 

Arrendamiento de Maquinaria para el Confinamiento de los 
Residuos Sólidos Urbanos Domésticos y Voluminosos para 
el Gobierno Municipal de Mexicali, Baja California. 

Licitacion 
Pública 

Municipal 
12,423,491.64 Alberto Chavez Diaz 

No. AYTOMXL-OM-ADQ-01-23 
Arrendamiento Puro de Camiones Recolectores de 
Residuos Sólidos Urbanos para el Ayuntamiento de 
Mexicali, Baja California. 

   

No. AYTOMXL-OM-ADJ-DIR-14-23 

Suministro de Hielo para Consumo Personal en Barras de 5 
kgs para el Gobierno Municipal de Mexicali, Baja California. Directa 419,892.00 Tempa Azury SA de 

CV 

TOTAL 
 

 
407,849,634.18  
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Ayuntamiento de Mexicali 

 
4.2.- Relación de Conceptos de Licitaciones de Obras Públicas 

con proceso de adjudicación y proveedor Ejercicio 2023 
 
 

Licitación , Invitación y/o 
Adjudicación Concepto Proceso Monto Proveedor 

IS-MXL-PP-039-2023 

REHABILITACIÓN DE VIALIDADES EN EL FRACC. 
QUINTA MONTECARLO, MEXICALI, B.C. 

   

IS-MXL-PP-038-2023 

INSTALACIÓN DE SEMÁFORO EN CRUCE DE CALLE 
NOVENA Y PASEO DEL PALMAR, FRACC. VILLA 

DEL PALMAR, MEXICALI, B. C. 
   

IS-MXL-PP-037-2023 
REHABILITACIÓN DEL CENTRO DE DESARROLLO 
HUMANO INTEGRAL VOLUNTAD, FRACC. CASA 

DIGNA, MEXICALI, B. C. 
   

IS-MXL-PP-036-2023 

RECONSTRUCCIÓN DE AV. 16 DE SEPTIEMBRE 
("B"), DE CALLE SEXTA A CALLE NOVENA, LOS 

ALGODONES, B. C. 
   

LP-MXL-PP-033-2023 
REHABILITACIÓN DE AV. DANIEL RUIZ, DE AV. 
ZARAGOZA CONTRERAS A AV. PONTEVEDRA, 
FRACC. INFONAVIT CUCAPAH, MEXICALI, B. C. 

Licitación 
Pública 2,665,764.63 A&A Construccion, 

SA de CV 

LP-MXL-PP-032-2023 

RECONSTRUCCIÓN DE CANCHA DE USOS 
MÚLTIPLES EN UNIDAD DEPORTIVA, ESTACIÓN 

COAHUILA, B. C. 

Licitación 
Pública 1,327,921.21 

Ingenieros, 
Arquitectos y 

Tecnicos de la 
Construcción, SA de 

CV 

LP-MXL-PP-031-2023 

INSTALACIÓN DE SEMÁFORO EN CRUCE DE CALLE 
NOVENA Y PASEO DEL PALMAR, FRACC. VILLA 

DEL PALMAR, MEXICALI, B. C. 
   

LP-MXL-PP-030-2023 
REHABILITACIÓN DE PARQUE COLIBRÍ, EN AV. 

PASEO FLORIDA, FRACC. VILLA FLORIDA, 
MEXICALI, B. C. 

Licitación 
Pública 2,600,078.31 Salvador Fonseca 

Sanchez 

LP-MXL-PP-029-2023 

REHABILITACIÓN DEL CENTRO DE DESARROLLO 
HUMANO INTEGRAL VOLUNTAD, FRACC. CASA 

DIGNA, MEXICALI, B. C. 
   

LP-MXL-PP-028-2023 

RECONSTRUCCIÓN DE CALLE SAN SEBASTIÁN 
VIZCAÍNO, DE AV. MICHOACÁN A AV. QUERÉTARO, 

COL. BAJA CALIFORNIA, MEXICALI, B. C. 

Licitación 
Pública 14,351,389.25 

B&D Division 
Consgtruccion S de 

RL de CV 

LP-MXL-PP-027-2023 

RECONSTRUCCIÓN DE AV. 16 DE SEPTIEMBRE 
("B"), DE CALLE SEXTA A CALLE NOVENA, LOS 

ALGODONES, B. C. 
   

LP-MXL-PP-026-2023 

RECONSTRUCCIÓN DE AV. HILARIO RUELAS, DE 
CALLE NOVENA A CALLE TRECEAVA, COL. 

GONZÁLEZ ORTEGA, MEXICALI, B. C. 

Licitación 
Pública 12,727,115.76 Constructora Frontera 

Mexicali, S de RL 

LP-MXL-PP-025-2023 

RECONSTRUCCIÓN DE CANCHA DE USOS 
MÚLTIPLES EN PARQUE PÚBLICO, FRACC. 

JARDINES DEL LAGO PRIMERA SECCIÓN ORIENTE, 
MEXICALI, B. C. 

Licitación 
Pública 1,274,416.96 

Fuerza de Obreros 
Unidos de Baja 

California, SC de RL 

IS-MXL-PRON-023-2023 

REHABILITACIÓN DE LA UNIDAD DE 
TRANSFERENCIA ZONA PONIENTE, COLONIA EL 

PARAÍSO, MEXICALI, B.C. 

Invitación a 
tres 1,559,214.79 

Fuerza de Obreros 
Unidos de Baja 

California, SC de RL 
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IS-MXL-FAISMUN-022-2023 

MODERNIZACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO DE LA 
CALZ. DE LAS HACIENDAS, DE BORDO DEL CANAL 
TULICHECK A AV. MUERDAGO, FRACC. HACIENDA 
DE LOS PORTALES, TERCERA SECC., MEXICALI, 

B.C. 

Invitación a 
tres 4,126,679.25 Carce del Noroeste, 

S de RL de CV 

LP-MXL-REPUVE-020-2023 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO EN 
CALZ. DE LAS HACIENDAS ENTRE CALZ. MANUEL 

GÓMEZ MORÍN Y AV. MUÉRDAGO, FRACC. 
HACIENDA DE LOS PORTALES TERCERA SECC., 

MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
9,389,146.27 

B&D Division 
Consgtruccion S de 

RL de CV 

LP-MXL-REPUVE-019-2023 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO EN 
CALZ. LAGO COMO - CATARATAS DEL NIÁGARA 
ENTRE BLVR. EJE CENTRAL Y BLVR. HÉCTOR 

TERÁN TERÁN, COL. SANTA MÓNICA, MEXICALI, 
B.C. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
9,457,688.02 Constructora Frontera 

Mexicali, S de RL 

LP-MXL-REPUVE-018-2023 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO EN 
AV. VILLAHERMOSA ENTRE C. OCOTLÁN Y C. 

NUEVO LEON, COL. NUEVA ESPERANZA, 
MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
4,810,913.13 

Colorado Industrial 
Development, SA de 

CV 

LP-MXL-REPUVE-017-2023 

REHABILITACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO EN 
CALZ. INDEPENDENCIA ENTRE C. "I" Y CALZ. 

FRANCISCO L. MONTEJANO, COL. NACOZARI, 
MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
6,138,789.09 

Arrendadora del 
Colorado del Norte, 

SA de CV 

LP-MXL-REPUVE-016-2023 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO EN 
AV. ZACATECANA ENTRE BLVR. ADOLFO LÓPEZ 

MATEOS Y CALZ. DE LOS PRESIDENTES, COL. EX 
EJIDO ZACATECAS, MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
20,250,615.10 

Coen 
Construcciones, SA 

de CV 

LP-MXL-REPUVE-015-2023 

PAVIMENTACIÓN CON CONCRETO ASFÁLTICO EN 
CALLE CATORCEAVA ENTRE AV. CORREGIDORA Y 

AV. IGNACIO ALDAMA, CIUDAD GUADALUPE 
VICTORIA, MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 

Nacional 
13,784,240.75 Consturctora Cadena, 

SA de CV 

IS-MXL-PRON-014-2023 

REHABILITACIÓN DE ALBERCAS EN DIVERSAS 
UNIDADES DEPORTIVAS DE LA CIUDAD Y VALLE 
DE MEXICALI, B.C. (COL. ROBLEDO Y ESTACIÓN 

COAHUILA KM 57) 

Invitación a 
tres 4,340,923.82 

GIPAAC 
Infraestructura S de 

RL de CV 

LP-MXL-PRON-011-2023 

EVALUACION ESTRUCTURAL Y ELABORACION DE 
PROYECTOS DE REHABILITACION DE PUENTE 
BLVR. LAZARO CARDENAS Y CALZ. MANUEL 

GOMEZ MORIN, PUENTE BLVR. ADOLFO LOPEZ 
MATEOS Y CALZ INDEPENDENCIA ASI COMO 
PUENTE CALZ. INDEPENDENCIA Y PATIOS DE 

FERROCARRIL, EN MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

Licitación 
Pública 4,550,068.75 

Servicios 
Topograficos 

Profesionales SC 

LP-MXL-PRON-010-2023 

REHABILITACION DE PARQUE DE BEISBOL 
INFANTIL "ANGEL MACIAS", COL. NUEVA, 

MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 9,983,119.86 

Coen 
Construcciones, SA 

de CV 

LP-MXL-FAIS-009-2023 

REHABILITACION DE CALLE SARATOGA, DE AV. 
INTERNACIONAL A CARRETERA ESTATAL NO. 2, 

POBLADO LOS ALGODONES, B.C. 

Licitación 
Pública 7,416,100.72 

Colorado Industrial 
Development, SA de 

CV 

LP-MXL-FAIS-008-2023 

REHABILITACION DE CALZ. DE LAS HACIENDAS, 
DE CALZ. MANUEL GOMEZ MORIN A BORDO DEL 
CANAL TULICHECK, BARCELONA RESIDENCIAL, 

MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 18,634,000.17 

B&D Division 
Consgtruccion S de 

RL de CV 
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LP-MXL-PRON-007-2023 TRABAJOS DE CALAFATEO EN DIVERSAS 
VIALIDADES DE LA CIUDAD (2-2023) 

Licitación 
Pública 3,999,810.81 

Emulsiones y Asfaltos 
del Noroeste, S de 

RL de CV 

LP-MXL-PRON-006-2023 

TRABAJOS DE CALAFATEO EN DIVERSAS 
VIALIDADES DE LA CIUDAD (1-2023) 

Licitación 
Pública 3,999,810.81 

Emulsiones y Asfaltos 
del Noroeste, S de 

RL de CV 

LP-MXL-PRON-005-2023 

MANTENIMIENTO 02 DE VIALIDADES CON BACHEO 
EN DIVERSAS VIALIDADES DE LA CIUDAD DE 

MEXICALI (2023) 

Licitación 
Pública 5,098,532.67 

Grupo de Urbanismo 
y Ordenacion del 

Territorio, SA de CV 

LP-MXL-PRON-004-2023 

MANTENIMIENTO 01 DE VIALIDADES CON BACHEO 
EN DIVERSAS VIALIDADES DE LA CIUDAD DE 

MEXICALI (2023) 

Licitación 
Pública 5,414,820.00 

Fuerza de Obreros 
Unidos de Baja 

California, SC de RL 

LP-MXL-PRON-003-2023 

REHABILITACION DE CALZ. LAGUNA XOCHIMILCO, 
DE CALZ. ANAHUAC A BORDO DEL CANAL 

TULICHECK, FRACC. VILLAS DEL REY, MEXICALI, 
B.C. 

Licitación 
Pública 14,606,411.07 Constructora Cadena, 

SA de CV 

LP-MXL-PRON-002-2023 

REHABILITACION DE CALZ. DE LOS HEROES, DE 
BLVR. ADOLFO LOPEZ MATEOS A CALZ. 

INDEPENDENCIA Y DE AV. PIONEROS A AV. MAR 
ADRIATICO Y AV. MAR ADRIATICO, DE CALZ. DE 

LOS HEROES A CALLE CALAFIA, CENTRO CIVICO, 
MEXICALI, B.C. 

Licitación 
Pública 13,773,565.28 Constructora Cadena, 

SA de CV 

LP-MXL-PRON-001-2023 

REHABILITACION DE BLVR. LAZARO CARDENAS, 
DE CALLE CUARTA A CALLE NOVENA, MEXICALI, 

B.C. 

Licitación 
Pública 12,975,520.05 

Arrendadora del 
Colorado del Norte, 

SA de CV 

TOTAL 209,256,656.53  
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Ayuntamiento de Mexicali 

 
4.3.- Relación de adjudicación de Obras Públicas  

con proveedor Ejercicio 2023 
 

Licitación , Invitación y/o 
Adjudicación Concepto Proceso Monto Proveedor 

AD-MXL-PRON-035-2023 ELABORACIÓN DE PROYECTO EJECUTIVO DEL 
JARDÍN BOTÁNICO PARA EL PARQUE PÚBLICO 

VICENTE GUERRERO. 

Directa 518,520.00 Daniel Lopez Gerardo 

AD-MXL-PRON-034-2023 

REVISIÓN Y DETECCIÓN TRIMESTRAL DE 
DEFORMACIONES EN EL PUENTE VEHICULAR 
UBICADO EN EL CRUCERO DE BLVR. LÁZARO 
CÁRDENAS Y CALZ. MANUEL GÓMEZ MORÍN. 

   

AD-MXL-FAISMUN-021-2023 

CONSTRUCCION DE ALUMBRADO PUBLICO EN 
CALLE CAMINO REAL, DE CALZ. CETYS A CALLE 

CENTRAL SUR, COLONIA POBLADO COMPUERTAS, 
MEXICALI, B.C. ADJUDICACIÓN DIRECTA 

Directa 699,992.13 David Alejandro 
Kadry Dominguez 

AD-MXL-PRON-013-2023 
ELABORACIÓN DE ESTUDIO DE DISEÑO DE 

PAVIMENTO EN AVENIDA ZACATECANA, COL. EX-
EJIDO ZACATECAS, MEXICALI, B.C. 

Directa 79,292.96 Carlos Daniel 
Sandoval Sandoval 

AD-MXL-PRON-012-2023 

REHABILITACIÓN DE ASENTAMIENTO SOBRE AV. 
CRISTÓBAL COLÓN, ENTRE RÍO ELOTA Y CALLE 

SALVADOR DIAZ MIRÓN, FRACC. HÍPICO, 
MEXICALI, B.C. 

Directa 298,336.92 
Fuerza de Obreros 

Unidos de Baja 
California, SC de RL 

TOTAL  1,596,142.01  
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(Millones de Pesos) 

  Recaudado  
Presupuesto 

2023 
Presupuesto 
modificado  

Ejercido a 
Septiembre 

 2023 
Po Ejercer 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Impuestos   574.73   829.69   827.33   888.97   936.17   931.97  
 

1,086.62  
 1,235.07   1,136.68   1,138.32   1,102.78   35.54  

Cuotas y 
aportaciones de 
seguridad social 

 -     -     -     3.94   4.27   4.24   4.13   5.11   3.42   3.42   5.08  -1.66  

Derechos  331.16   333.65   337.81   344.43   484.64   337.72   478.52   455.46   457.74   457.96   403.73   54.23  

Productos  13.49   176.34   16.08   35.24   42.28   37.77   37.43   107.42   94.81   94.81   141.56  -46.75  

Aprovechamientos  253.38   218.00   185.29   206.94   156.43   120.01   127.65   184.03   187.99   235.30   199.52   35.78  

Participaciones y 
Aportaciones 

 1,780.78   2,189.65   2,681.24   2,578.18   2,573.19  2,828.89  3,058.67   3,478.32   3,093.48   3,319.92   3,001.41   318.51  

Ingreso por venta de 
bienes y servicios 

 -     -     -     1.90   1.96   1.65   0.31   -  1.24 1.24  0.00   1.24  

Transferencias  301.19   -     -     -     40.81   40.90  - - - - -  -    

Ingresos Totales  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74  4,303.15  4,793.31   5,465.41   4,975.36   5,250.97   4,854.08   396.89  

Otros Ingresos  -     -     -     -     -    - - - - - - - 

Financiamiento  -     -     -     -     -    - - - - - - - 

Total  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74  4,303.15  4,793.31   5,465.41   4,975.36   5,250.97   4,854.08   396.89  

 

  

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  

      
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ayuntamiento de Mexicali 

 
5.- Analítica de Ingresos Recaudado  

del 2015 a Septiembre de 2023  
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   (Millones de pesos) 

 
Ejercido Presupuesto 

2023 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Servicios 
Personales 

 2,211.56   2,615.14   2,617.52   2,471.94   2,689.31   2,785.82  2,966.76  3,028.25   3,200.00   3,226.56   2,096.29   1,130.27  

Materiales y 
Suministros 

 254.57   237.10   244.54   254.52   242.92   245.07   289.13   313.33   289.63   450.55   222.13   228.42  

Servicios 
Generales 

 378.89   419.93   335.95   389.44   503.03   506.20   522.22   662.41   651.58   859.74   525.62   334.12  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 140.38   137.48   139.15   172.04   202.29   198.78   225.61   223.77   189.65   225.53   154.84   70.69  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 152.27   59.39   40.92   62.79   61.97   40.00   13.01   161.49   7.26   46.29   26.71   19.58  

Inversion Publica  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   288.61   311.62   324.45   522.89   335.11   187.78  

Inversiones 
Financieras y 
Otras 

 -     -     -     59.55   -     5.00   0.24   15.20   134.30   18.97   -     18.97  

Participaciones y 
Aportaciones 

 -     -     0.24   -     -    -  -     -     -     -     -     -    

Deuda Pública  105.60   120.58   160.33   150.52   148.54   142.15   65.80   96.74   178.40   158.90   99.33   59.57  

Total  3,615.43   3,863.39   3,713.65  3,829.64   4,197.65   4,129.91  4,371.38  4,812.81   4,975.27   5,509.43   3,460.03   2,049.40  

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
 

6.- Analítica de Egresos por Capítulos del Gastos 
Ejercido del 2015 a Septiembre de 2023  
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Ayuntamiento de Mexicali 
7.- Resultado por ejercicio fiscal 

Ingresos VS Egresos del 2015 a Septiembre de 2023 
                                                                                                                                  

      (Millones de Pesos) 

 Resultado de cada ejercicio fiscal Presupuesto 
2023 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercidoa 
septiembre   

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Impuestos   574.73   829.69   827.33   888.97   936.17   931.97  1,086.62  1,235.07   1,136.68   1,138.32   1,102.78   35.54  

Cuotas y 
aportaciones de 
seguridad social 

 -     -     -     3.94   4.27   4.24   4.13   5.11   3.42   3.42   5.08  -1.66  

Derechos  331.16   333.65   337.81   344.43   484.64   337.72   478.52   455.46   457.74   457.96   403.73   54.23  

Productos  13.49   176.34   16.08   35.24   42.28   37.77   37.43   107.42   94.81   94.81   141.56  -46.75  

Aprovechamientos  253.38   218.00   185.29   206.94   156.43   120.01   127.65   184.03   187.99   235.30   199.52   35.78  

Part. y Aportaciones  1,780.78   2,189.65   2,681.24   2,578.18   2,573.19   2,828.89  3,058.67  3,478.32   3,093.48   3,319.92   3,001.41   318.51  

Ingreso por venta de 
bienes y servicios  -     -     -     1.90   1.96   1.65   0.31   -  1.24 1.24  -   1.24  

Transferencias  301.19   -     -     -     40.81   40.90  - - - - -  -    

Total de Ingresos  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74   4,303.15   
4,793.31  5,465.41   4,975.36   5,250.97   4,854.08  -396.89  

menos           

Servicios Personales  2,211.56   2,615.14   2,617.52   2,471.94   2,689.31   2,785.82  2,966.76  3,028.25   3,200.00   3,226.56   2,096.29   1,130.27  

Materiales y 
Suministros  254.57   237.10   244.54   254.52   242.92   245.07   289.13   313.33   289.63   450.55   222.13   228.42  

Servicios Generales  378.89   419.93   335.95   389.44   503.03   506.20   522.22   662.41   651.58   859.74   525.62   334.12  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 140.38   137.48   139.15   172.04   202.29   198.78   225.61   223.77   189.65   225.53   154.84   70.69  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 152.27   59.39   40.92   62.79   61.97   40.00   13.01   161.49   7.26   46.29   26.71   19.58  

Inversion Publica  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   288.61   311.62   324.45   522.89   335.11   187.78  

Inversiones 
Financieras o Otras  -     -     -     59.55   -     5.00   0.24   15.20   134.30   18.92   -     18.92  

Participaciones y 
Aportaciones  -     -     0.24   -     -      -     -     -     -     -     -    

Deuda Publica  105.60   120.58   160.33   150.52   148.54   142.15   65.80   96.74   178.40   158.90   99.33   59.57  

Total de Egresos  3,615.43   3,863.39   3,713.65   3,829.64   4,197.65   4,129.91   
4,371.38  4,812.81   4,975.27   5,509.38   3,460.03   2,049.35  

igual           

Diferencia entre 
Ingresos y Egreso -360.70  -116.06  334.10  229.96  42.09  173.24  421.94  652.60     1,394.05   

            

           
 

Déficit Acumulable -360.70  -476.76  -142.66  87.30  129.38  302.62  724.56  1,377.16    2,771.21   

 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 
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Servicios Personales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento 
(Base, Confianza, Eventual, Seguridad y Cabildo), así como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, 
derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor. 

1100 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las  percepciones correspondientes 
al personal de carácter permanente. 

1200 Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al 
personal de carácter eventual. 

1300  Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, así 
como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de carácter permanente como transitorio. 

1400  Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes públicos por concepto de 
prestaciones de seguridad social y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de carácter permanente 
como transitorio. 

1500 Otras Prestaciones Sociales y Económicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y económicas, a 
favor del personal, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos. 

1600  Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones económicas, 
creación de plazas y, en su caso, otras medidas salariales y económicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. 
Las partidas de este concepto no se ejercerán en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demás 
conceptos del capítulo 1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos. 

1700  Pago de Estímulos a Servidores Públicos. Asignaciones destinadas a cubrir estímulos económicos a los servidores públicos 
de mando, enlace y operativos de los entes públicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempeño 
de sus funciones. 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  

 

 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
  

8.-Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
del 2015 a Septiembre de 2023 

 
8.1.- Servicios Personales 

                                                                                                                             (Millones de Pesos) 

 
Ejercido Presupuesto 

2023 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Remuneraciones al 
Personal 
Permanente 

 866.44   910.44   955.30   954.51   1,005.05   1,063.43   1,056.78   1,057.25   1,252.21   1,225.24  875.88  349.36  

Remuneraciones al 
Personal Transitorio 

 51.28   53.59   48.66   48.30   54.62   47.81   54.46   52.87   5.16   13.16   11.04   2.12  

Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

 526.05   565.12   696.35   576.69   645.84   623.74   731.07   735.22   664.70   695.11   262.90   432.21  

Seguridad Social  270.95   415.95   323.01   337.84   376.37   418.08   463.91   470.23   556.24   529.29   359.78   169.51  

Otras Prestaciones 
Sociales y 
Economices 

 496.40   669.23   593.60   554.07   606.77   630.59   653.12   689.09   692.01   740.60   568.05   172.55  

Previsiones  -     -     -     -     -    -  -     -     8.00   0.04   -     0.04  

Pago de Estímulos a 
Servidores Públicos 

 0.45   0.81  -  0.54   0.67   2.16   7.42   23.60   21.68   23.12  18.64  4.48  

Total  2,211.57   2,615.14   2,616.91   2,471.94   2,689.32   2,785.81   2,966.76  3,028.25   3,200.00   3,226.56   2,096.29   1,130.27  
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                                                                                                                      (Millones de Pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2023 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembe 

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Mat. De 
Administracion, 
Emisión Documentos 

8.42 7.65 7.88 9.11 10.90 10.55 11.38 15.39 11.15 16.17 14.32 1.85 

Alimentos y Utensilios 1.89 1.45 1.90 1.96 2.37 1.90 2.23 2.45 2.77 2.68 3.30 -0.62 

Materiales Primas y 
Materiales de 
Producción 

- - - 0.21 0.33 0.21 0.45 0.23 0.25 0.23 0.03 0.20 

Materiales y Artículos 
de Construcción 

53.80 38.30 21.17 24.40 23.33 19.54 17.81 25.71 15.56 26.17 20.18 5.99 

Productos Químicos 2.87 6.26 4.69 6.15 6.61 7.90 6.87 8.68 6.35 9.00 9.01 -0.01 

Combustibles, 
Lubricantes, y Aditivos 

114.35 111.23 141.81 158.80 168.51 140.45 155.66 192.58 160.16 195.03 182.36 12.67 

Artículos Blancos, 
Prendas 

21.76 26.49 19.79 18.95 10.80 22.16 48.41 15.47 10.59 15.61 14.37 1.24 

Materiales y 
Suministros de 
Seguridad 

4.71 5.87 10.36 0.09 0.05 5.95 5.24 0.39 1.89 0.39 0.03 0.36 

Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios 

46.77 39.85 36.93 34.87 38.28 36.41 41.09 52.42 38.51 53.75 45.52 8.23 

Total 254.57 237.10 244.53 254.52 261.17 245.07 289.13 313.32 247.23 319.03 289.12 29.91 

 

Materiales y Suministros. Capítulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos 
requeridos para el desempeño de las actividades administrativas. Incluye materiales y útiles de oficina, alimentación, materias 
primas y accesorias para procesamiento en equipos informáticos; productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio; 
combustibles; y en general todo tipo de suministros para la realización de los programas institucionales. 

2100 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales. Asignaciones destinadas a la adquisición de 
materiales y útiles de oficina, limpieza, impresión y reproducción, para el procesamiento en equipos y bienes informáticos; 
materiales estadísticos, geográficos, de apoyo informativo y didáctico para centros de enseñanza e investigación; materiales 
requeridos para el registro e identificación en trámites oficiales y servicios a la población. 

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisición de combustibles, lubricantes y aditivos de 
todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehículos de transporte terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales; así 
como de maquinaria y equipo. 

2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales, sustancias explosivas y 
prendas de protección personal necesarias en los programas de seguridad. 

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de refacciones, 
accesorios, herramientas menores, y demás bienes de consumo del mismo género, necesarios para la conservación de los 
bienes muebles e inmuebles. 

  
Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 

 
 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
  

8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 
Capítulo del 2015 a Septiembre de 2023 

  
8.2.- Materiales y Suministros  
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     Ayuntamiento de Mexicali  
8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo del 2015 a Septiembre de 2023 
  

              8.3.- Servicios Generales 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

(Millones de Pesos)                                                                                                 
         

 Ejercido Presupuesto 
2023 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Servicios Básicos  161.17   150.17   161.86   120.68   177.35   189.11   199.86   226.42   196.65   263.79   166.70   97.09  

Servicios de 
Arrendamiento 

 11.88   6.06   18.41   73.61   59.47   61.71   76.15   105.86   183.16   263.48   132.46   131.02  

Servicios 
Profesionales, 
Científicos, Técnicos 

 43.27   84.07   32.09   42.93   30.75   36.11   34.03   37.75   38.98   65.01   24.89   40.12  

Servicios Financieros, 
Bancarios y 
Comerciales 

 32.86   39.14   25.13   15.62   13.25   12.30   12.63   15.15   18.85   22.01   15.67   6.34  

Servicios de 
Instalación, 
Reparación y Mtto 

 86.17   113.58   74.18   107.41   174.29   170.67   166.87   227.79   170.80   194.67   151.52   43.15  

Servicios de 
Comunicación Social 

 15.87   13.74   12.88   17.03   23.38   26.14   22.99   36.66   29.04   35.63   28.71   6.92  

Servicios de Traslado 
y Viáticos 

 3.38   2.86   2.44   3.35   3.11   2.04   2.80   2.75   4.74   4.85   1.59   3.26  

Servicios Oficiales  22.53   5.76   4.33   4.75   3.67   2.97   3.01   4.24   5.32   6.24   2.75   3.49  

Otros Servicios 
Generales 

 1.77   4.56   4.64   4.05   17.75   5.15   3.87   5.80   4.04   4.06   1.31   2.75  

Total  378.89   419.92   335.95   389.44   503.02   506.20   522.22   662.40   651.58   859.74   525.60   334.14  

 
Servicios Generales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de 

servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que se contraten con particulares o instituciones del Sector 
Público. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefónico, energía eléctrica, agua y conducción de señales; 
arrendamiento, asesorías, capacitación, estudios e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento, conservación e 
instalaciones, difusión e información; así como otros servicios para el desempeño de actividades vinculadas con las 
funciones públicas. 

3100 Servicios Básicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios básicos necesarios para el 
funcionamiento de los entes públicos. Comprende servicios tales como: postal, telegráfico, telefónico, energía eléctrica, 
agua, transmisión de datos, radiocomunicaciones y otros análogos. 

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento de: edificios, 
locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehículos, intangibles y otros análogos. 

3300 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por 
contratación de personas físicas y morales para la prestación de servicios profesionales independientes tales como 
informáticos, de asesoría, consultoría, capacitación, estudios e investigaciones, protección y seguridad; excluyen los 
estudios de pre-inversión previstos en el Capítulo 6000 Inversión Pública, así como los honorarios asimilables a salarios 
considerados en el capítulo 1000 Servicios Personales. 

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales como: fletes 
y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; así como servicios bancarios y financieros; seguros patrimoniales; 
comisiones por ventas. 

3500 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no 
capitalizables por contratación de servicios para la instalación, mantenimiento, reparación y conservación de toda clase de 
bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, así como los servicios de lavandería, limpieza, jardinería, 
higiene y fumigación. Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitación de la obra pública. 

 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  
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Ayuntamiento de Mexicali  
8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo del 2015 a Septiembre de 2023 
  

                 8.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios   
 

                                                                                                                         (Millones de Pesos) 

 

 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al 
resto de la economía, sin recibir por ello contraprestación directa alguna, pero 
condicionando su asignación a la consecución y cumplimiento de objetivos específicos 
en materia política, económica y social. 
4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público. Asignaciones 

destinadas, en su caso, a los entes públicos contenidos en el Presupuesto de 
Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones. 

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes públicos otorgan a personas, 
instituciones y diversos sectores de la población para propósitos sociales. 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 
 

 

 

 

 

 
Ejercido Presupuesto 

2023 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre  

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Transferencias 
Internas y 
Asignaciones 

 89.93   89.29   102.10   130.15   159.76   142.60   167.10   161.94  127.43  143.91   103.33   40.58  

Subsidios y 
Subvenciones 

 0.67   -     -     -     -    - - - -  19.50   8.11   11.39  

Ayudas Sociales  49.48   48.15   37.05   41.89   42.44   56.03   58.50   61.80  62.22  62.12   43.40   18.72  

Transferencias a 
Fideicomisos, 
Mandatos 

 -     -     -     -     -    - - - - - -  -    

Donativos  0.30   0.05   -     -     0.10   0.15   0.01   0.03  -  -  -  -  

Total  140.38   137.49   139.16   172.04   202.29   198.78   225.61   223.77   189.65   225.53   154.84   70.69  
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Ayuntamiento de Mexicali  
8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo del 2015 a Septiembre de 2023 
  

            8.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles     
 

                                                                                                                         (Millones de pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2023 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Mobiliario y Equipo de 
Administracion 

 8.44   0.49   5.28   7.01   8.63   6.94   3.52   9.29   3.06   3.75   2.01   1.74  

Mobiliario y Equipo 
Educacional 

 0.62   7.68   0.17   0.77   0.98   0.15   0.47   0.67   0.14   4.39   0.06   4.33  

Equipo Instrumental 
Medico 

- - -  0.05   -     0.20   0.01   -     -    -   -    -  

Vehículos y Equipo de 
Transporte 

 57.28   48.58   19.52   32.16   34.79   18.70   5.07   22.34   2.80   6.81   4.93   1.88  

Equipo de Defensa y 
Seguridad 

 -     -     -     -     -    - -  0.24   -    -   - -  

Maquinaria, Otros 
Equipos y Herramientas 

 85.10   2.64   14.26   22.18   16.46   13.87   3.72   128.27   0.25   30.32   18.71   11.61  

Activos Biológicos  0.25   -     0.25  -  -    - -  0.38   -    -  -  -  

Bienes Inmuebles  -     -     -    -  0.58  - - -  -    - - -  

Activos Intangibles  1.00   -     1.44   0.61   0.54   0.13   0.22   0.30   1.01   1.01   1.00   0.01  

Total  152.69   59.38   40.91   62.78   61.97   39.99   13.01   161.49   7.26   46.28   26.71   19.57  

 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capítulo por objeto de gasto presupuestario que agrupa las asignaciones 
destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempeño de las 
actividades propias del Municipio. 

5100 Mobiliario y Equipo de Administración. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de mobiliario y equipo 
de administración; bienes informáticos y equipo de cómputo; a bienes artísticos, obras de arte, objetos valiosos y otros 
elementos coleccionables. Así como también las refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 
Incluye los pagos por adjudicación, expropiación e indemnización de bienes muebles a favor del Gobierno. 

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos educacionales y 
recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cámaras fotográficas, 
entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipo e instrumental 
médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demás actividades de salud 
e investigación científica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta partida. 

5400 Vehículos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de equipo de transporte 
terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, marítimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y 
accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de maquinaria y 
equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construcción, 
aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demás maquinaria y equipo eléctrico y electrónico. Incluye la 
adquisición de herramientas y máquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios mayores 
correspondientes a este concepto. 

 
Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  
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Ayuntamiento de Mexicali  
8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos  

por Capítulo del 2015 a Septiembre de 2023 
 

 
8.6.- Inversión Pública  

 
                                                                                                               (Millones de Pesos) 

 

 
Ejercido Presupuesto 

2023 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2023 

Por 
Ejercer 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Obra Pública en 
Bienes de Dominio 
Público 

 328.64   273.47   173.71   234.58   260.52   184.71   228.99   280.15   324.45   522.89   335.11   187.78  

Obra Pública en 
Bienes Propios 

 43.52   0.30   1.29   34.26   89.07   22.18   59.62   31.38  -  -  -  -  

Total  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   288.61   311.52   324.45   522.89   335.11   187.78  

 

 
Inversión Pública. Asignaciones destinadas a obra pública, desde su proyecto y planeación hasta la ejecución de la 
obra. 
6100 Obra Pública en Bienes de Dominio Público. Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de 

dominio público de acuerdo con lo establecido en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras 
leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

6200 Obra Pública en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los 
entes públicos. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  
  



28

 

 
  

 

 
Ayuntamiento de Mexicali  

8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos  
por Capítulo del 2015 a Septiembre de 2023 

  
            8.7.- Deuda Pública     

 
                                                                                                                             (Millones de Pesos) 

 

 
Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda pública interna y externa 
derivada de la contratación de empréstitos; incluye la amortización, los intereses, gastos y comisiones de la deuda 
pública, así como las erogaciones relacionadas con la emisión y/o contratación de deuda. Asimismo, incluye los 
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).  
9100 Amortización de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal derivado de los 

diversos créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y 
mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de 
curso legal. 

9200 Intereses de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los diversos 
créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de 
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de curso legal. 

9400 Gastos de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o 
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso de la Unión, pagaderos en el interior y exterior del país, 
tanto en moneda nacional como extranjera. 

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones 
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratación de bienes y 
servicios requeridos en el desempeño de las funciones de los entes públicos, para las cuales existió asignación 
presupuestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron. 

 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  

 

- Ejercido Presupuesto 
2023 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2023 
Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Amortización de la 
Deuda Pública 

 32.40   35.26   39.64   40.45   42.04   42.46   10.93   12.76   14.90   14.90   10.95   3.95  

Intereses de la Deuda 
Pública 

 68.37   84.38   117.67   108.24   102.61   73.18   53.87   82.03   161.31   141.81   86.92   54.89  

Comisiones de la 
Deuda Pública 

- - - - -  14.86  - - - - -  -    

Gastos de la Deuda 
Pública 

 1.19   0.94   2.93   1.81   3.90   11.65   1.01   1.95   2.19   2.19   1.58   0.61  

ADEFAS  3.65   -     0.10   0.02   -    -  -    - -   -    -  -    

Total   105.60   120.58   160.34   150.52   148.54   142.15   65.80   96.73   178.40   158.90   99.45   59.45  
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Ayuntamiento de Mexicali 
 

9.- Histórico Gasto por Ramo  
Ejercido del 2015 a Septiembre de 2023  

 
                                                                                                                    (Millones de pesos) 

  
Por Ramo Presupuesto 

2023 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
septiembre  

2023 
Diferencia 

  
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

1 
Presidencia 
Municipal 

38.54 26.88 21.39 21.39 21.89  24.29  23.39  29.35  29.91 30.94 18.52 12.42 

2 Regidores 54.81 53.79 45.62 46.46 49.07  53.74  57.58  64.42  68.50 69.22 48.12 21.10 

3 
Sindicatura 
Municipal 

31.03 30.59 30.61 30.13 30.81  32.74  36.10  37.37  41.44 43.50 28.05 15.45 

4 
Secretaria del 
Ayuntamiento 

95.18 102.80 110.95 112.39 125.43  129.22  134.40  137.76  145.94 149.28 92.42 56.86 

5 Sindicatura Social 2.12 2.11 - - - - - - - -  -  - 

6 
Tesorería 
Municipal 

253.43 367.40 398.89 130.22 147.88  136.48  142.90  156.75  161.17 170.22 101.96 68.26 

7 
Dirección de 
Seguridad Publica 

840.89 940.15 921.34 967.81 992.33  1,000.33  1,042.02  1,223.75  1,213.29  1,234.95 782.17 452.78 

8 
Oficialía Mayor 372.47 633.08 527.32 389.61 548.49  490.40  601.33  676.59  601.76 735.73 498.86 236.87 

9 
Dirección de 
Servicios Públicos 

746.35 712.83 726.22 746.91 822.99  848.75  870.46  953.77  975.50 1,171.68 689.61 482.07 

10 

Dirección del 
Cuerpo de 
Bomberos 

119.81 124.49 135.54 142.13 146.87  194.11  235.33  224.55  231.11 233.82 152.77 81.05 

11 

Dirección de 
Administracion 
Urbana 

56.06 60.91 65.38 66.28 66.66  75.17  67.94  73.79  78.74 91.83 51.25 40.58 

12 

Dirección de 
Relaciones 
Publicas 

13.12 8.49 8.20 7.03 8.28  8.62  8.56  11.30  8.07 10.99 5.13 5.86 

13 

Dirección de 
Comunicación 
Social 

23.88 19.80 17.94 18.94 22.35  26.00  24.72  34.88  26.92 29.93 22.31 7.62 

14 
Dirección de Obras 
Publicas 

488.06 406.66 250.69 373.91 465.95  351.90  426.64  461.20  467.39 667.17 423.46 243.71 

15 
Dirección de 
Ecología 

9.66 10.23 10.60 10.14 10.92  13.82  14.75  14.42  14.22 17.80 9.82 7.98 

16 

Dirección  
Desarrollo Rural y 
Deleg. 

185.34 195.37 214.15 218.14 228.83  245.54  242.17  244.27  248.13 270.57 168.85 101.72 

17 
Financiamiento y 
Deuda Pública 

- - 0.00 151.15 148.54  142.15  65.80  96.74  178.40 158.90 99.33 59.57 

18 
Entidades 
Paramunicipales 

284.68 167.81 228.56 337.50 360.37  356.65  377.29  371.89  350.46 368.82 247.20 121.62 

19 
Inversión Pública 
Municipal 

- - - - -  -  -  -  134.30 54.03 20.18 33.85 

20 
Obra Pública por 
Convenio 

- - 0.24 - -  -  -  - - - - - 

  Total Egresos 3,615.43 3,863.39 3,713.65 3,770.14 4,197.65 4,129.91 4,371.38 4,812.80  4,975.25   5,509.38   3,460.01   2,049.37  
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Ayuntamiento de Mexicali 
 

10.- Comportamiento del Pasivo del 2015 a Septiembre 2023 
 

                                                                                                                                                                                (Millones de Pesos) 

  
Comportamiento del Pasivo  

  
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Septiembre 

2023 

Cuentas por Pagar corto plazo 520.47 786.08 927.93 766.08           712.01            777.37                750.98             829.11  713.38 

Porción de la Deuda Publica a Corto Plazo -  -  -  -              45.57               10.93                  12.76               14.90  3.94 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 371.99 200.00 -  -  -  -                         -    -  -  

Fondo de Bienes en Garantía Corto Plazo 10.26 8.22 6.22 4.64                9.45                 6.34                  11.92                 7.58  6.50 

Otros Pasivos a corto plazo 7.81 12.76 11.75 11.01                8.31                 9.17                    8.60               37.21  37.26 

Total de Pasivos Circulantes 910.53 1,007.06 945.90 781.73 775.34 803.81 784.26 888.79 761.08 

                 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 605.26 582.06 523.75 511.73           492.99            450.34                445.06             115.20            115.20  

Deuda Publica largo Plazo 1,126.53 1,091.26 1,051.19 1,010.74           923.13            946.22                933.46             918.56  918.57 

Fondo de Bienes en Garantía Largo Plazo -  -  -  89.18             51.78               51.10                  49.76               58.68  53.00 

Total de Pasivos No Circulantes       1,731.79        1,673.32        1,574.94        1,611.65         1,467.90         1,447.66            1,428.28         1,092.44         1,086.77  

Total Pasivo 2,642.32 2,680.38 2,520.84 2,393.38 2,243.24 2,251.47 2,212.54 1,981.23 1,847.85 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  
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https://www.mexicali.gob.mx/24/finanzas/2023/Cuenta_Publica_2023/3er_trimestre/1.%20Informaci%C3%B3n%20Contable/9.%20Notas%20a%20los%20Estados%20Financieros.pdf
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Preguntas 2022 

 

1.-En Informe mensual de Ingresos del Ayuntamiento de Mexicali, existe un Impuesto para Mantenimiento y 
Conservación de Vías Públicas que en el ejercicio fiscal 2022 genero un ingreso de $ 143,569,181. 

Siendo un Impuesto para un uso determinado. 

Pregunta Obserbc: 

A) ¿Dónde se utilizó este recurso destinado para Mantenimiento y Conservación de Vías Públicas? 
B) ¿Cuántas Obras se realizaron con este recurso? 
C) ¿Cuántas Obras fueron terminadas y cuantas están actualmente en proceso? 
 
2.-En página 8 de las Notas a los Estados Financieros señala en la Nota No 7 que la Cuenta contable denominada 

Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo Plazo, existe una Subcuenta del Fideicomiso Centro 
Histórico con saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 9,493,338.00 

Pregunta Obserbc: 

A) ¿En qué fecha se creó el Fideicomiso? 
B) ¿Cuánto fue el monto original de la creación del Fideicomiso? 
C) ¿En qué fecha se creó el Fideicomiso? 
D) ¿Cuánto fue el monto original de la creación del Fideicomiso? 
E) ¿Quién es la Persona responsable del Fideicomiso? 
F) ¿Desde la creación del Fideicomiso, en qué y cuanto ha invertido el Fideicomiso? 
G) ¿Dónde podemos consultar la Cuenta Pública del Fideicomiso que cada año se tiene que presentar en el 

Congreso del Estado, así como los Avances Trimestrales? 
H) ¿Dónde se tiene proyectado invertir el saldo actual y en qué proyectos de inversión pública? 
 

3.-En página 6 de las Notas a los Estados Financieros señala en Nota No 4 que la Cuenta contable denominada 
Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente, existe una Subcuenta del Consejo de Urbanización con saldo al 31 
de diciembre de 2022 de $ 42,448,810.00, derivado de un crédito con COFIDAN que venció en marzo de 2022 
y que tiene aval del Ayuntamiento de Mexicali 

Pregunta Obserbc: 

A) ¿Qué posibilidad existe que el Ayuntamiento recupere este adeudo del Consejo de Urbanización? 
B) ¿Qué gestiones se han realizado para la recuperación de este adeudo del CUMM? 
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4.-En página 6 de las Notas a los Estados Financieros señala en Nota No 4 que la Cuenta contable denominada 
Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente, existe una Subcuenta de Lanzacreto y Construcciones S. A. con 
saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 642,691.00 derivado de un anticipo no amortizado del programa 
Subsemun 2010 y otorgado con cheque 6691 de fecha 30 de diciembre de 2011 

Pregunta Obserbc: 

A) ¿Qué gestiones jurídicas se han realizado para la recuperación de este anticipo otorgado al contratista? 
B) ¿después de transcurridos 11 años contablemente sigue apareciendo esta cantidad como Derecho a recibir 

en efectivo? ¿será posible su recuperación? 
C) ¿Por qué no se ha depurado esta cuenta después de 11 años? 
 

5.-En página 5 de las Notas a los Estados Financieros señala en la Nota No 3 que la Cuenta contable denominada 
Efectivo o Equivalente, con saldo al 31 de diciembre de 2022 de $ 1,288,131,729, siendo de recursos propios 
$ 1,109,705,574 y de Programas Federales $ 177,335,267 siendo estos los siguientes: 

FAIS 2022         $ 38,998,998 
FORTAMUN 2022        $ 87,106,527 
Desarrollo Sustentable       $   4,141,433 
Subsidio por la Regularización de vehículos de procedencia extranjera  $ 45,951,251 
 

Pregunta Obserbc: 

A) ¿Cuáles son las reglas de operación para la utilización de estos programas federales? 
B) ¿Es necesario ejercer todo el recurso en el ejercicio fiscal para el que fue asignado por la federación? ¿Qué 

sucede con los saldos en bancos no ejercidos? 
Del subsidio por regularización de vehículos de procedencia extranjera: 

Pregunta Obserbc: 

A) ¿Cuánto es el monto total del subsidio recibido en el ejercicio 2022 por este concepto? 
B) ¿Cuáles son las reglas de operación de este subsidio? 
C) ¿Dónde se invirtió en el ejercicio 2022 y cuales obras están ya terminadas y cuales siguen proceso? 
D) ¿Con el saldo al 31 de diciembre de 2022, donde se tiene programado ejercer este recurso en el año 2023? 
E) ¿Existe algún saldo del Subsidio 2022 aun no entregado por la Federación? 
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6.-En la información del listado nominal de empleados del Ayuntamiento de Mexicali, aparecen lo siguiente: 

85 Personas comisionadas en DESOM 
21 Personas Comisionadas al Bosque de la Ciudad 
14 Personas comisionadas en COPLADEM 
12 Personas comisionadas en DIF 
108 Personas comisionadas en IMACUM 
7 Personas comisionadas en IMIP 
9 Personas comisionadas en Parque Vicente Guerrero 
77 Personas comisionadas en INDECUF 
56 Personas comisionadas en SIMUTRA 
Haciendo un total de 389 personas  
 
Pregunta Obserbc: 

A) ¿Porque existen tantos comisionados en los organismos Paramunicipales? 
B) ¿Qué categoría tienen estos empleados??Base, Confianza, Eventual? 
C) ¿Desde cuándo están estas personas comisionadas en Paramunicipales? 
D) ¿Cuántas y Cuales empleados están comisionadas en el Sindicato? 
E) ¿Cuántos empleados están pensionados o jubilados por Humanidad? 
F) ¿Cuántos empleados que ya cumplieron sus años de trabajo para poder ser jubilados pero que por alguna 

razón no los han aceptado en ISSSTECALI, siguen cobrando sus sueldo pero sin ir a trabajar? 
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