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¿Sabías Que? En el Ejercicio 2022, Los ingresos de ISSSTECALI por concepto de Cuotas y 
Aportaciones fueron de $ 7,476.22 millones de pesos y el pago de Pensiones y 
Jubilaciones fue de $ 9,274.86 millones de pesos (ver página 14 y 20) 

 

¿Sabías Que? Durante el año 2022, ISSSTECALI gasto por concepto de Servicios 
Financieros, Bancarios y Comerciales la cantidad de $ 988.81 millones de pesos, 
haciendo notar que el Presupuesto inicial aprobado fue de $ 9.24 millones de pesos 
(ver página 19) 

 

¿Sabías Que? Para el ejercicio 2022, ISSSTECALI tenía un Presupuesto inicial aprobado 
de $ 7,404.03 millones de pesos y termino con un Presupuesto de egresos ejercido por 
$ 14,201.70 millones de pesos (ver página 14) 

 

¿Sabías Que? En el ejercicio 2022 ISSSTECALI obtuvo ingresos por concepto de 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios por la cantidad de $ 6,995.23 millones de 
pesos (ver página 14) 

 

¿Sabías Que? El gasto de ISSSTECALI por concepto de Servicios Personales en el año 
2022 fue de $ 2,091.34 millones de pesos y adicionalmente por concepto de Servicios 
Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios fue de $ 228.84 millones de pesos 
(ver página 17) 

 

¿Sabías Que? ISSSTECALI en el ejercicio 2022 inicio con un Inventario de Medicamentos 
con valor de $ 58.97 millones pesos, durante el año adquirió por concepto de 
Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio la cantidad de $ 608.91 millones 
de pesos y termino con un Inventario final de medicamentos de $ 50.34 millones de 
pesos (ver Notas a los E.F.) 
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¿Sabías Que? El pasado mes de octubre de 2022 se realizaron Estudios Actuariales para 
los fondos de pensiones de ISSSTECALI tanto para el sector magisterio como para sector 
burocracia considerando la reserva total al 31 de diciembre de 2021 con un pasivo 
contingente expresado a valor presente con tasa real del 3% dando las siguientes 
cantidades: 

Sector Magisterio     $ 122,009,984,796 

Sector Burocracia     $ 122,720,219,643 

Suma Total      $ 244,730,204,439 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2022 ISSSTECALI adeuda por concepto de 
impuestos retenidos al SAT, así como otras retenciones de nómina por la cantidad de       
$ 266.40 mp (ver página 25) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2022 ISSSTECALI tiene registrado “Otros Pasivos a 
Corto Plazo“ la cantidad de $ 324.98 mp con la siguiente anotación se integra 
principalmente por las diversas prestaciones sociales y económicas por pagar de los 
fondos del Magisterio y Burocracia (ver página 25) 
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2.- Introducción  
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de 
los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos 
el análisis de los Estados Financieros de ISSSTECALI de los años 2017 al 2022. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de ISSSTECALI. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de transparencia en la 
utilización de los recursos públicos, así como en la claridad en la rendición de 
cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y 
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisión de los 
ingresos y la administración del gasto. 
 
Por lo que podemos resumir en este análisis 
 
1.-Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 presentan en Cuentas por 
Pagar a Corto Plazo un saldo de $ 1,885,873,774 pesos, entre ellos un adeudo de 
$ 266,402,846 pesos por falta de pago de Impuestos Retenidos, así como otras 
retenciones de cajas de ahorro, etc. Lo que representa un grave problema fiscal y 
de liquidez en las finanzas de ISSSTECALI. 
 
2.-Volvemos a insistir que es Urgente hacer una Reestructuración Administrativa 
en las diferentes Direcciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de 
carácter personal como en el gasto corriente de operación. 
 
3.-Es Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las 
reservas técnicas están agotadas y cada vez es más complicado cumplir con el 
pago de pensiones. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



6



7

  

 

 7 

a) Preguntas del Ejercicio 2020: 

 

1.-ISSSTECALI tiene autorizado un Presupuesto de Egresos para 2021 de $ 7,198.52 mp, cuando en el 
ejercicio 2020 gasto únicamente de Pensiones y Jubilaciones la cantidad de $ 7,641.86 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2021? 
b) ¿Cuántos Maestros y Burócratas están pendientes en su trámite de Pensión o Jubilación al 31 

de diciembre de 2020? 
c) ¿Cuánto es el importe al 31 de diciembre de 2020, que los Municipios y las diferentes 

Entidades de Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?  
d) Solicitamos una relación de los deudores 
e) ¿A cuánto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 2020? 

 

2.-En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes 
Cantidades 

   2017   $    829.70 mp 
   2018   $    678.54 mp 
   2019   $    666.38 mp 
   2020   $    619.45 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales? 
b) ¿Existe Una política interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas 

Ayudas Sociales? 
c) ¿Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene 

dentro de la Entidad? 
d) ¿Cuál es la Justificación de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y Estatal del Sindicato 

de Burócratas? ¿y cómo lo comprueban? 
 

3.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado señala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 
2020 gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que 
recibieron el apoyo social, sumando esta relación la cantidad de $ 19,643,525.11. Restando un monto 
de $ 594,492,836.46. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO está relacionado y quien lo recibió? 
b) ¿Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta cuenta mismas que 

no tiene fecha por los siguientes importes, $ 54,687,322.76, $ 141,219,794.99, $ 
213,030,749.86, y $ 185,554,968.85, quienes recibieron estas cantidades? 

c) ¿Cómo están justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo? 
d) ¿Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos? 
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4.- En los últimos años se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de 
diciembre de 2020 de $ 1,942.91 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan liquidar este pasivo antes del cambio constitucional de poderes? 
b) ¿Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan 

multas, recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 511.80 millones de 
pesos, para que no se siguán generando más cantidades adicionales? 

 

5.- En los tres últimos ejercicios fiscales ISSSTECALI ha operado con Déficit Presupuestal por los 
siguientes importes 

   2018  $    666.93 mp 
   2019  $ 2,025.98 mp 
   2020  $    381.11 mp 
Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo tienen planeado para 2021 ejercer el presupuesto sin volver a tener Déficit? 
b) ¿Qué medidas de austeridad han tomado para disminuir el gasto corriente de la Entidad? 

 

6.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se ejerció un 
gasto durante 2020 de $ 160.26 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido. 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 160.26 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2020 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2020 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2020. 
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuestó 
para el ejercicio 2021 un monto de $ 270.92 millones de pesos, 110 millones de pesos más que el 
ejercido en 2020 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuál el motivo del incremento para 2021 y cúal es su justificación? 
b) ¿Cómo se compone la partida presupuestada por concepto e importe? 
c) ¿Esta partida fue aprobada con la Junta Directiva de ISSSTECALI, que información soporte 

presentaron en la reunión de autorización del presupuesto 2021? 
d) Quisiéramos copia de esta documentación 

 

8.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2020 de $ 552.06  millones de pesos. 

 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido. 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 552.06 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2020 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2020m por este concepto 
e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante 

el ejercicio 2020. 
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b) Preguntas del Ejercicio 2021 

 
1.-ISSSTECALI ejerció durante el ejercicio fiscal 2021 un Presupuesto de Egresos por concepto de 
Pensiones y Jubilaciones por la cantidad de $ 8,160.29 mp 
 
Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2022? 
b) ¿Cuántos Maestros y Burócratas están pendientes en su trámite de Pensión o Jubilación al 31 

de diciembre de 2021? 
c) ¿Cuánto es el importe al 31 de diciembre de 2021, que los Municipios y las diferentes 

Entidades de Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?  
d) Solicitamos una relación de los deudores a ISSSTECALI por concepto de Cuotas y Aportaciones 
e) ¿A cuánto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 2021? 

 

2.-En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes 
Cantidades 

   2017   $    829.70 mp 
   2018   $    678.54 mp 
   2019   $    666.38 mp 
   2020   $    619.45 mp 
   2021   $    583.23 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales? 
b) ¿Existe Una política interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas 

Ayudas Sociales? 
c) ¿Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene 

dentro de ISSSTECALI? 
d) ¿Cuál es la Justificación de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y al Comité Estatal del 

Sindicato de Burócratas? ¿y como lo comprueban? 
 

3.- En la página 28 del listado de montos pagados por ayudas y subsidios aparece la cantidad de                               
$ 445,041,649.49 por concepto de “Ayudas Sociales a Personas”. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿a qué personas le otorgaron estas ayudas y cuantas son? 
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4.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado señala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 
2020 gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que 
recibieron el apoyo social, sumando estas la cantidad de $ 19,643,525.11. (ver página xx ) restando un 
monto de                         $ 594,492,836.46. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO está relacionado y quien lo recibió? 
b) ¿Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta misma cuenta que no 

tiene fecha por los siguientes importes 
$ 54,687,322.76, 
$ 141,219,794.99, 
$ 213,030,749.86, 
$ 185,554,968.85,  
quienes recibieron estas cantidades y porque motivos? 

c) ¿Cómo están justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo? 
d) ¿Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos, ya que están cargados 

“Ayudas Sociales a Personas”? 
 

5.- En los últimos años se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de 
diciembre de 2021 de $ 2,288.51 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como piensan liquidar este pasivo a corto plazo? 
b)  ¿Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan 

multas, recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 596,828,444 millones 
de pesos, para que no se continúe aumentando este pasivo? 
 

6.- En el ejercicio fiscal 2021 se gastaron $ 835.43 millones de pesos en la partida contable 
denominada Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, cuando el presupuesto original 2021 era 
de $ 9.86 millones. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué origino este gasto tan elevado? 
b) ¿Este gasto es más mayor que la compra de medicamentos? 

 
 
 
 
 



12

  

 

 12 

 
 
 

7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se ejerció un 
gasto durante 2021 de $ 197.66 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $197.66 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2021. 
 

8.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2020 de $ 538.25 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 538.25 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del suministro de mercancía contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2021 por este concepto 
e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante 

el ejercicio 2021 
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c) Preguntas del Ejercicio 2022 

1.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2022 de $ 608.91 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

g) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
h) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 608.91 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2022 señalando lo siguiente: Nombre del Proveedor, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

i) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
j) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2022 por este concepto 
k) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
l) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante 

el ejercicio 2022. 

2.- En el Capítulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones se realizó un incremento en el 
Presupuesto de $ 16.30 millones para dar un total de $ 22.30 millones mismos que fueron ejercidos 
en el ejercicio fiscal 2022  

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Para qué será destino este incremento? 

3.-En el Estado Analítico del Presupuesto de Egresos en el Clasificación por Objeto del Gasto al 31 de 
diciembre de 2022 aparece como ejercido en Ayudas Sociales la Cantidad de $ 583,496,304, sin 
embargo, al buscar como están desglosados nos da la cantidad de $ 468,340,155. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué no coinciden estas cantidades 
b) ¿Cuáles son los motivos o justificaciones para otorgarle ayudas sociales al Sindicato de 

burócratas por un monto de $ 4,441,882? 
c) La cantidad de $ 440,712,882 se cargo a la cuenta contable Número 44100 denominada 

Ayudas Sociales a Personas, ¿pero no indica el nombre de quienes recibieron esta ayuda? 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California 
(ISSSTECALI) 

   
4.- Histórico Ingresos del 2017 al 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 
Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Recaudado  
2022 

Diferencia  

 Impuestos   -    - - - - - - - - 

 Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Social  

 6,157.16   5,418.96   6,090.87   6,147.69   7,255.40   6,874.34   7,409.29   7,476.32   67.03  

 Contribuciones de Mejoras   -    - - - - - - - -    

 Derechos   -    - - - - - - - -    

 Productos   199.21   186.26   214.12   $26.22   10.25   6.27   43.54   60.06   16.52  

 Aprovechamientos   -    -  0.33  - - - - - -    

 Ingresos por Ventas de Bienes 
y Servicios  

 85.10   33.57   43.64   17.35   15.60   15.91   47.96   52.37   4.41  

 Participaciones y Aportaciones   -    - - - - - - -  -    

 Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios   

 2,349.05   2,888.25   1,147.99   4,139.12   6,469.62   507.50   7,108.12   6,995.23   (112.89) 

 Ingresos Derivados de 
Financiamientos  

-    - - - - - - - -    

 Total   8,790.52   8,527.04   7,496.95   10,330.38   13,750.87   7,404.02   14,608.91   14,583.98  -24.93  

   
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California 

(ISSSTECALI) 
  

5.- Histórico Egresos del 2017 al 2022 
 

                                                                                                                                                                          Millones de Pesos  

EJERCIDO Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2022 

Diferencia 
Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales 1,557.87  1,648.55  1,692.18  1,900.27  2,119.20  2,114.35  2,113.63  2,091.34  22.29  

Materiales y Suministros 577.31  551.10  422.63  581.22  572.48  596.25  716.38  648.40  67.98  

Servicios Generales 635.92  681.56  307.23  570.53  1,194.66  536.26  1,652.87  1,561.12  91.75  

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios 

5,428.04  6,270.50  7,100.65  7,641.86  8,743.52  4,140.11  10,057.72  9,858.35  199.37  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 

18.08  20.29  0.24  13.75  12.47  11.05  21.96  20.18  1.78  

Inversion Publica 2.32  0.32  -  3.62  5.69  -  -  - -  

Inversiones Financiera y otras 
Provisiones 

23.55  21.65  -  0.24  2.61  6.00  22.30  22.30  -  

Total 8,243.09  9,193.97  9,522.93  10,711.49  12,650.63  7,404.02  14,584.86  14,201.69  383.17  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.1.- Histórico de Servicios Personales  

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                   Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2022 

Diferencia 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones al Personal de 
Carácter Permanente 

421.88 441.53 464.40 525.69 523.50 554.37 525.46 524.34 1.12 

Remuneraciones al Personal de 
Carácter Transitorio 

136.38 135.29 133.32 164.13 203.53 141.83 223.28 219.95 3.33 

Remuneraciones Adicionales y 
Especiales 

287.08 306.30 287.70 296.47 451.73 352.98 388.99 380.95 8.04 

Seguridad Social 202.42 214.26 226.93 241.80 249.84 262.30 259.63 256.59 3.04 

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas 

450.44 489.69 512.85 599.29 615.81 642.51 641.23 637.08 4.15 

Previsiones - - - - -  87.10 -  - - 

Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos 

59.73 61.48 66.99 72.88 74.79 73.26 75.03 72.43 2.60 

Totales 1,557.93 1,648.55 1,692.19 1,900.26 2,119.20 2,114.35 2,113.62 2,091.34 22.28 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2022 

DIFERENCIA 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración, 
Emisión de Documentos y Art. 
Oficiales 

5.60  8.11  7.65  10.03  10.39  12.07  13.46  11.84  1.62  

Alimentos y Utensilios 7.72  7.91  7.06  7.33  10.35  14.74  13.49  11.42  2.07  

Materiales y Artículos de 
Construcción y de Reparación 

4.83  3.21  0.72  2.48  3.30  5.15  5.04  4.55  0.49  

Productos Químicos, Farmacéuticos 
y de Laboratorio 

543.25  519.00  400.27  552.06  538.25  545.34  667.32  608.91  58.41  

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 6.00  1.00  3.81  3.55  4.49  5.43  5.40  4.83  0.57  

Vestuario, Blancos, Prendas de 
Protección y Artículos Deportivos 

6.41  5.16  0.81  1.74  1.80  8.36  6.33  2.35  3.98  

Materiales y Suministros Para 
Seguridad 

-  -  -  -  - - -  - -  

Herramientas, Refacciones y 
Accesorios Menores 

3.50  2.90  2.30  4.03  3.90  5.16  5.34  4.50  0.84  

Totales 577.31  547.29  422.62  581.22  572.48  596.25  716.38  648.40  67.98  

       

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.3.- Histórico de Servicios Generales 
                                                                                                                                                                                                                                                      Millones de Pesos   

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado  
2022 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos 22.18 22.03 20.52 19.11 21.18 27.07 26.82 25.20 1.62 

Servicios de Arrendamiento 23.38 22.68 15.29 20.37 22.87 27.76 31.98 27.69 4.29 

Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios 

167.13 176.98 183.71 160.26 197.66 323.40 289.00 228.84 60.16 

Servicios Financieros, Bancarios y 
Comerciales 

380.82 407.76 39.04 301.25 835.43 9.26 994.64 988.81 5.83 

Servicios de Instalación, 
Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 

26.32 32.77 18.53 34.38 32.92 46.94 42.97 36.20 6.77 

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad. 

0.04 0.02 - 0.03 0.12 5.29 1.74 1.05 0.69 

Servicios de Traslado y Viáticos 1.38 1.47 0.95 0.90 1.17 2.61 1.84 1.17 0.67 

Servicios Oficiales 0.10 0.07 0.06 - - - - -  -  

Otros Servicios Generales 14.57 17.78 29.13 34.23 83.31 93.93 263.88 252.16 11.72 

Totales 635.92 681.56 307.23 570.53 1,194.66 536.26 1,652.87 1,561.12 91.75 

 
    

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 7.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
                                                                                                                                                                                                                              Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado  
2022 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Transferencias Internas y 
Asignaciones al Sector Público 

-  -  -  -  - - - - - 

Transferencias al Resto del Sector 
Público 

-  -  -  -  - - - - - 

Subsidios y Subvenciones -  -  -  -  - - - - - 

Ayudas Sociales 829.70 678.54 666.38 619.45 583.23 773.82 755.25 583.50 171.75 

Pensiones y Jubilaciones 4,598.37 5,591.96 6,434.26 7,022.41 8,160.29 3,366.29 9,302.47 9,274.85 27.62 

Transferencias a Fideicomisos, 
Mandatos y Otros Análogos 

- -  -  -  - - - - - 

Transferencias a la Seguridad 
Social 

-  -  -  -  - - - - - 

Donativos -  -  -  -  - -  - - 

Transferencias al Exterior -  -  -  -  - -  - - 

Totales 5,428.07 6,270.50 7,100.64 7,641.86 8,743.52 4,140.11 10,057.72 9,858.35 199.37 

 
    

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
 

                                                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado  
2022 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración 

5.04 1.78 0.01 0.42 2.71 3.00 3.88 3.85 0.03 

Mobiliario y Equipo Educacional y 
Recreativo 

0.02 0.02 - - - - 0.02 0.02 - 

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio 

7.71 16.55 0.20 11.73 5.69 6.02 11.54 10.60 0.94 

Vehículos y Equipo de Transporte 3.75 - - - 2.82 - 4.39 4.34 0.05 

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 

1.56 1.95 0.38 1.60 1.25 2.03 2.13 1.37 0.76 

Totales 18.08 20.30 0.59 13.75 12.47 11.05 21.96 20.18 1.78 

          

          

          

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.6.- Inversion Pública  
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                    Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2022 Diferencia 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras públicas en bienes de 
dominio público - - - - - - - - - 

Obra Pública en Bienes Propios 2.32 0.32 - 3.62 5.69 - - - - 

Totales 2.32 0.32 0.00 3.62 5.69 0.00 0.00 0.00 0.00 

 
    

 

 
    

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.7.- Inversiones Financieras y Otras Provisiones 

 
                                                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado  
2022 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Inversiones Para el Fomento de 
Actividades Productivas. 

- - - - - - - - - 

Acciones y Participaciones de 
Capital 

- - - - - - - - - 

Compra de Títulos y Valores - - - - - - - - - 

Concesión de Préstamos 23.55 21.65 - 0.24 2.61 6.00 22.30 22.30 -  

Inversiones en Fideicomisos, 
Mandatos y Otros Análogos 

- - - - - - - - - 

Otras Inversiones Financieras - - - - - - - - - 

Provisiones para Contingencias y 
Otras Erogaciones Especiales 

- - - - - - - - - 

Totales 23.55 21.65 0.00 0.24 2.61 6.00 22.30 22.30 0.00 

     

 
    

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
8.- Pasivo del 2017 al 2022 

 
Millones de Pesos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021  2022 

Cuentas por Pagar a corto plazo 776.70 1,410.00 1,571.73 1,942.91 2,288.51 1,885.87 

Documentos por Pagar a corto plazo - - - - - - 

Pasivos Diferidos a corto plazo 0.15 0.15 0.16 0.01 0.12 327.73 

Fondos y Bienes de Terceros en 
Garantia 

- - - 0.14 0.12 0.12 

Otros Pasivos a corto plazo 1.83 1.01 934.85 282.13 1,076.03 390.16 

Pasivos Diferidos a largo plazo 72.75 94.21 19.64 18.37 17.45 16.60 

Totales 851.43 1,505.37 2,526.38 2,243.56 3,382.23 2,620.48 

 
NOTA : a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2022 referente a Otros Pasivos a Corto Plazo 
Se integra principalmente por las diversas prestaciones sociales y económicas por pagar de los fondos de pensiones del 
Magisterio y Burocracia 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
9.- Pasivo a corto plazo del 2017 al 2022 

 Pesos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Servicios Personales por Pagar 110,025,699  149,919,206  200,668,616  147,994,816  244,894,107  230,782,068  

Proveedores y Cuentas por Pagar 222,709,505  467,485,709  582,422,703  539,694,611  569,401,866  392,220,636  

Transferencias Otorgadas por Pagar 342,857,370  652,962,911  456,120,974  589,974,601  578,115,893  671,012,103  

Retenciones y Contribuciones por 
Pagar 

64,257,351  81,176,769  195,142,283  511,799,132  656,519,113  266,402,846  

Devoluciones de la Ley de Ingresos 52,735  203,374  491,742  73,544  408,420  479,316  

Otras Cuentas por Pagar 36,802,802  58,252,405  136,879,560  153,373,189  233,174,950  324,976,805  

Totales 776,705,462  1,410,000,374  1,571,725,878  1,942,909,893  2,282,514,349  1,885,873,774  
 
NOTA : a los Estados Financieros  al 31 de diciembre de 2022 referente a las Retenciones de Impuestos por la Cantidad de $ 266,402,846 
El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al 
Personal activo y al pago de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia, dichos adeudos se generan  
por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto, quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten con  
 disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.    

     
NOTA : a los Estados Financieros al 31 de diciembre  de 2022 referente a las Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales,  
Prestamos, Fondos de Prevención, Descuentos Sindicales, Fondo de Defunción, Fondo de Retiro entre otros  
Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTECALI para enterar en tiempo y forma  los importes 
retenidos, derivados de la caída en la recaudación de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la de otros ingresos, ya que  
hasta la fecha los recursos recaudados han sido suficientes solo para cubrir el valor liquido de las nóminas, quedando pendientes las  
retenciones que se aplican en las mismas.    
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del 
Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
 

10.- Pasivos Contingentes 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreA
rchivo=Documentos/2022/4/28/8/2/2/2022_4_28_8_2_2_9.pdf&descargar=false 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
 

                                          11.- Clasificación por Unidad Administrativa 2022 
                                                                                                                                                                                                                        Pesos 

Nombre de la Unidad Administrativa Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
 2022 

Por 
Ejercer 

Presupuesto y Gasto ejercido por las diferentes Unidades Administrativas  
Dirección General  17,084,636   11,447,928   9,564,779   1,883,149  
Coordinación de Asesoría y Servicios Legales  38,015,409   36,797,338   33,893,155   2,904,183  
Órgano Interno de Control    ( Contraloria Interna )  4,907,447   4,967,801   4,676,122   291,679  
Sub-Dirección General de Administración  28,349,611   13,922,183   12,643,770   1,278,413  
Dirección de Finanzas y Contabilidad  16,031,296   1,190,626,293   1,184,703,522   5,922,771  
Coordinación de Desarrollo Institucional  2,097,483   2,056,892   1,955,301   101,591  
Coordinador de Empresas Calisss  55,029,893   12,965,185   10,085,567   2,879,618  
Dirección de Informática  5,565,722   5,300,466   4,943,946   356,520  
Departamento de Desarrollo Area Medica  3,590,533   4,632,030   4,554,686   77,344  
Departamento de Desarrollo Area Admitiva  4,060,568   4,115,910   4,047,299   68,611  
Departamento de Infraestructura y Soporte Técnico  16,205,108   16,063,221   13,709,328   2,353,893  
Departamento de Contabilidad  3,359,531   4,033,360   3,784,225   249,135  
Departamento de Egresos  5,637,362   6,513,036   6,394,355   118,681  
Departamento de Ingresos  5,892,203   6,535,135   6,348,437   186,698  
Departamento de Control Patrimonial  3,117,273   3,226,348   3,151,968   74,380  
Departamento de Recursos Humanos  6,693,396   10,573,535   6,862,450   3,711,085  
Depto de Selección y Contratación de Personal  3,612,924   3,740,980   3,573,569   167,411  
Departamento de Sueldos y Salarios  5,948,938   6,031,994   5,771,222   260,772  
Departamento de Servicios Generales  8,919,003   8,755,114   7,903,192   851,922  
Departamento de Compras  17,722,679   17,825,177   17,223,242   601,935  
Departamento de Almacén General  17,746,582   17,024,307   15,865,970   1,158,337  
Depto. de Mantenimiento y Nuevos Proyectos    35,315,678   38,233,499   35,297,964   2,935,535  
Departamento de Archivo y Correspondencia  21,098,137   21,545,552   21,028,615   516,937  
Dirección de Programación y Presupuesto  1,345,616   1,277,499   1,160,385   117,114  
Departamento de Control Presupuestal  3,202,899   2,801,244   2,406,323   394,921  
Departamento de Programación y Seguimiento  4,164,422   5,258,605   4,839,792   418,813  
Coordinación Zona Costa  16,433,874   16,524,041   15,988,517   535,524  

Totales  351,148,223   1,472,794,673   1,442,377,701   30,416,972  

 
 
 
 



28

  

 

 28 

 
 

Nombre de la Unidad Administrativa Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
 2022 

Por 
Ejercer 

Presupuesto y Gasto ejercido por las diferentes Unidades que conforman la Sub-Dirección Medica 
Sub-Dirección General Medica  64,284,174   12,029,750   10,544,142   1,485,608  
Coordinación de Salud Ocupacional  631,682   631,325   621,413   9,912  
Dirección de Atención Primaria en Salud  25,978,969   935,629   632,618   303,011  
Departamento de Promoción y Fomento a la Salud  1,926,537   1,284,174   1,185,345   98,829  
Departamento de Clínicas y Consultorios  3,763,294   2,065,552   2,005,018   60,534  
Dirección de Atención Hospitalaria  2,665,774   2,496,916   2,137,774   359,142  
Departamento de Hospitales y Servicios Subrogados  3,264,833   2,845,862   2,754,242   91,620  
Departamento de Cuadro Básico  2,755,675   2,756,164   2,571,357   184,807  
Dirección de Enseñanza e Investigación  4,353,777   5,588,331   5,120,564   467,767  
Departamento de Educación Médica Continua  6,821,790   4,226,215   2,905,090   1,321,125  
Departamento de Investigación y Desarrollo  743,228   780,476   624,687   155,789  
Total de las unidades administrativas de la Sub-Dirección Medica  117,189,733   35,640,394   31,102,250   4,538,144  
Clínica Periférica Benito Juarez  147,859,973   180,546,118   173,588,156   6,957,962  
Clínica de Rehabilitación Física  16,124,171   16,326,572   15,836,351   490,221  
Clínica Sanchez Zarazúa  26,572,618  28,567,306   28,140,740   426,566  
Clínica San Felipe  23,072,093   24,393,458   23,613,179   780,279  
Clínica Palmas de Tijuana  145,165,451   157,727,723   155,757,159   1,970,564  
Clínica Tecate   64,613,422   69,842,590   65,659,381   4,183,209  
Clínica San Quintín  43,731,390   47,872,033   46,667,496   1,204,537  
Clínica Síndrome Metabólico  22,886,283   24,139,750   23,665,690   474,060  
Consultorio San Vicente  1,302,793   1,063,394   995,278  68,116  
Clínica Estación Coahuila  13,996,544   13,813,248   13,530,078   283,170  
Clínica Rosarito  38,803,499   40,133,566   39,167,139   966,427  
Clínica Nuevo Leon  28,787,796   31,028,839   30,694,214   334,625  
Clínica Guadalupe Victoria  21,241,206   20,886,600   20,477,695   408,905  
Consultorio El Arco Guerrero Negro  151,926   129,560   117,590   11,970  
Consultorio Vicente Guerrero  832,058   23,178   -     23,178  
Clínica Mariano Matamoros  58,209,081   58,427,771   57,104,511   1,323,260  
Clínica de Servicios Ampliados en Mexicali Zona Poniente  122,207,808   123,185,164   121,462,027   1,723,137  
Total de las Clínicas y Consultorios   775,558,112   838,106,870   816,476,684   21,630,186  
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Nombre de la Unidad Administrativa 
  

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
junio 2022 

Por 
Ejercer 

Hospital Mexicali  830,060,508   991,889,641   916,855,278   75,034,363  

Hospital Tijuana  624,217,826   635,858,828   606,273,025   29,585,803  

Hospital Ensenada  516,545,445   479,981,970   460,858,761   19,123,209  

Total de los Hospitales  1,970,823,779   2,107,730,439   1,983,987,064   123,743,375  

     
 

 
 

RESUMEN de la Sub-Dirección Médica: 

Total de las unidades administrativas   117,189,733   35,640,394   31,102,250   4,538,144  

      

Total de las Clínicas y Consultorios   775,558,112   838,106,870   816,476,684   21,630,186  

      

Total de los Hospitales  1,970,823,779   2,107,730,439   1,983,987,064   123,743,375  

      

Total de la Sub-Dirección Medica  2,863,571,624   2,981,477,703   2,831,565,998   149,911,705  
 

  
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Nombre de la Unidad Administrativa  
Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
 2022 

Por 
Ejercer 

Presupuesto y Gasto ejercido por las diferentes Unidades que conforman la Sub-Dirección de Prestaciones Económicas Sociales 

Sub-Dirección de Prestaciones Económicas y Sociales  11,572,490   11,685,078   10,903,194   781,884  

Dirección de Prestaciones  770,549,519   753,161,429   581,511,732   171,649,697  

Departamento de Afiliación y Trabajo Social  8,510,932   7,897,938   7,180,445   717,493  

Departamento de Prestamos Corto Plazo e Hipotecarios  8,735,299   24,738,565   24,485,513   253,052  

Dirección de Pensiones y Jubilaciones  5,490,507   10,961,736   10,599,581   362,155  

Departamento de Gestión de Pensiones Y Jubilaciones  128,126,003   374,192,522   358,604,642   15,587,880  

Departamento de Nóminas de Pensiones Y Jubilaciones  3,247,912,040   8,938,513,311   8,925,851,588   12,661,723  

Departamento Histórico y Cotizaciones  8,410,992   9,436,959   8,617,874   819,085  

 Total Sub-Dirección de Prestaciones Económicas y Sociales  4,189,307,782   10,130,587,538   9,927,754,569   202,832,969  
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios 
del Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
                                          12.- Ayudas Sociales 2022 

                                                             Pesos 
 

Concepto Importe 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Mexicali 600,000 
Comite Ejecutivo Estatal de S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. 600,000 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Ensenada 433,680 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Rosarito 66,720 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Mexicali 1,567,920 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Tecate 133,440 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Tijuana 945,200 
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Tijuana 94,520 
Sub-Total otorgado al Sindicato 4,441,480 
   

Prestación Económica de Seguridad Social 
(Cargado en Cuenta contable Número 44100 denominada 
Ayudas Sociales a Personas - Sector Social) 

440,712,882 
  

Becas a Estudiantes 1,770,700.00 

   

Ayudas Sociales otorgadas a personas según listado  
que aparece en el Portal de ISSSTECALI 21,415,093 
  

Gran Total de Ayudas Sociales 468,340,155 
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https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2022/4/28/8/2/2/2022_4_28_8_2_2_3.pdf&descargar=false
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Enlace para ver notas a los Estados Financieros: 
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&no
mbreArchivo=Documentos/2022/4/28/8/2/2/2022_4_28_8_2_2_10.pdf&descargar=false 
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