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II ¿Qué es OBSERBC?



 

www.obserbc.com 
 

 

OBSERBC, A.C. 
 

Es una organización ciudadana, vigilante, informada, analítica, propositiva que promueve la 
construcción de un gobierno abierto que genere el mejoramiento de la calidad de vida de los 
habitantes de Baja California. 

En el observatorio consideramos que la transparencia, acceso a la información y rendición de 
cuentas son instrumentos cívicos que fortalecen la democracia participativa en nuestro país, y 
por supuesto en la entidad.  

Concebimos la transparencia y acceso a la información como instrumentos útiles de los que se 
puede servir la población para obtener datos que aporten a su desarrollo integral y 
comunitario; mientras que la rendición de cuentas se considera herramienta ciudadana para 
que el servidor gubernamental explique y justifique sus actos al público, primer depositario de 
la soberanía en una democracia constitucional.  

Los tres instrumentos mencionados permiten al ciudadano: 

1. Obtener información pública relativa a las funciones del Estado, para saber qué hacen 
los servidores públicos con el recurso económico que administran y ejercen. 

2. Procesar esa información para su desarrollo integral y comunitario. 
3. Obtener explicación y justificación del actuar de los servidores públicos para evaluar su 

desempeño y resultados. 
4. Proponer medidas que Inhiban las prácticas de corrupción, simulaciones, fraude a la ley 

y actos ilícitos. 
5. Proponer medidas que Inhiban la impunidad. 
6. Proponer medidas preventivas, correctivas a la ineficiencia, ineficacia y deshonestidad 

de servidores públicos en el ejercicio de los recursos públicos. 

Lamentablemente los sujetos obligados de los tres Poderes del Estado de Baja California están 
rezagados en materia de Transparencia, acceso a la información y rendición de cuentas. 

¿Qué hacemos para lograrlo? 

Construimos puentes de comunicación con los sujetos obligados de los tres poderes del Estado 
y organismos autónomos por ley, con el propósito de obtener información pública 
presupuestaria, gasto público y resultados de gestión. 

También proponemos acciones tendientes a prevenir o solucionar las deficiencias o 
irregularidades que cometen los servidores públicos en ejercicio de su función en manejo de los 
recursos públicos principalmente. 
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www.obserbc.com 
 

 

Hemos recurrido a instancias legales para la consecución de los objetivos trazados por OBSERBC 
y seguiremos haciéndolo en los casos en que la autoridad no deje otra alternativa. El uso de 
medios de defensa o impugnación es una medida excepcional que utilizamos con el claro 
propósito de abatir la impunidad. 

En OBSERBC afirmamos que la transparencia y la rendición de cuentas es la primera base de la 
prosperidad de un pueblo, a la vez que es el medio más seguro de hacer imposibles los actos de 
corrupción. 

Busquemos oportunidades de desarrollo que permitan qué los jóvenes recuperen la esperanza 
en un futuro más alentador. Nuestro gran reto consiste en alcanzar un progreso donde lo 
humano y lo social sean verdaderamente lo importante,  al hacerlo estamos fortaleciendo a las 
instituciones y se invertirá en el presente y el futuro del país: se invertirá en sus jóvenes. 

Somos más, muchos más  los que sabemos que se puede, los que sostenemos que es posible 
avanzar sin sobresaltos hacia el porvenir. El reto no es sólo crecer en lo económico, es trabajar 
en mejorar la dignidad de los que menos o nada tienen, es construir un verdadero desarrollo 
humano y social para todos.     

Los problemas que tenemos son complicados y tomará tiempo atenderlos, pero tienen 
solución. La única condición para resolver la vieja y la nueva conciencia social es asegurar que a 
Baja California no se le enferme el alma. Y eso, desde OBSERBC, no podemos permitirlo, porque 
a la sociedad bajacaliforniana nos debemos y por ella nos esforzamos. 

 

Estructura  

Se integrará un Secretariado Conjunto que organizará los trabajos y tareas permanentes del 
Observatorio, elaborará los acuerdos de coordinación y dará seguimiento a los avances de los 
Grupos de Trabajo. 

Panel de expertos, constituidos por ciudadanos, especialistas en cada tema, representantes de 
organizaciones sociales y civiles, cuyos fines y objetivos sean compatibles con los objetivos del 
OBSERBC, y grupos de ciudadanos con conocimiento en áreas especializadas que reciban, 
analicen y atiendan las recomendaciones evaluando la pertinencia de llevarlas a cabo. 

Grupo técnico, que cuentan con experiencia en temas de portales electrónicos, accesibilidad, 
diseño gráfico, comunicación y tecnologías de información. 

Usuarios, ciudadanos que representan a algún segmento de la sociedad y que potencialmente 
pueden utilizar el OBSERBC, por ejemplo: padres y madres de familia, jóvenes, estudiantes, 
académicos y representantes de asociaciones civiles o de agrupaciones empresariales e 
industriales, entre otros. 



III Misión y Visión
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MISIÓN 

OBSERBC tiene como misión analizar, evaluar, monitorear, proponer e incidir en 
la realidad de nuestra entidad federativa, en nuestro municipio y ciudad, con el 
propósito de contribuir con una sociedad más justa, humana y próspera. 

 

 

 

VISIÓN 

Su visión es influir, en los ámbitos público, privado y social, para lograr 
transparencia y rendición de cuentas en el quehacer gubernamental, y con ello la 
mejora continua de la política pública con perspectiva de género, la continuidad y 
visión de largo plazo al diseño, gestión y evaluación de los programas públicos. 



IV Mesa Directiva
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V Participantes OBSERBC



14

V.I Redes Sociales



Ya somos 36,620 Ciudadanos apoyando esta cruzada cívica 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Puedes suscribirte a OBSERBC para recibir noticias recientes al correo contacto@obserbc.org   y/o 
dándole “me gusta”  a nuestro Facebook. 
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V.II Participantes



Acosta Higuera Jesús Alfonso 

Acuña Guadalupe 

Acuña Uscanga René Xavier 

Águila David 

Aguilar Gudiño Fernando Antonio 

Aguilar López Karla Leticia 

Aguilera Barboza Amelia 

Aguirre Dehesa Gisela 

Aguirre Pelayo Fernando Enrique 

Ahumada Ahumada Jardiel Asbar 

Albaca Jorge Luis 

Alcántar Morán María Trinidad 

Aldana Solís Edgar 

Algrávez Uranga José Manuel 

Almaraz Tamayo Enrique 

Almeida García Joel 

Alonso Antonio 

Altamira Rodríguez Arturo Enrique 

Alvarez Carrillo Alejandra 

Alvarez Celedon Salvador Manuel 

Amarillas Durazo Heriberto 

Amaro Pedroza Roberto Jesús 

Amaya Rabago Héctor 

Anaya Sierra Jorge 

Andrade Juan Pablo 

Andrade Peralta Carlos Mario 

Andrade Rodolfo 

Ángel Marco T 

Anguiano Ortega Eduardo Moisés 

Araiza Redondo Cesar 

Arévalo Monterrubio Ismael 

Arias Portillo Rubén 

Arizona Amador Jorge Javier 

Armenta Andrés 

Arnaud Pablo 

Arreguin Rodríguez Antonio 

Arteaga Meza Armando 

Arvizu Rashid Rommel 

Avalos Figueroa Víctor Manuel 

Ayala Sánchez Nahara Ernestina 

Babún Villarreal Teresa 

Bacre Céspedes Alejandro 

Baduy Yamile 

Báez Escobedo José Antonio 

Baillet Gallardo Edmundo 

Baltazar Gaetan Carmen 

Barahona Garcia Heriberto 

Barreras Carranza Carlos Alberto 

Barreras Grisel 

Barrios Dehesa Marco Antonio 

Bastidas Lizárraga María Teresa 

Baylon Chacón César 

Becerril Sánchez Alfonso 

Bejarano Escalante Raúl 

Beltrán Gustavo 

Benavent Arturo 

Berber Julio Cesar 

Blancas De La Cruz Enrique Carlos 

Boggeano Núñez Oscar 

Bojórquez Delgadillo  Luis Carlos 
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Bojórquez Hernández Luis Carlos 

Bonfante Olache Carlos Umberto 

Brambila Suarez José Rogelio 

Burgos Enríquez Ramón 

Burgueño Elly 

Bustos Eguía Mauricio Javier 

Cabada Luis Arnoldo 

Cabrera López Abraham 

Cacogui Pasallo Eduardo 

Cadena Payan Salvador 

Calderón Sandoval Genaro 

Camacho Vicente 

Campos González Rigoberto 

Campos Rubén 

Campos Villavicencio Sergio Armando 

Cañedo León Karina Eloísa 

Cano Falomir Luis Miguel 

Cano Sánchez Heberto Antonio 

Carmona Marcelino 

Carrasco Casillas Eugenio 

Carrazco Núñez Oswaldo 

Carreras Castro Ma. Del Socorro 

Carrillo Díaz Luis 

Carrillo Gallardo Jesús 

Castellanos García Milton 

Castellanos Gout Jesús Eduardo 

Castillo Demecio 

Castillo Jorge 

Castillo Mario 

Castro Cerio Teresa 

Castro Coronado Luis Fidel 

Castro De La Peña Rafael 

Castro Maldonado Luis Ricardo 

Castro Obregón Luis 

Castro Rico Guillermo Manuel 

Castro Vizcarra Luis Carlos 

Celaya Barragán Martin Luis 

Cervantes Luis Alfonso 

Chávez Cisneros Cuauhtémoc 

Chávez García David 

Chávez Hernández Moisés Hussein 

Chávez Macedo. Jorge Antonio 

Cipres Tinoco José Manuel 

Cisneros Orci Maritza 

Colín Zaldivar David 

Córdova Leyva  César Augusto 

Corella Bollweg Héctor 

Cornejo Rodríguez Reynaldo 

Cornejo Vargas José Carlos 

Corral Juan 

Corres Ivonne 

Cortez Trasviña Felipe Ángeles 

Cortez Vázquez Gustavo 

Cortéz Vázquez José Alejandro 

Cossio Arrieta Martin Antonio 

Cota Arce José Carlos 

Cota Borbón Juan José 

Cota Salazar Enriqueta 

Cota Serrano Alfredo 

Covarrubias Vargas María Guadalupe 



Cruz Aguilar Hermilo 

Cuadras Armenta Noé Ramón 

Cuellar Inocencio 

Cuevas Julio Cesar 

Dávalos Patricia 

Dávalos Patricia 

Dayan Rodríguez Omar 

De Hoyos Walther Gustavo A. 

De La Fuente Otañez Manuel Francisco 

De La Hoya Bejarano Luz 

De La Peña Reynoso Carlos Alberto 

De La Riva Reynoso Héctor Iván 

De La Sota Stoker Hilda Elena 

De La Torre Alfonso Guillermo 

De Rosenzweig Rivera Fco. Eric 

Dehesa Sánchez Laura María Gisela 

Del Bosque Catalán Sergio Armando 

Delgadillo Camargo Lorenzo 

Delhumeau Sheila 

Díaz Alberto 

Díaz Barboza José Luis 

Díaz Castro Jonathan 

Díaz Ibarra   Federico Emiliano 

Díaz Martínez Joaquín 

Díaz Orduña Salvador 

Díaz Rosalva G. 

Domínguez Alejandro 

Domínguez Cruz  Jesús Volker 

Duarte Magaña Ernesto 

Duron Camberos Andrés 

Echeverría Castro Saúl 

Enríquez De Rivera Carlos 

Escamilla Medina Luis Agustín 

Escamilla Romo Rodolfo 

Escobedo Núñez Enrique 

Espericueta Andrés De Dios 

Espinoza Cuadras Horacio 

Esquivel Gómez Samuel Luis 

Faz Robles Jaime Rolando 

Félix Gallardo Silvino 

Félix Raúl 

Fernández Verónica 

Ferrer Gaya Enrique 

Fiambres Méndez Javier 

Fibela Del Castillo Mario 

Figueroa González Natalia Margarita 

Fletes Torres José Luis 

Flores Córdova Sandra Georgina 

Flores Díaz Feliciano 

Flores Godínez Brenda Leticia 

Flores Heredia Nibardo 

Flores Ibarra Marisela 

Flores Tinoco Ma De Jesús 

Flores Vidaña Jesús Roberto 

Flores Yeffal Jesús Armando 

Fuentes González Nery 

Gallardo Gámez  Adrián 

Gallego Armando 

Gallego Salas Jorge 

Galván González José Rodolfo 
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Galván Pérez Miguel Ángel 

Galván Sariñana Guillermo 

Gama Edna 

García Cruz Edgar 

García Espinoza Elizabeth 

García Estrada Salvador 

Garcia Franco José Armando 

García González Lourdes 

Garcia Guerrero Enrique 

Garcia Guerrero Jorge Bernardo 

García Lizardi Francisco Alcibíades 

Garcia Martinez Rosa Elena 

García Ruíz Martha 

García Sánchez Beatriz Griselda 

García Villanueva Francisco Javier 

Garza Bazua Martin Francisco 

Garza Benjamin 

Garza Robles Miguel Ángel 

Garzón Aguilar Claudia 

Gaxiola M Felipe 

Godínez Gutiérrez José Santos 

Gómez Barajas Claudia Patricia 

Gómez Hilario 

Gómez Hilario 

Gómez López Armando 

Gómez Mc Donough Francisco 

Gómez Salgado Cecilia 

Gómez Samperio Gabriel Armando 

González Belmont Jorge Alberto 

González Beltrán Teresa 

González Higuera Norma Eloisa 

González Marco Antonio 

González Martinez Roberto Baltazar 

González Muñoz Cesar Eduardo 

González Reynoso Fernando 

Gotay Orlando 

Graciano Aguayo Abel 

Grijalva Larrañaga Aidé 

Gruel Culebro Alfredo 

Guajardo Araiza Arturo 

Guerrero Galindo Vicente 

Guevara Edmundo 

Guillén García Carlos 

Gutiérrez Aldrete Benjamin 

Gutiérrez Espinoza Norma Olivia Mercedes 

Gutiérrez Fernández Gerardo 

Gutiérrez Francisco Javier 

Gutiérrez Gámez Jesús Armando 

Gutiérrez Lince Gustavo 

Guzmán Alonso 

Guzmán Isabel 

Hernández A. Fabián 

Hernández Chong Cuy Jesús Armando 

Hernández Gabilondo Manuel 

Hernández Garcia María Del Carmen 

Hernández Gutiérrez Lourdes Adriana 

Hernández Manríquez Gorgonio Federico 

Hernández Moreno Sergio Ernesto 

Hernández Perdomo Jesús Francisco 

Hernández Rodríguez Diana Patricia 



Hernández Romero Oscar Raúl 

Hernández Salazar Isidro 

Hidalgo Niebla Víctor Manuel 

Hinojosa Grajeda León Alberto 

Huerta Díaz Abdias 

Huizar Domínguez J. Refugio 

Hurtado De Mendoza Mario 

Hurtado Hernández Iris Armida 

Ibarra Caldera Jaime Alonso 

Ibarra Caldera Rosa Ícela 

Ibarra Rodríguez Jesús 

Inzunza Ronquillo Gerardo 

Iribi Paniagua Francisco Amador 

Jáuregui González José María 

Jáuregui Núñez Eduardo 

Jáuregui Rodríguez Arturo 

Jiménez Cruz Hernán Diego 

Jiménez Cruz Jaime Donaciano 

Jiménez Del Olmo Patricia Isabel 

Jiménez Galván  Miguel Ángel 

Jiménez Guzmán Miguel Ángel 

Jiménez Iñiguez   Elsa Beatriz 

Jiménez Salazar Heidi Jamileth 

Juárez Martinez León Galdino 

Kabande Camacho José Encarnación 

Kim Alvarado Marco Antonio 

Kuljacha Gastélum Marco Antonio 

Kuñasich Oviedo Juan Antonio 

Landeros Corona Piedad Carina 

Lara Carmona Mario 

Leal Anaya Eduardo Arturo 

León Castro Rosa 

Ley Bastidas Martha 

Leyva De La Peña Jorge A. 

Leyva González César Andrés 

Licon Dowling Isidro 

Llanada Ávila Rodrigo 

López Guzmán Cuauhtémoc 

López Lerma Alma Lorena 

López López Arturo 

López Moctezuma Torres Luis 

López Navidad Carlo Cesar 

López Rosales Gonzalo 

López Sanz Claudia 

López Sotelo Ana Elizabeth 

Loustaunau Andrade Gastón 

Loyola Carlos Alejandro 

Loyola Tamés Carlos Alejandro 

Luken Garza Gastón 

Luna Pineda Elvira 

Madrigal Van Dyck Francisco 

Magaña Álvarez Rubén 

Magaña G. Gunther Omar 

Magaña Padilla Bernardo 

Macalpin Gustavo 

Malo Castro Juan Pablo 

Malvaez Cano Miguel 

Manjarrez Adrián 

Manríquez Barrera Juana 

Manzanarez Certosimo Eduardo 
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Marco Antonio Rodríguez Murrieta 

Marinone Moschetto Pedro Bruno 

Márquez Silva Juan David 

Martin Del Campo Luis Ramón 

Martinez Araujo Alejandro 

Martínez Gámez Armando 

Martínez Martínez Alfonso Javier 

Martinez Martínez Xochilt 

Martínez Padilla Jesús Enrique 

Martinez Palomera Ángel Eduardo 

Martinez Ruiz Peigneux Ana Luisa 

Martínez Uribe Mario Alberto 

Martinez Yerson 

Maya Quevedo Carlos Octavio 

Medina Ruiz Ismael 

Méndez Esquivel Juan Manuel 

Mendoza Garcilazo Luis Humberto 

Mendoza Luis 

Mercado José 

Meza Leonor 

Meza Miranda Grecia 

Meza Rene 

Meza Rodríguez Héctor Manuel 

Miranda Roldán José Fernando 

Mojarro Montes Maclovio 

Monge Rangel Leonardo 

Montane Monserrat 

Montes Cruz Ofelia 

Montiel Blancas Magdaleno 

Mora Carlos Norberto 

Mora Grijalva David 

Morales Álvarez Alfredo 

Morales Andrade Rebeca 

Morales Felipe 

Moreno Carranza Claudia 

Moreno Espinoza Héctor 

Moreno Rembao José Arturo 

Mosso Valdés Ernesto 

Muñiz Eduardo 

Muñiz Sergio 

Muñoz Guzmán Carmen 

Muñoz Toxqui Octavio S. 

Murillo Murguía Arturo 

Murillo Rogers Dio Alberto 

Navarro Dolores 

Niño Julián 

Niño Lya 

Noriega Anjelyka 

Ochoa Patricia 

Ojeda Daniel Jaime 

Olán Niño Armando 

Ortega Acevedo Jorge Arturo 

Osorio Gaytán Florencia 

Pacheco Aguilar Rodrigo 

Pacho Javier 

Padilla Martha 

Palasuelos Leticia Guadalupe 

Palomera Morales Gabriela Aidé 

Pardo Carreras Jaime Omar 

Pavón Mario 



Peralta Figueroa Enrique 

Peralta Figueroa Karla Olga 

Pereida Prado Alida Zorina 

Pérez Israel 

Pérez Klevel 

Pérez Pineda Basilio 

Pérez Rivera Rogelio 

Pérez Valencia Luis Manuel 

Pimente María Del Carmen 

Pimentel Gallardo Rafael 

Pino Valenzuela Christian Manuel 

Ponce Gámez Cesar 

Ponce Miguel 

Postleehwaite Duhagon Alfredo J. 

Postlethwaite Roberto 

Prado Castillo Blanca E 

Precado Reyes Magaly 

Precichi Sylvia 

Puga Héctor 

Quezada Ramos Isaías 

Quijada Génesis 

Rabago Tanori Álvaro 

Ramírez Adalgiza 

Ramírez Corrales Teodoro Xavier 

Ramírez Preciado Sergio Martín 

Ramírez Robles Abel 

Ramos Juárez Eliseo 

Ramos Navarro Sergio Manuel 

Rangel  Hugo Alberto 

Razo Martinez Luis 

Razo Oblea Juan 

Reséndiz Acevedo Didier Ismael 

Reyes Daniel 

Reza Saldaña Alberto 

Ríos López Blanca Patricia 

Ríos Vaca Adrián 

Rivas Arámbula Jorge Antonio 

Rivera Daniel 

Rodríguez Acosta José Luis 

Rodríguez Alonzo 

Rodríguez Camacho Omar Dayan 

Rodríguez Gerardo Mario 

Rodríguez Miguel 

Rodríguez Ramos Carlos Ignacio 

Rodríguez Rosales Gustavo Ismael 

Rodríguez Verónica 

Romero Buendía Oscar Israel 

Romero Christian 

Romero Manuel 

Romero Ruiz Ramón Dgardo 

Romo Reynoso José Jesús 

Romo Saavedra Ma. Gloria Guadalupe 

Rosales José Luis 

Rosas Bazua Pedro 

Rosas Ruiz Roberto German 

Rovirosa Enrique 

Rubio Díaz Gustavo 

Rudametkin Chapluk Roberto Alejandro 

Ruelas Yáñez Andrés Daniel 

Ruiz Elva Leticia 
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Ruiz Rubio Francisco Javier 

Ruiz Ruiz Olympia 

Ruiz Reyes Gabriela 

Saavedra Garcia Álvaro 

Sada M. Héctor 

Salazar Acuña Edmundo 

Salazar Ruiz Adolfo 

Salcedo Sañudo José Manuel 

Salcido Saldaña Nirvana 

Salcido Vázquez Ricardo 

Saldaña Rico José 

Sam Jaime A 

Sánchez Bernal Alejandro 

Sánchez Llamas Serpico 

Sánchez Mercado Arturo 

Sánchez Navarro Abraham 

Sánchez Pérez Juan Daniel 

Sánchez Ramírez Miguel A 

Sánchez Sáenz Víctor Manuel 

Sánchez Valenzuela Ernesto 

Sandez Pérez Agustín 

Sandin Torres Luis David 

Sandoval Cabrera Eliseo Arturo 

Sandoval López Cristóbal 

Sandoval Vásquez María Guadalupe 

Santiago Ruíz Odilia 

Santibáñez Halphen Alejandro 

Santillán Luis 

Sañudo Goycolea Carlos Guillermo 

Sarmiento David Jesús Adrián 

Sauceda Chávez Fernando Emmanuel 

Saucedo José Alberto 

Saucedo Pelayo Raymundo 

Serrato De La Cruz Bertha Amalia 

Silva Adalberto 

Silva Castro Mario  Hiram 

Silva Valenzuela Armando 

Siordia Casillas Joel Alejandro 

Slim Rubio Miguel Ángel 

Solano Fonseca Marcos Rafael 

Solorio Ramírez Daniel 

Soo Pineda Benito Alfonso 

Soria Cisneros Jorge 

Soto Figueroa Mario 

Suarez Pérez Daniel 

Sumano Moreno Alejandro 

Tafoya Gutiérrez Oscar Fernando 

Tagliapietra Eduardo 

Talamantes Lupita 

Tejeda Rodríguez Enrique 

Thomas Mario 

Tinoco Bedolla Aquileo 

Topete Ojeda María De Los Ángeles 

Torres Blaisdell Mario César 

Torres Mosqueda Héctor 

Torres Prieto Martin 

Torres Ramón 

Torres Vásquez Miguel David 

Tovar Fernández Francisco 

Trejo Dozal Guillermo 



Treviño Alejandra 

Treviño Araiza Alejandro 

Treviño Corbalá Enrique 

Treviño Creativos 

Treviño Garza Andrés 

Treviño Garza Laura Graciela 

Ureta Manuel 

Vaca Chacón Ma. Trinidad 

Valdez Camarena Denahi Georgina 

Valdez Carreón Mario Alberto 

Valdez Cota José Alberto 

Valdez Mosso Felipe 

Valdezpino Arévalo Arístides 

Valencia Soto Carlos Ignacio 

Valenzuela Escalante Julio Cesar 

Valenzuela Ortiz Marcos Ricardo 

Valero Roberto 

Vargas Pérez Melissa 

Vásquez Rosas Victoria 

Vázquez Arenas Sheila 

Vázquez Canseco Jorge 

Vázquez José 

Vázquez Molina Pavel 

Vázquez Ramos Miguel Ángel 

Vega Alvarez Ricardo 

Vega Alvarez Ricardo 

Vega González Ignacio Fermín 

Velarde Sierra Vicente 

Velasco Medina Sergio Eugenio 

Vélez Rosalba 

Verdugo Hernández Felizardo 

Vildosola  Jorge 

Villaláz Becerra Olivia 

Villarreal Gómez Jesús Fernando 

Villaseñor Dávila Diana Rosario 

Villegas Grosso Sergio Enrique 

Vizcarra Ojeda Leonel 

Way Barroso Víctor Baruch 

Yamamoto Vergara Luis Alberto 

Yáñez Cárdenas Juan Carlos 

Ybarra Aguilera Arturo 

Zamora Gutiérrez Rogelio 

Zamudio Gutiérrez Fernando 

Zavala Rene 

Zurita Ricardo 
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V.III Jovenes



Aceves Ruíz Samuel Antonio 

Albaca Jorge Luis 

Alcalá De La Cruz Ailyn 

Ambriz Silva Chillons Reyes 

Ángeles Castro Héctor 

Arévalo Cruz Erick 

Arredondo Niño Juan Carlos 

Ascolani Orduño Josephy Octavio 

Barajas Ramos  Alejandrina 

Barceló Mazomenos Jorge Miguel 

Cabrera Ibarra Ariana Guadalupe 

Cachú Calderón Ariadna Ayleen 

Campos Kassandra 

Campos Vázquez Diana Karen 

Castañeda Martínez Paul 

Catalán Meza Frida Lorena 

Caymaris Víctor Alfredo 

Chacón Meza Christian Martin 

Chávez Castañeda Amellalli Alejandra 

Chávez Cisneros Cuauhtémoc 

Chávez Salgado Karen 

Claro Galindo Diego Rene 

Cuadras Soto Alicia Alejandra 

De La Rosa González Alejandra 

De La Torre García Brenda Valeria 

De Santiago Mejía Alexa Isabel 

Díaz Garcia María Lizeth 

Echeverría Castro Saúl 

Estrada Pérez Guillermo Alberto 

Estrada Reyna Zacnite Elizabeth 

Fernández Leyva Asley Josseline 

Flores Aarón 

Fraga Molina Itzel 

Franco Valeria 

Fuentes Vio David Emiliano 

Galván Pérez Miguel Ángel 

García Acuña Angélica Lorena 

Garcia González Mónica Yazmin 

Gaytán Valdivia Enrique 

Garza Corona Sebastian 

Godínez Jesús Daniel 

Gómez Anaya Paola 

Gómez De La Cruz Jordán André 

Gómez Zuazo Jonathan Mauricio 

González Abigail Villapudua 

González Alejandra 

González Hernández Isaac Alberto 

González Torres Hadrian 

Guerrero Sánchez Margus 

Guzmán Ramírez Martín Luis 

Hernández Cervantes Cristhian Jesús 

Hernández Santiago Julián 

Herrera González Yosse 

Jiménez García Luis Alfonso 

Juárez López Wendy 

Lawley Krista 

Liera Grijalva Cesar 

Maciel Martinez José Antonio 
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Margerum Macías Pablo Gilberto 

Mariles López Andrea Viridiana 

Martinez Mendoza Yonatan Brandon 

Martinez Rentería Sergio 

Mastache Morales Carlos André 

Medina Hernández Lizett 

Meneses Blanco Jesús Fernando 

Meza Estrada Oscar 

Moreno Ceja José Joel 

Moreno Padilla Cesar Alonso 

Moreno Sánchez Diana Paulina 

Munguía Ayala Alejandra 

Muñoz Salmoran Obed 

Nolasco Tamayo Rosa Saraí 

Ojeda Velasco Elizabeth 

Orona Gastelum Jesús Daniel 

Pacheco Plascencia Michelle Alejandra 

Palacios Lalo 

Peña Garcia Francisco 

Peraza Estrada Kevin Fernando 

Pérez Israel 

Pruneda Garza Marian Isolda 

Quevedo Nevares Héctor Emiliano 

Quintero Castañeda Mijail Hibram 

Quintero Mármol Bobadilla Jorge Alberto 

Rafael Eduardo 

Ramírez Campos German 

Ramírez Padilla Julieta Andrea 

Rentería Fernanda 

Ríos Téllez Efrén 

Rivera Padilla Francisco 

Robles Lara Gabriela Stephania 

Rodríguez Fonseca Julián 

Rodríguez Rosales Gustavo Ismael 

Rodríguez Sánchez Carlos Alfonso 

Rojas Juárez 

Romero López María Fernanda 

Rosales Ramírez Luisa Lucia 

Ruelas Martinez Andrés Daniel 

Ruiz Barroso Maribel 

Salazar Chávez Javier 

Sánchez Michel 

Sánchez Nancy 

Sánchez Natali 

Sandoval Vázquez María Guadalupe 

Silverio Hernández Rigodiego Daniel 

Soto Bernal Miguel Enrique 

Torres Ungson Mario Cesar 

Treviño Creativos Lizbeth 

Urriza Cerezo Miguel Roberto 

Valdez Espinoza Nilza Sujey 

Valenzuela Bracamonte Luis Alberto 

Vásquez Díaz Kayla Miranda 

Vásquez Ríos Diego Saúl 

Vela Ruiz Carlos A 

Villegas Bañuelos Luz Eunice 

Yañez Plasencia Pablo 

Zamudio Rocha Mario Alberto 
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VII Donantes



  

Donantes 
 
OBSERBC es una organización no lucrativa, que no recibe aportaciones, subsidios o 
apoyos gubernamentales; su principal fuente de ingresos está en donativos de 
particulares, merece comentario especial el esfuerzo pro-bono de asociados y 
simpatizantes en esta cruzada cívica. 

 

Donativos 2022 

1. Martínez Palomera Martínez Eduardo Manuel                                         $ 220,000.00 

TOTAL                                                                                                                    $ 220,000.00 
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VIII Ejes Rectores
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¿Sabías Que? El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja 
California al 31 de diciembre de 2021, que incluye a los tres Poderes, 
los Órganos Autónomos y las Entidades Paraestatales asciende a un 
monto total de $ 47,279.41 mp que comparado con 2020 el Pasivo se 
incrementó en $ 8,095.44 (Ver Página 24) 
 
¿Sabías Que? El Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado operó el 
ejercicio fiscal 2021 con un Déficit de $ 3,210.56 mp (Ver Página 11) 
 
¿Sabías Que? Gobierno del Estado presenta graves problemas de 
liquidez ya que presenta un Pasivo a corto plazo de $ 13,675.09 mp que 
comparado con el saldo al 31 de diciembre de 2020 que fue de $ 
10,725.16 mp representa un incremento de $ 2,849.93 mp (Ver Página 
23) 
 

¿Sabías Que? Durante el ejercicio fiscal 2021 se gastaron en 
Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios la 
cantidad de $ 1,508.87 mp, distribuidos de la siguiente forma, 
Gobierno del Estado gasto 531.37 mp y las Entidades Paraestatales            
$ 977.49 mp que representa un aumento de $ 256.28 mp en 
comparación con el año anterior (Ver Página 26) 
 

¿Sabías Que? La Inversión Pública de Baja California durante el 
ejercicio fiscal 2021 fue de $ 1,069.35 mp de un presupuesto 
modificado de $ 4,446.08 que incluye un préstamo de $ 3,000.00 mp, 
mismo que incremento la Deuda Pública (Ver Página 17) 
 

Página 24

Página 11

Página 23

Página 26

Página 17
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a) Preguntas del Ejercicio 2021: 
 
1.- En el Capítulo de Servicios Generales, existe una cuenta denominada Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios, del cual durante el ejercicio 2021 se ejerció un gasto de $ 531.37 millones de 
pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto? por partida Genérica y Especifica, presupuesto Aprobado, 
Modificado, y Ejercido. 

b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 531.37 millones, ejercidos al 31 de diciembre 
de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley de Adquisiciones y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2021. 

 

3.-Cual fue el motivo o justificación por el cual durante el ejercicio fiscal 2021, terminaron con un Déficit 
Presupuestal de $ 3,210.56 millones. 

 

4.-En los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, tiene un saldo de $ 13,675.09 millones de pesos 
en Cuentas por Pagar a Corto Plazo. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como Piensan resolver este problema? 
b) ¿Qué decisiones se tomarán para que el pasivo a corto plazo no siga aumentando? 

 

5.- En el Capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otros se ejercieron $ 41,219.76 millones, que 
comparado con el ejercido en el ejercicio 2020 que fue de $ 30,084.60, que representa un incremento de 
$ 11,135.16 

Pregunta Obserbc: 

a)   ¿Como Esta desglosado este importe por partida y a quienes se les otorgaron? 
b)   ¿A qué se debió este alto incremento en este Capítulo del egreso? 
c)   ¿Quién autoriza estos incrementos? 
d)  ¿A la Fecha de abril de 2022 ya se pagaron las transferencias pendientes de pago al cierre del 

ejercicio 2021? 
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6.- En el Capítulo de Servicios Generales en la cuenta denominada Otros Servicios Generales se ejercieron 
$ 982,075 millones, cuando el presupuesto aprobado originalmente era de $ 48.19 millones 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué origino que esta cuenta se elevara tanto del presupuesto original? 
b) ¿Qué conceptos del gasto se registran en esta cuenta? 
c) ¿El gasto en esta partida representa casi el 50% del gasto del Capítulo, no consideran ustedes 

un poco elevado este gasto? 
 

6.- En el Capítulo de Inversión Pública se presupuestó originalmente $ 1,032.56 millones, se solicitó un 
crédito de $ 3,000 millones mismo que incremento la Deuda Pública, lo que aumento el presupuesto de 
Inversión Pública a $ 4,446.08 millones sin embargo únicamente se ejercieron $ 1,069.35 millones, una 
cantidad muy similar al presupuesto original 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuáles son las razones por las que no se ejerció el préstamo solicitado en el ejercicio 2021? 
b) ¿Acaso este dinero se utilizó para otros conceptos distintos a los solicitados en el préstamo? 
c) ¿Al cierre del ejercicio fiscal 2021, en que cuenta bancaria estaba el dinero del préstamo 

destinado a Inversión Pública? 
d) ¿En lo transcurrido en el año 2022 cuanto de este préstamo se ha invertido para los fines a lo 

que fue solicitado? 
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3.- Introducción  
 
1.-Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 presentan en Cuentas por 
Pagar a Corto Plazo un saldo de $ 13,675.09 millones, mismos que son exigibles a un 
corto plazo, lo que representa un grave problema de liquidez en las finanzas del 
Gobierno del Estado. 
 
Si tomamos en cuenta que se reciben mensualmente un aproximado $4,000 millones 
de pesos por parte de la Federación, mismos que casi en su totalidad se aplican en 
pagar sueldos y salarios al Magisterio y Burócratas. 
 
Por lo tanto, su liquidez a corto plazo siempre es de urgencias 
 
2.-En necesario hacer una Reestructuración Administrativa de las Entidades y 
Dependencias del Gobierno del Estado a fin de disminuir el gasto tanto en gastos de 
carácter de personal como en el gasto corriente de operación. 
 
Nota: Gobierno del Estado al 31 de diciembre de 2021 adeuda la cantidad de                     
$ 6,219.08 millones de pesos, por concepto de Transferencias otorgadas por Pagar a 
Corto Plazo y $ 4,844.85 de Otras Cuentas por pagar a corto plazo 
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Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Analítica de Ingresos del 2015 al 2021 

 
                                                                                                                                                                              Millones de pesos  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

Conceptos  
REAL Presupuesto 

2021 

Ingresado  
2021 

Diferencia 
en 2021 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Impuestos  2,620.66   3,003.31   3,805.75   4,060.21   4,341.18   5,653.98   5,952.86   6,763.81   810.95  

Cuotas y Aportaciones 
de Seguridad Social - - - -  412.69  - - -  -    

Contribuciones de 
Mejoras por Obra 
Publica 

 18.15   16.87   21.59   18.67   22.22   12.37   14.00   14.71   0.71  

Derechos  998.53   1,067.67   1,121.37   1,036.50   1,265.44   1,216.43   1,990.32   2,074.71   84.39  

Productos  158.05   165.07   224.34   158.28   149.35   637.37   85.43   396.46   311.03  

Aprovechamientos  2,538.42   242.14   245.00   229.51   235.96   135.26   1,875.20   169.33   (1,705.87) 

Total Ingresos Propios  6,333.81   4,495.06   5,418.05   5,503.17   6,426.83   7,655.42   9,917.81   9,419.02  -498.79  

Participaciones y 
Aportaciones  Federales  31,021.77   40,165.00  43,774.66   47,326.37   48,393.08  49,833.16   47,914.85   54,771.12  

                 
6,113.23  

 

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios  2,430.99   2,660.97   2,752.95   2,599.69   3,303.74   3,134.45  -  2,781.53   2,781.53  

Total Ingresos Federales  33,452.76   42,825.97  46,527.61   49,926.06   51,696.82  52,967.61   47,914.85   57,552.65   8,894.76 

Financiamiento  1,500.00   701.24   633.91   980.01  -     
11,584.72  -   3,000.00   3,000.00  

Total Ingresos por 
Financiamiento  1,500.00   701.24   633.91   980.01   -    11,584.72   -     3,000.00   3,000.00  

Total de Ingresos  41,286.57   48,022.27  52,579.57   56,409.23   58,123.65  72,207.75   57,832.66   69,971.67   11,395.97  

% de Participación  
REAL 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Ingresos Propios 15% 9% 10% 10% 11% 11% 13% 
Ingresos por Participaciones 
y Transferencias 81% 89% 88% 89% 89% 73% 82% 

Ingresos por Financiamiento 4% 1% 0% 0% 0% 16% 4% 

Total de Ingresos  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Gobierno del Estado de Baja California  
 

5.- Histórico Analítica de Egresos por Capitulo del 2015 al 2021 
 

                                                                                                                                                                              Millones de pesos 

Capítulos 
REAL Presupuesto 

2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Servicios 
Personales  12,476.71   13,247.36   13,661.73   13,707.91   13,750.52   13,711.83  13,601.72 13,339.50 13,025.66 313.84 

Materiales y 
Suministros  584.39   648.21   684.35   570.84   578.64   408.51  154.36 295.22 250.30 44.92 

Servicios 
Generales  1,114.91   1,755.68   1,666.62   1,885.42   1,949.48   2,177.07  566.25 2,407.74 2,188.54 219.20 

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 19,027.59   25,634.88   28,005.32   28,261.77   29,712.11   32,884.39  30,084.60 43,250.95 41,219.76  2,031.19  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 738.35   563.10   410.85   302.12   217.94   223.11  59.10 406.25 222.34 183.91 

Inversion Pública  956.25   919.19   1,106.63   1,303.45   626.24   642.33  1,032.56 4,446.08 1,069.35  3,376.73  

Inversiones 
Financiera y 
otras 
Provisiones 

-  30.45   37.91   4.39   502.08   543.72  1,734.63 718.68 455.41 263.27 

Participaciones y 
Aportaciones  6,105.81   6,699.97   8,037.68   8,764.47   9,580.98   9,867.25  9,943.19 10,520.13 10,305.69 214.44 

Deuda Publica  1,138.97   807.99   1,106.13   1,407.56   1,725.97   12,690.47  1,362.30 1,651.98 1,445.18 206.80 

Total  42,142.98   50,306.83   54,717.22   56,207.93   58,643.95   73,148.68   58,538.71   77,036.53   70,182.23   6,854.30  

 
 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



Índice 11

 

 11 

 

Gobierno del Estado de Baja California 
6.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015 al 2021 

       Millones de pesos 

 
REAL 

INGRESOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Impuestos  2,620.66   3,003.31   3,805.75   4,060.21   4,341.18   5,653.98   6,763.81  

Cuotas y Aportaciones de Seguridad 
Social - - - -  412.69  - - 

Contribuciones de Mejoras por Obra 
Publica  18.15   16.87   21.59   18.67   22.22   12.37   14.71  

Derechos  998.53   1,067.67   1,121.37   1,036.50   1,265.44   1,216.43  2,074.71 

Productos  158.05   165.07   224.34   158.28   149.35   637.37  396.46 

Aprovechamientos  2,538.42   242.14   245.00   229.51   235.96   135.26  169.33 

Total Ingresos Propios  6,333.81   4,495.06   5,418.05   5,503.17   6,426.83   7,655.42   9,419.02  
Participaciones y Aportaciones  
Federales  31,021.77   40,165.00  43,774.66   47,326.37   48,393.08   49,833.16   54,771.12  

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios  2,430.99   2,660.97   2,752.95   2,599.69   3,303.74   3,134.45   2,781.53  

Ingresos Totales  39,786.57   47,321.03  51,945.66   55,429.22   58,123.65   60,623.03   66,971.67  

Financiamiento  1,500.00   701.24   633.91   980.01   -     11,584.72  3,000.00 

Total  41,286.57   48,022.27  52,579.57   56,409.23   58,123.65   72,207.75   69,971.67   
REAL 

EGRESOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales  12,476.71   13,247.36   13,661.73  13,707.91 13,750.52  13,711.83  13,025.66 

Materiales y Suministros  584.39   648.21   684.35  570.84 578.64  408.51  250.30 

Servicios Generales  1,114.91   1,755.68   1,666.62  1,885.42 1,949.48  2,177.07  2,188.54 
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios  19,027.59   25,634.88   28,005.32  28,261.77 29,712.11  32,884.39  41,219.76 

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles  738.35   563.10   410.85  302.12 217.94  223.11  222.34 

Inversion Publica  956.25   919.19   1,106.63  1,303.45 626.24  642.33   1,069.35  
Inversiones Financiera y otras 
Provisiones  -     30.45   37.91  4.39 502.08  543.72  455.41 

Participaciones y Aportaciones  6,105.81   6,699.97   8,037.68  8,764.47 9,580.98  9,867.25  10,305.69 

Deuda Publica  1,138.97   807.99   1,106.13  1,407.56 1,725.97  12,690.47   1,445.18  

Total  42,142.98   50,306.83  54,717.22   56,207.93   58,643.95   73,148.68   70,182.23  
        

Diferencia de Ingresos VS Egresos -856.41  -2,284.56  -2,137.65  201.29  -520.30  -940.93  -210.56  

Déficit Acumulado -1,411.92  -3,696.48  -5,834.13  -5,632.84  -6,153.13  -7,094.07  -7,304.63  
 

     

Diferencia de Ingresos VS Egresos Sin 
Financiamiento 

-2,356.41  -2,985.80  -2,771.56  -778.71  -520.30  -12,525.65  -3,210.56  

Déficit Acumulado -7,237.66  -10,223.46  -12,995.02  -13,773.73  -14,294.03  -26,819.68  -30,030.24  
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.1.- Histórico de Servicios Personales del 2015 al 2021 

 
                                                                                                                                                                               Millones de pesos 

 
 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 

Servicios Personales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del 
personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Eventual y Seguridad), así 
como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, derivadas de los 
servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones 
legales en vigor. 
 

 

 
REAL 

Presupuest
o 2021 

Presupuesto 
Modificado  

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Remuneracione
s al Personal 
Permanente 

 2,729.36   2,705.36   2,780.60   2,834.28   4,554.87   4,613.14   4,336.19   4,174.81   4,140.71   34.10  

Remuneracione
s al Personal 
Transitorio 

 171.07   528.21   473.65   443.17   492.81   508.92  355.78  365.56  354.01 11.55 

Remuneracione
s Adicionales y 
Especiales 

 3,336.65   3,538.01   3,788.55   3,956.40   4,020.20   3,858.61   3,451.53   4,118.62   4,012.00   106.62  

Seguridad 
Social  2,151.60   2,186.99   2,260.83   2,227.10   2,212.41   2,243.24   2,401.80   2,192.29   2,154.88  37.41 

Otras 
Prestaciones 
Sociales y 
Económicas 

 3,335.95   3,553.02   3,643.51   3,581.86   1,857.41   1,916.27   2,031.09   1,934.57   1,882.38  52.19 

Previsiones - - - - - - 414.55  58.37  - 58.37 

Pago de 
Estímulos a 
Servidores 
Públicos 

 752.07   735.76   714.59   665.10   612.82   571.65  610.79  495.28  481.68 13.6 

Total  12,476.70   
13,247.35  

 
13,661.73   13,707.91   

13,750.52   13,711.83   13,601.73   13,339.50   13,025.66   313.84  
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

          
7.2.- Histórico de Materiales y Suministros del 2015 al 2021 

 
 

                                                                                                                                                                                                       Millones de pesos 

 
REAL Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Materiales de 
Administracion, 
Emisión Doctos 

 133.43   121.80   214.22   206.56   141.34   93.87   91.47   116.02   96.07   19.95  

Alimentos y Utensilios  140.83   175.78   90.46   10.61   76.76   7.52   1.63   2.11   1.24   0.87  

Materias Primas y 
Mat. De Producción  117.02   119.11   126.82   118.84   128.96   87.84   1.21   1.93   1.83   0.10  

Materiales y Artículos 
de Construcción  7.18   9.65   13.95   11.20   10.77   8.70   5.37   10.13   8.24   1.89  

Productos Químicos  21.33   24.05   21.25   21.12   31.36   53.99   2.26   2.59   1.37   1.22  

Combustibles, 
Lubricantes y Aditivos  127.17   138.33   152.64   169.08   147.07   134.15   41.04   46.23   39.39   6.84  

Vestuario, Blancos, 
Prendas Protección  16.83   36.73   34.51   15.74   16.14   14.50   6.93   92.77   80.71   12.06  

Materiales y 
Suministros de 
Seguridad 

 7.84   10.04   21.17   11.21   21.03   2.98   -     10.94   10.84   0.10  

Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios 

 12.75   12.72   9.33   6.48   5.22   4.96   4.45   12.50   10.61   1.89  

Total  584.38   648.21   684.35   570.84   578.64   408.51   154.36   295.22   250.30   44.92  

 
 

 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
 

Materiales y Suministros. Capítulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a 
la adquisición de toda clase de insumos requeridos para el desempeño de las actividades 
administrativas. Incluye materiales y útiles de oficina, alimentación, materias primas y 
accesorias para procesamiento en equipos informáticos; productos químicos, 
farmacéuticos y de laboratorio; combustibles; y en general todo tipo de suministros para 
la realización de los programas institucionales. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.3.- Histórico de Servicios Generales del 2015 al 2021 

 
                                                                                                                                                                                                               Millones de pesos 

 
REAL Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Servicios Básicos  330.50   252.63   212.80   236.25   224.29   229.01   59.36  63.76 53.81 9.95 

Servicios de 
Arrendamiento  63.56   68.65   58.97   60.29   51.57   81.30   60.19  95.20 80.66 14.54 

Servicios 
Profesionales, 
Científicos, 
Técnicos 

 315.20   544.44   315.32   318.63   385.30   359.02   55.69  565.89 531.37 34.52 

Servicios 
Financieros, 
Bancarios y 
Comerciales 

 26.20   342.70   358.75   402.91   243.35   408.16   204.25  250.44 187.82 62.62 

Servicios de 
Instalación, 
Reparación y Mtto  

 187.72   334.93   337.82   369.78   421.33   464.27   46.88  258.23 238.56 19.67 

Servicios de 
Comunicación 
Social 

 97.77   94.39   105.15   92.41   79.07   61.39   53.77  104.06 91.32 12.74 

Servicios de 
Traslado y Viáticos  67.98   70.59   72.81   66.40   55.71   90.45   25.83  27.29 11.13 16.16 

Servicios Oficiales  23.36   23.41   24.00   22.50   15.04   7.14   12.12  18.64 11.79 6.85 

Otros Servicios 
Generales  2.62   23.94   181.00   316.25   473.82   476.33   48.19   1,024.23  982.08 42.15 

Total  1,114.91 1,755.68 1,666.62 1,885.42 1,949.48 2,177.07 566.25 2,407.74 2,188.54 219.20 

   
 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
Servicios Generales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones 
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el 
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o instituciones 
del Sector Público. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefónico, energía 
eléctrica, agua y conducción de señales; arrendamiento, asesorías, capacitación, estudios 
e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento, conservación e instalaciones, 
difusión e información; así como otros servicios para el desempeño de actividades 
vinculadas con las funciones públicas. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

del 2015 al 2021 
 

 
                                                                                                                                                                                                                   Millones de pesos 

 
Gasto  Ejercido 

Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Transferencias 
Internas y 
Asignaciones 

 18,256.89   24,739.02   27,262.36   27,462.28  28,762.30   31,731.55   28,888.91   41,582.68   40,070.25   1,512.43  

Subsidios y 
Subvenciones  52.96   67.06   86.49   62.92   497.75   496.97   9.76   512.35   507.89   4.46  

Ayudas 
Sociales  699.90   817.20   646.15   728.10   444.04   376.89   1,107.61   1,147.61   635.74   511.87  

Pensiones y 
Jubilaciones  11.96   11.56   10.26   8.42   8.02   278.98   78.31   8.31   5.88   2.43  

Transferencias 
a Fideicomisos, 
Mandatos 

 5.80   -     -     -     -     -     -    - - - 

Donativos  -     -     -     -     -     -     -    - - - 

Transferencias 
al Exterior  0.06   0.04   0.06   0.06   -     -     -    - - - 

Total 19,027.57 25,634.88 28,005.32 28,261.77 29,712.11 32,884.39 30,084.60 43,250.95 41,219.76 2,031.19 

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al resto 
de la economía, sin recibir por ello contraprestación directa alguna, pero condicionando 
su asignación a la consecución y cumplimiento de objetivos específicos en materia política, 
económica y social.  
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Gobierno del Estado de Baja California  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

7.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al 2021 
 

           
                                                                                                                                                                                       Millones de pesos 

 
Gasto Ejercido Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Mobiliario y 
Equipo de 
Administracion 

 70.18   142.39   129.32   77.82   57.36   26.82   32.87  208.08 105.16 102.92 

Mobiliario y 
Equipo 
Educacional y 
Recreativo 

 2.64   19.94   6.54   4.49   11.79   4.15   0.99  4.37 2.72 1.65 

Equipo de 
Instrumental 
Médico y de 
Laboratorio 

 13.83   17.44   5.18   1.16   19.22   0.33   3.14  40.31 5.27 35.04 

Vehículos y 
Equipo de 
Transporte 

 96.32   71.57   74.47   90.88   24.06   25.00   0.54  31.63 28.54 3.09 

Equipo de 
Defensa y 
Seguridad 

 3.06   5.53   5.96   24.18   13.25   0.61   -    - - - 

Maquinaria, 
Otros Equipos y 
Herramientas 

 131.69   144.04   93.06   50.89   56.58   50.19   20.37  87.88 48.63 39.25 

Activos 
Biológicos  0.06   -     -     -     -     -     -    - - - 

Bienes 
Inmuebles  374.98   132.04   65.00   21.78   15.77   104.03   -    0.98 - 0.98 

Activos 
Intangibles  45.59   30.14   31.32   30.93   19.91   11.98   1.19  33.00 32.02 0.98 

Total  738.35 563.09 410.85 302.12 217.94 223.11 59.10 406.25 222.34 183.91 

 
 

 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
 
 
 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capítulo por objeto de gasto presupuestario 
que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles 
e inmuebles, requeridos en el desempeño de las actividades propias del Gobierno del 
Estado. 
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Gobierno del Estado de Baja California  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

7.6.- Histórico de Inversión Pública del 2015 al 2021   
 

                                                                                                        Millones de pesos 

 
REAL Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Obra Pública en 
bienes de dominio 
público 

476.4 247.54 440.53 748.546 295.85  362.35   536.49  2,753.86 732.08  2,021.78  

Obra Pública en 
bienes propios 479.85 671.66 666.1 554.914 330.39  279.98   496.07  1,692.22 337.27  1,354.95  

Total  956.25 919.20 1,106.63 1,303.46 626.24 642.33 1,032.56 4,446.08 1,069.35 3,376.73 

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
 

Inversión Pública.  Asignaciones destinadas a obra pública, desde su proyecto y 
planeación hasta la ejecución de la obra. 
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Gobierno del Estado de Baja California  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

7.7.- Histórico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al 2021   
 
 
     

                                                                                                                                                                                                           Millones de pesos 

 
REAL 

Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Participación  3,922.27   4,338.62   5,355.17   5,881.41   6,425.50   6,667.61   7,001.85   7,479.52   7,294.07   185.45  

Aportaciones  2,183.55   2,351.71   2,535.35   2,810.54   3,151.00   3,103.65   2,932.28   2,935.50   2,935.50   -    

Convenios  -     9.64   147.16   72.52   4.48   95.99   9.06   105.11   76.12   28.99  

Total  6,105.82 6,699.97 8,037.68 8,764.47 9,580.98  9,867.25   9,943.19   10,520.13   10,305.69   214.44  

 
 
 

 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
 
 
 

Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las participaciones y 
aportaciones para las entidades federativas y los municipios. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.8.- Histórico de Deuda Pública del 2015 al 2021   

 
 
 

                                                                                                                                                                                                         Millones de pesos 

 
REAL Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
en 2021 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Amortización 
de la Deuda 
Pública 

 523.81   186.83   232.81   270.46   314.80   11,446.38   109.95  572.36 565.70 6.66 

Intereses de 
la Deuda 
Pública 

 586.35   618.58   871.81   1,130.88   1,396.78   1,017.99   1,233.40  1,054.84 862.08 192.76 

Comisiones 
de la Deuda 
Pública 

 23.98  -  -     -     -     -     -    - - - 

Gastos de la 
Deuda 
Pública 

-     2.58   1.51   6.22   14.39   226.10   18.95  24.78 17.40 7.38 

ADEFAS  4.82  -  -     -     -     -     -    - - - 

Total  1,138.96 807.99 1,106.13 1,407.56 1,725.97  12,690.47   1,362.30  1,651.98 1,445.18 206.80 

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

  

 Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda 
pública interna y externa derivada de la contratación de  empréstitos; incluye la 
amortización, los intereses, gastos y comisiones de la deuda pública, así como las 
erogaciones relacionadas con la emisión y/o  contratación de deuda.  Asimismo, incluye 
los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS). 

Gastos de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la deuda 
pública, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes conforme a los 
convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos asociados a la difusión de la deuda, 
gastos por inscripción de los valores en las instancias respectivas; así como cualquier otra 
erogación derivada de la contratación, manejo y servicio de la deuda pública interna que 
por su naturaleza no corresponda a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas. 
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Gobierno del Estado de Baja California 
8.- Histórico de Gasto por Ramo del 2015 al 2021 
                                                                                                                                Millones de pesos 

  

Gasto Ejercido 
  

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Poder Legislativo  778.00   793.32   549.83   727.10   771.93   791.89   876.14  

Poder Judicial  906.72   957.42   964.86   987.90   1,039.47   1,049.82   1,145.16  

Oficina del Ejecutivo  144.77   140.31   133.95   127.17   108.87   111.83   150.37  

Secretaria General de Gobierno  232.61   319.18   283.64   280.73   264.82   1,560.64   1,573.17  

Oficialía Mayor de Gobierno  455.33   891.79   765.07   744.26   711.86   995.62   
Procuraduría General de Justicia - Fiscalía 
General   1,371.72   1,431.36   1,518.71   1,588.20   1,528.20   2,446.77   2,826.43  

Secretaria de Planeación y Finanzas - 
Secretaria de Hacienda  655.94   726.98   899.17   878.61   970.58   1,144.02   3,616.48  

Dir. De Control y Evaluación Gubernamental 
- Secretaría de la Honestidad y Función 
Pública 

 66.36   128.33   73.03   69.02   87.86   61.57   63.00  

Secretaria de Infraestructura Y Desarrollo 
Urbano  1,116.16   789.04   1,043.65   1,038.93   580.97   797.63   1,057.94  

Secretaria de Desarrollo Economico 
Secretaría de Economía Sustentable y 
Turismo 

 297.48   297.16   287.11   241.26   202.60   577.41   648.61  

Secretaria de Fomento Agropecuario - 
Secretaría del Campo y la Seguridad 
Alimentaria 

 159.96   163.82   158.32   180.38   117.53   193.02   158.89  

Secretaria de Educación   22,692.41   25,244.92   26,998.93   26,958.05   27,184.11   27,752.33   33,893.64  

Secretaria de Desarrollo Social - Secretaria 
de Integración y Bienestar Social  1,415.15   1,626.97   1,833.75   1,753.16   2,059.69   2,281.16   2,031.06  

Secretaria del Trabajo y Previsión Social  148.54   150.45   160.20   156.59   158.55   165.74   198.22  

Secretaria de Cultura - - - - -  211.07   220.02  

Secretaria de Inclusión Social e Igualdad de 
Genero - - - - -  22.10   5,318.52  

Secretaria de Salud  2,094.82   3,413.87   3,928.27   4,128.35   4,721.93   5,279.25   4.47  

Secretaria para el Manejo, Saneamiento y 
Protección del Agua - - - - -  0.93   150.00  

Erogaciones Adicionales  8.17   1.58   1.50   1.50   390.93   132.56   1,650.89  

Financiamiento y Deuda Publica  1,138.97   1,068.99   1,431.51   1,770.65   1,884.66   13,128.38   -    

Organismos No Sectorizados - - - -  15.00   14.20   10,304.00  

Desarrollo Municipal  6,089.64   6,690.33   7,890.52   8,691.95   9,576.49   9,866.16  - 

Secretaria de Pesca y Acuacultura 
 66.53   94.47   72.92   65.23   37.07  - - 

Secretaria de Turismo  145.93   164.73   186.30   221.33   169.94  - - 

Secretaria de Protección al Ambiente  64.09   52.42   55.56   48.57   54.33  - - 

Dirección del Registro Público de la Prop.  76.83   77.01   84.35   83.37   80.79  - - 

Secretaria de Seguridad Publica 
 1,740.23   1,810.53   1,968.86   2,047.91   2,103.54  - - 

Órganos Autónomos  276.62   3,271.76   3,427.53   3,417.74   3,822.25   4,564.58   4,295.02  
Total  42,142.98   50,306.74   54,717.54   56,207.94   58,643.95   73,148.69   70,182.03  

 

Clasificación por Ramo. Es la clasificación administrativa, tiene la finalidad de llevar un control previo de la asignación de los recursos, definiendo al administrador directo de la ejecución del 
gasto público e identificando a los responsables, ya que se muestra la asignación a cada dependencia, institución y organismo en el presupuesto de egresos.  
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Gobierno del Estado de Baja California 
9.- Histórico de Gasto por Clasificación Administrativa 2015 al 2021 

                                                                                                     Millones de pesos 

 
Gasto Ejercido 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Poderes  y Organismos Autónomos  1,961.34   5,022.50   4,942.22   5,132.74   5,633.65   6,406.29   9,142.75  
Poder Legislativo  778.00   793.32   724.98   727.10   771.93   791.89   876.14  

Poder Judicial  906.72   957.42   964.84   987.90   1,039.47   1,049.82   1,145.16  

Órganos Autónomos  276.62   3,271.76   3,252.40   3,417.74   3,822.25   4,564.58   4,295.02  

Administración  1,371.72   1,431.36   1,518.71   1,588.20   1,528.20   2,446.77   2,826.43  

Oficina del Ejecutivo  1,322.40   1,887.41   1,871.23   1,819.05   1,879.17   2,313.04   3,829.85  

Oficialía Mayor de Gobierno  144.77   140.31   133.96   127.17   108.87   111.83   150.37  

Secretaria de Planeación y Finanzas  455.33   891.79   765.07   744.26   711.86   995.62   

Dir. De Control y Evaluación Gubernamental  655.94   726.98   899.17   878.61   970.58   1,144.02   3,616.48  

Seguridad y Gobierno  66.36   128.33   73.03   69.02   87.86   61.57   63.00  

Secretaria General de Gobierno  1,972.84   2,129.71   2,252.50   2,328.64   2,368.36   1,560.64   1,573.17  

Procuraduría General de Justicia  232.61   319.18   283.64   280.73   264.82   1,560.64   1,573.17  

Secretaria de Seguridad Publica  1,740.23   1,810.53   1,968.86   2,047.91   2,103.54  - - 

Desarrollo Economico  959.36   1,000.15   1,004.79   996.72   820.80   937.10   1,010.20  

Secretaria de Pesca y Acuacultura  66.53   94.47   72.92   65.23   37.07  - - 

Secretaria de Desarrollo Economico  297.48   297.16   287.11   241.26   202.60   577.41   648.61  

Secretaria de Turismo  145.93   164.76   186.33   221.33   169.94   - 
Secretaria del Trabajo y Previsión Social  148.54   150.45   160.20   156.59   158.55   165.74   198.22  

Secretaria de Fomento Agropecuario  159.96   163.85   158.32   180.38   117.53   193.02   158.89  
Secretaria para el Manejo, Saneamiento y 
Protección del Agua - - - - -  0.93   4.47  

Secretaria de Protección al Ambiente  64.09   52.45   55.56   48.57   54.33  - - 

Dirección del Registro Público de la Prop.  76.83   77.01   84.35   83.37   80.79  - - 
Gasto Social  4,626.13   5,829.88   6,805.64   6,920.44   7,362.59   8,380.14   8,407.51  
Secretaria de Infraest. Y Desarrollo Urbano  1,116.16   789.04   1,043.65   1,038.93   580.97   797.63   1,057.94  

Secretaria de Desarrollo Social  1,415.15   1,626.97   1,833.75   1,753.16   2,059.69   2,281.16   2,031.06  

Secretaria de Salud  2,094.82   3,413.87   3,928.24   4,128.35   4,721.93   5,279.25   5,318.52  
Secretaria de Inclusión Social e Igualdad de 
Genero - - - - -  22.10  - 

Educación  22,692.41   25,244.92   26,998.83   26,958.05   27,184.11   27,963.40   34,113.66  
Secretaria de Educación y Bienestar Social  22,692.41   25,244.92   26,998.83   26,958.05   27,184.11   27,752.33   33,893.64  
Secretaria de Cultura - - - - -  211.07   220.02  

No Sectorizada  1,147.14   1,070.57   1,433.01   1,772.15   2,290.58   13,275.15   1,800.89  
Erogaciones Adicionales  8.17   1.58   1.50   1.50   390.91   132.56   150.00  

Financiamiento y Deuda Publica  1,138.97   1,068.99   1,431.51   1,770.65   1,884.67   13,128.38   1,650.89  

Organismos No Sectorizados - - - -  15.00   14.20   -    

Participaciones y Transferencias a Municipios  6,089.64   6,690.33   7,890.52   8,691.95   9,576.49   9,866.16   10,304.00  
Desarrollo Municipal  6,089.64   6,690.33   7,890.52   8,691.95   9,576.49   9,866.16   10,304.00  

Total  40,771.26   48,875.47   53,198.74   54,619.74   57,115.75   70,701.91   70,182.03  
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.- Histórico Comportamiento del Pasivo del 2015 al 2021                                                                                                  

 
                                                                                                            Millones de pesos 

 
Gasto Ejercido  

 
2015 2016 2017 2018 2019  2020 2021 

Deuda Pública a Largo 
Plazo 

 10,661.50   11,211.98   11,572.66   12,228.18   11,873.19   12,269.42   15,147.09  

Cuentas por Pagar a 
corto Plazo 

 4,323.90   6,818.59   5,582.93   7,439.65   11,618.44   10,725.16   13,675.09  

Documentos por 
pagar a Corto Plazo 

- -  2,247.45   600.00   -    - - 

Porción a Corto Plazo 
de la Deuda Pública  

 185.11   233.21   273.62   327.65   368.14   109.95   131.87  

Pasivos Diferidos a 
Corto Plazo 

 9.42  - - -  -    - - 

Fondos y Bienes de 
Terceros en Garantía 

 1,349.32   1,261.85   986.85   495.53   163.05   172.52   230.27  

Otros Pasivos a Corto  
Plazo 

 1,015.64   1,118.74   1,164.90   1,465.08   1,429.82   1,682.75   716.85  

Cuentas por Pagar a 
Largo Plazo 

 -     -     -      -    - - 

Documentos por 
Pagar a Largo Plazo 

- -  779.93   470.02   0.30  - - 

Pasivos Diferidos a 
Largo Plazo 

 190.50  - - -  -    - - 

Otros Pasivos  - - - - - - - 

Total Deuda Mas 
Pasivos 

 17,735.39   20,644.37   22,608.34   23,026.11   25,452.94   24,959.80   29,901.17  

 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.1.- Analítica Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 al 2021 

 
                                                                  Millones de Pesos 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 2020  2021 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo $495.64 $607.32 $921.03 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo $2,231.81 $1,706.71 $596.51 

Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo $63.57 $119.41 $92.99 

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo $898.94 $1,305.01 $490.61 

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo $2,508.35 $3,707.84 $6,219.08 
Intereses sobre Prestamos de Deuda Pública por Pagar a 
C.P. $19.06 $30.15 $22.57 

Retenciones y Contribuciones a Corto Plazo $440.80 $459.16 $437.15 

Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto 
Plazo $1,589.35 $10.10 $50.30 

*Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $3,151.00 $2,779.46 $4,844.85 

Total $11,398.52 $10,725.16 $13,675.09 
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.2.- Pasivo Total 2020 al 2021 

                                                                                                                                                                                                                       Cifras en pesos  

Total de Pasivo de todos los Organismos de 
B. C.  

Pasivo al 31 de 
diciembre de 2020 

Pasivo al 31 de 
diciembre de 2021 

      
Poder Ejecutivo del Estado de Baja 
California  $24,959,798,373   $29,901,173,038  

  
  

Poder Legislativo del Estado de Baja 
California  $43,786,492   $75,107,528  

  
  

Poder Judicial del Estado de Baja California  $881,425,804   $943,500,408  

  
  

Total de Órganos Autónomos  $693,346,792   $959,322,599  

  
  

Total del Sector Paraestatal  $12,605,618,001   $15,400,312,235  

Totales 
 $39,183,975,462   $47,279,415,808  

 

Total de Pasivo de los Organismos 
Autónomos  

Pasivo al 31 de 
diciembre de 2020 

Pasivo al 31 de 
diciembre de 2021 

      

Instituto Estatal Electoral de Baja California  $44,851,551   $13,819,852  

Universidad Autónoma de Baja California  $638,996,511   $688,060,170  

Comisión Estatal de los Derechos Humanos  $3,830,967   $5,401,419  

Instituto de Trans. y Acceso a la Inf. Pública  $562,022   $445,943  
Fiscalía  General del Estado de Baja 
California  -     $245,507,236  

Tribunal de Justicia Administrativa   $3,138,903   $4,206,442  

Tribunal de Justicia Electoral  $1,966,838   $1,881,537  

Totales 
 $693,346,792   $959,322,599  
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.3.- Relación de Pasivos de las Entidades Paraestatales 2020 al 2021 

 
Cifras en pesos  

Relación de Pasivos de las Entidades Paraestatales Diciembre 2020 Diciembre 2021 

Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado   $1,083,718   $644,595  

Centro Metropolitano de Convenciones Tijuana-Rosarito-Tecate  $2,615,764   $6,444,406  

Administradora de la Vía Corta Tijuana-Tecate  $17,535,362   $15,672,688  

Comisión Estatal del Agua de Baja California  $797,541,379   $1,440,770,063  

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali  $1,271,453,952   $1,079,047,655  

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana  $3,244,985,415   $3,667,362,622  

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada  $1,483,935,799   $1,790,352,688  

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate  $46,007,271   $28,671,187  

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de B. C.  $689,932,142   $796,760,405  

Junta de Urbanización del Estado de B. C.  $6,640,150   $6,384,314  
Fideicomiso Público de Administración de Fondos e Inversión  
del Tramo Carretero Centinela-Rumorosa  $8,085,993   $6,351,227  

Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda  $731,831,805   $714,102,233  

Instituto de Servicios de Salud Pública del Estado B. C.  $353,734,906   $522,504,245  

Comisión de Arbitraje Médico del Estado de B. C.  $161,657   $238,148  

Instituto de Psiquiatría del Estado de B. C.  $21,803,392   $34,541,773  

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de B. C.  $102,712,700   $49,531,808  

Instituto de la Juventud de Baja California  $6,745,340   $5,498,045  

Instituto de la Mujer para el Estado de B. C.  $2,231,685   $1,410,111  

Instituto de Capacitación de Alta Tecnología  $441,206   $331,733  

Fideicomiso Fondo de Garantías Complementarias  $68,386,113   $73,390,468  

Fideicomiso Público para la Promoción Turística  $1,651,477   $2,857,219  

Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California  $329,140,141   $332,963,438  

Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Edo.  $557,181,289   $564,625,761  

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado  $21,010,913   $24,006,308  

Instituto de Cultura de Baja California  $34,044,236   $14,874,330  

Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de B. C.  $76,024,647   $58,772,983  

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos de B. C.  $323,583,986   $465,219,007  

Universidad Tecnológica de Tijuana  $81,402,830   $7,736,221  

Comisión Estatal del Sistema Penitenciario  $49,557,492   $232,447,495  

Instituto contra las Adicciones de Baja California  $5,266,026   $7,604,379  

Instituto de Identidad Vehicular y Combate Contaminación  $7,817,931   $3,546,807  

Unidad de Especialidades Médicas de B. C.  $53,987,172   $45,073,778  

Centro de Justicia para las Mujeres  $480,238   $876,594  

Universidad Politécnica de Baja California  $5,854,142   $6,876,617  

Instituto de Administración de Bienes para la Restitución Social  $728,501   $589,785  

Comisión Estatal de Energía de Baja California  $15,626,036   $553,710  

Instituto de Movilidad Sustentable del Estado de B. C.  $7,461,311   $7,265,058  

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción  $689,060   $2,181,091  

ISSSTECALI  $2,243,552,955   $3,382,231,240  

Totales  $12,605,618,001   $15,400,312,235  
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Gobierno del Estado de Baja California 

10.4.- Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos 
                                                                                                                                                                                                                Cifras en pesos  

Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos 2020 2021 

Entidades Paraestatales     
Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado   $        481,739   $        177,625  
Centro Metropolitano de Convenciones Tijuana-Rosarito-Tecate  $     1,884,496   $     1,242,975  
Administradora de la Vía Corta Tijuana-Tecate  $     9,713,751   $     4,569,084  
Comisión Estatal del Agua de Baja California  $     9,068,525   $   12,093,948  
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali  $   28,664,694   $   37,401,342  
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana  $ 365,173,102   $ 334,836,351  
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada  $   17,786,241   $   16,950,128  
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate  $     6,062,208   $     7,443,955  
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de B. C.  $     2,534,793   $     4,192,800  
Junta de Urbanización del Estado de B. C.  $        957,310   $        772,822  
Fideicomiso Público de Administración de Fondos e     
Inversión del Tramo Carretero Centinela-Rumorosa  $     2,348,906   $     2,744,268  
Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda  $     2,228,491   $     2,678,729  
Instituto de Servicios de Salud Pública del Estado B. C.  $ 116,762,056   $ 147,712,831  
Comisión de Arbitraje Médico del Estado de B. C.  $        264,999   $        154,831  
Instituto de Psiquiatría del Estado de B. C.  $     3,670,182   $     2,390,887  
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de B. C.  $   35,719,422   $   49,498,191  
Instituto de la Juventud de Baja California  $        152,512   $        168,738  
Instituto de la Mujer para el Estado de B. C.  $   12,411,547   $   13,276,753  
Instituto de Capacitación de Alta Tecnología  $        147,357   $        110,262  
Fondo de Fomento Agropecuario de Baja California  $          12,600   $                  -    
Fideicomiso Fondo de Garantías Complementarias  $          40,770   $          65,276  
Fideicomiso Público para la Promoción Turística  $     5,863,471   $     4,331,849  
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California  $   11,039,905   $   27,728,185  
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Edo.  $     8,014,558   $   10,718,561  
Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado  $     5,809,086   $     5,952,032  
Instituto de Cultura de Baja California    $   10,385,312  
Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de B. C.  $   13,436,920   $   20,231,419  
Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos de B. C.  $   30,601,582   $   24,092,489  
Universidad Tecnológica de Tijuana  $     6,043,824   $     7,542,116  
Comisión Estatal del Sistema Penitenciario  $        510,615   $        868,843  
Instituto contra las Adicciones de Baja California  $        541,280   $     2,385,819  
Instituto de Identidad Vehicular y Combate Contaminación  $     9,871,475   $     3,281,210  
Unidad de Especialidades Médicas de B. C.  $   28,776,826   $   18,496,938  
Universidad Politécnica de Baja California  $     1,414,997   $     1,205,199  
Instituto de Administración de Bienes para la Restitución Social  $          44,618   $            1,748  
Comisión Estatal de Energía de Baja California  $     1,138,547   $        518,033  
Instituto de Movilidad Sustentable del Estado de B. C.  $     2,068,625   $     3,584,980  
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción  $          58,027   $          19,478  
ISSSTECALI  $ 160,263,123   $ 197,664,503  
Total Anual    $ 901,583,180   $ 977,490,510  
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.5.- Transferencias a Órganos Autónomos y Paraestales 

 
                                                                                                                                                                                                                          Cifras en pesos  

 
 
 

 
2020 

 
2020 

 
2021 

 
2021 

Poder Legislativo   $791,887,542    $857,827,630  

Congreso del Estado  $588,694,542    $618,129,275   

Auditoria Superior del Estado de Baja California  $203,193,000    $239,698,355   

Poder Judicial   $1,049,823,261    $1,117,559,892  

Tribunal Superior de Justicia  $1,049,823,261    $1,117,559,892   

Órganos Autónomos   $4,564,575,592    $6,872,662,480  

Instituto Estatal Electoral de Baja California  $235,512,429    $432,000,741   

Universidad Autónoma de Baja California  $4,193,317,742    $3,579,752,544   

Comisión Estatal de los Derechos Humanos  $42,157,045    $42,157,056   

Instituto de Trans. y Acceso a la Inf. Pública  $13,888,305    $13,888,305   

Fiscalía General del Estado -   $2,705,857,696   

Tribunal de Justicia Administrativa   $53,451,247    $66,000,006   

Tribunal de Justicia Electoral  $26,248,824    $33,006,132   

Organismos Paraestatales   $25,059,552,505    $31,029,240,173  

Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado   $15,658,027    $13,739,827      

Centro Metropolitano de Convenciones Tijuana-Rosarito-Tecate -   $1,500,000      

Comisión Estatal del Agua de Baja California  $513,000    $500,000      

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali  $3,324,811    $21,486,607      

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana  $19,088,534    $48,945,482      

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada  $23,991,076    $500,000      

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate  $18,748,043    $300,000      

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de B. C.  $13,780,335    $15,134,011      

Junta de Urbanización del Estado de B. C.  $15,328,136    $15,328,136      

Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda  $72,296,502    -        

Instituto de Servicios de Salud Pública del Estado B. C.  $4,718,911,985    $4,898,379,811      

Comisión de Arbitraje Médico del Estado de B. C.  $3,216,716    $3,081,315      

Instituto de Psiquiatría del Estado de B. C.  $143,842,238    $116,416,967      

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de B. C.  $1,146,878,188    $691,130,217      

Instituto de la Juventud de Baja California  $67,140,669    $64,458,413      

Instituto de la Mujer para el Estado de B. C.  $17,630,522    $17,426,776      

Instituto de Capacitación de Alta Tecnología  $5,951,304    $5,843,797      

Fondo de Fomento Agropecuario de Baja California  $61,508,262    -        

Fideicomiso Fondo de Garantías Complementarias  $31,806,650    $35,808,650      

Fideicomiso Público para la Promoción Turística  $100,149,685    $229,960,934      

Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California  $1,061,573,094    $1,109,438,193      
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Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Edo.  $627,140,940    $841,458,051      

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado  $153,280,327    $152,458,917      

Instituto de Cultura de Baja California  $200,075,453    $206,552,098      

Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de B. C.  $337,503,603    $227,120,109      

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos de B. C.  $12,822,770,876    $12,840,341,162      

Universidad Tecnológica de Tijuana  $121,913,135    $127,535,064      

Comisión Estatal del Sistema Penitenciario  $309,336,621    $1,086,636,573      

Instituto contra las Adicciones de Baja California  $44,696,486    $89,163,278      

Instituto de Identidad Vehicular y Combate Contaminación  $29,076,875    $24,430,110      

Comisión Local de Búsqueda  $4,273,891    $57,378,357      

Régimen de Protección Social en Salud de B. C.  $99,756,876    -        

Unidad de Especialidades Médicas de B. C.  $260,703,017    $200,036,913      

Centro de Justicia para las Mujeres  $3,278,414    $7,352,827      

Universidad Politécnica de Baja California  $35,102,048    $38,030,990      

Instituto de Administración de Bienes para la Restitución Social  $17,991,979    $14,730,358      

Comisión Estatal de Energía de Baja California  $63,129,541    $53,137,494      

Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción  $12,935,410    -        

ISSSTECALI  $2,375,249,236    $7,773,498,736      

TOTALES  $25,059,552,505   $31,465,838,900   $31,029,240,173   $39,877,290,175  
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¿Sabías Que? Al 30 de junio de 2022 se han gastado en Servicios 
Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios la cantidad de       
$ 867.03 mp, distribuidos de la siguiente forma, Dependencias del 
Poder Ejecutivo 437.44 mp y las Entidades Paraestatales $ 429.59 mp 
(Ver Páginas 15 y 27) 
 

¿Sabías Que? La Inversión Pública de Baja California al 30 de junio 
de 2022 es de $ 807.05 mp de un presupuesto modificado de                          
$ 3,188.43 mp (Ver Página 18) 
 

¿Sabías Que? El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja 
California al 30 de junio de 2022, que incluye a los tres Poderes, los 
Órganos Autónomos y las Entidades Paraestatales asciende a un monto 
total de $ 45,634.91 mp (Ver Página 25) 
 

¿Sabías Que? Gobierno del Estado presenta un Pasivo a corto plazo 
de $ 13,843.46 mp, Entre ellas Transferencias Otorgadas por pagar a 
corto plazo por la cantidad de $ 8,025.65 mp y de Otras Cuentas por 
Pagar a Corto Plazo por un monto de $ 4,673.22 mp (ver Página 24) 
 

¿Sabías Que? Gobierno del Estado presenta en el Capítulo de 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas un Presupuesto 
Autorizado para 2022 de $ 28,910.51 mp, un Presupuesto Modificado 
de $ 34,819.79 mp, Presupuesto Ejercido al 30 de junio del 2022 de                 
$ 20,081.60 mp (Ver Página 16) 

 

Página 15 Página 27

Página 18

Página 25

Página 24

Página 16
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a) Preguntas del Ejercicio 2021: 
 
1.- En el Capítulo de Servicios Generales, existe una cuenta denominada Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios, del cual durante el ejercicio 2021 se ejerció un gasto de $ 531.37 millones de 
pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto? por partida Genérica y Especifica, presupuesto Aprobado, 
Modificado, y Ejercido. 

b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 531.37 millones, ejercidos al 31 de diciembre 
de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley de Adquisiciones y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2021. 

 

3.-Cual fue el motivo o justificación por el cual durante el ejercicio fiscal 2021, terminaron con un Déficit 
Presupuestal de $ 3,210.56 millones. 

 

4.-En los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, tiene un saldo de $ 13,675.09 millones de pesos 
en Cuentas por Pagar a Corto Plazo. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como Piensan resolver este problema? 
b) ¿Qué decisiones se tomarán para que el pasivo a corto plazo no siga aumentando? 

 

5.- En el Capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otros se ejercieron $ 41,219.76 millones, que 
comparado con el ejercido en el ejercicio 2020 que fue de $ 30,084.60, que representa un incremento de 
$ 11,135.16 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como Esta desglosado este importe por partida y a quienes se les otorgaron? 
b) ¿A qué se debió este alto incremento en este Capítulo del egreso? 
c) ¿Quién autoriza estos incrementos? 
d) ¿A la Fecha de abril de 2022 ya se pagaron las transferencias pendientes de pago al cierre del 

ejercicio 2021? 
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6.- En el Capítulo de Servicios Generales en la cuenta denominada Otros Servicios Generales se ejercieron 
$ 982,075 millones, cuando el presupuesto aprobado originalmente era de $ 48.19 millones 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué origino que esta cuenta se elevara tanto del presupuesto original? 
b) ¿Qué conceptos del gasto se registran en esta cuenta? 
c) ¿El gasto en esta partida representa casi el 50% del gasto del Capítulo, no consideran ustedes 

un poco elevado este gasto? 
 

6.- En el Capítulo de Inversión Pública se presupuestó originalmente $ 1,032.56 millones, se solicitó un 
crédito de $ 3,000 millones mismo que incremento la Deuda Pública, lo que aumento el presupuesto de 
Inversión Pública a $ 4,446.08 millones sin embargo únicamente se ejercieron $ 1,069.35 millones, una 
cantidad muy similar al presupuesto original 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuáles son las razones por las que no se ejerció el préstamo solicitado en el ejercicio 2021? 
b) ¿Acaso este dinero se utilizó para otros conceptos distintos a los solicitados en el préstamo? 
c) ¿Al cierre del ejercicio fiscal 2021, en que cuenta bancaria estaba el dinero del préstamo 

destinado a Inversión Pública? 
d) ¿En lo transcurrido en el año 2022 cuanto de este préstamo se ha invertido para los fines a lo 

que fue solicitado? 
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b) Preguntas del Ejercicio 2022: 

1.- En el Capítulo de Servicios Generales, existe una cuenta denominada Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios, del cual durante el ejercicio 2022 se ejerció un gasto de $ 437.44 millones de 
pesos. 

Pregunta Obserbc: 

h) ¿Como se desglosa este gasto? por partida Genérica y Especifica, presupuesto Aprobado, 
Modificado, y Ejercido de cada partida 

i) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 437.44 millones, ejercidos al 30 de junio de 
2022 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago. 

j) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
k) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en 2022 
l) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley de Adquisiciones y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
m) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
n) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2022. 

2.-En los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, tiene un saldo de $ 13,843.46 millones de pesos en 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo. 

Pregunta Obserbc: 

¿Como Piensan resolver este problema? 

¿Qué decisiones se tomarán para que el pasivo a corto plazo no siga aumentando? 

3.- En el Capítulo de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras Ayudas se presupuestaron para el 
ejercicio 2022 $ 28,910.51 millones, que comparado con el presupuesto modificado de 2022 de $ 
34,819.79, representa un incremento de $ 5,909.28 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como Esta desglosado este importe por partida y a quienes se les otorgaron? 

b) ¿a qué se debió este alto incremento en este Capítulo del egreso ¿ 

c) ¿quién autoriza estos incrementos? 

4.- En el Capítulo de Servicios Generales el Presupuesto aprobado originalmente para ejercicio fiscal 2022 
era de $ 1,774.41 millones, El Presupuesto modificado es de $ 2,137.78 

Pregunta Obserbc: 

d) ¿Qué origino que esta cuenta se elevara tanto del presupuesto original? 
e) ¿Qué conceptos del gasto se registran en esta cuenta? 
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3.- Introducción  
 
1.-Los Estados Financieros al 30 de junio del 2022 presentan en Cuentas por Pagar a Corto 
Plazo un saldo de $ 13,843.46 millones, mismos que son exigibles a un corto plazo, lo que 
representa un grave problema de liquidez en las finanzas del Gobierno del Estado. 

 

Si tomamos en cuenta que se reciben mensualmente un aproximado $5,000 millones de 
pesos por parte de la Federación, mismos que casi en su totalidad se aplican en pagar 
sueldos y salarios al Magisterio y Burócratas. 

 

Por lo tanto, su liquidez a corto plazo siempre es de urgencias 

2.-En necesario hacer una Reestructuración Administrativa de las Entidades y Dependencias 
del Gobierno del Estado a fin de disminuir el gasto tanto en gastos de carácter de personal 
como en el gasto corriente de operación. 

 

Nota: Gobierno del Estado al 31 de junio de 2022 adeuda la cantidad de $ 8,025.65 millones 
de pesos, por concepto de Transferencias otorgadas por Pagar a Corto Plazo y $ 4,673.22 
millones de pesos de Otras Cuentas por pagar a corto plazo 
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Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Analítica de Ingresos del 2015 al II Trimestre 2022 

 
                                                                                                                                                                                                  Millones de pesos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

Conceptos  

REAL 
Presupuesto 

2022 

Modificado 
2022 

Ingresado 
a Junio 
2022 

Por 
Recaudar  
en 2022 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 

Impuestos 2,620.66 3,003.31 3,805.75 4,060.21 4,341.18 5,653.98 6,763.81  7,251.74   7,251.74   4,025.03  3,226.71 

Cuotas y 
Aportaciones de 
Seguridad Social 

- - - - 412.69 - - -  -    - 0.00 

Contribuciones de 
Mejoras por Obra 
Publica 

18.15 16.87 21.59 18.67 22.22 12.37 14.71  14.41   14.41   11.25  3.16 

Derechos 998.53 1,067.67 1,121.37 1,036.50 1,265.44 1,216.43 2,074.71  2,131.51   2,131.51   1,364.12  767.39 

Productos 158.05 165.07 224.34 158.28 149.35 637.37 396.46  86.69   86.69   127.39  - 

Aprovechamientos 2,538.42 242.14 245.00 229.51 235.96 135.26 169.33  341.64   341.64   81.82  259.82 

Total Ingresos 
Propios 6,333.81 4,495.06 5,418.05 5,503.17 6,426.83 7,655.42 9,419.02  9,825.99   9,825.99   5,609.61  4,257.08 

Participaciones y 
Aportaciones  
Federales 

31,021.77 40,165.00 43,774.66 47,326.37 48,393.08 49,833.16 54,771.12  53,052.08   53,052.08  29,121.67  23,930.41 

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

2,430.99 2,660.97 2,752.95 2,599.69 3,303.74 3,134.45 2,781.53 -  -     1,507.48  - 

Total Ingresos 
Federales 33,452.76 42,825.97 46,527.61 49,926.06 51,696.82 52,967.61 57,552.65  53,052.08   53,052.08  30,629.15  23,930.41 

Financiamiento 1,500.00 701.24 633.91 980.01 - 11,584.72 3,000.00 -  - -  -    

Total Ingresos por 
Financiamiento 1,500.00 701.24 633.91 980.01 - 11,584.72 3,000.00  -     -     -     -    

Total de Ingresos 41,286.57 48,022.27 52,579.57 56,409.23 58,123.65 72,207.75 69,971.67  62,878.07   62,878.07  36,238.76  28,187.49  

% de Participación  
REAL 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Ingresos Propios 15% 9% 10% 10% 11% 11% 13% 
Ingresos por Participaciones 
y Transferencias 81% 89% 88% 89% 89% 73% 82% 

Ingresos por Financiamiento 4% 1% 0% 0% 0% 16% 4% 

Total de Ingresos  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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Gobierno del Estado de Baja California  
 

5.- Histórico Analítica de Egresos por Capitulo del 2015 al II Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                              Millones de pesos 

Capítulos 
EJERCIDO Presupuesto 

2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por 
Ejercer en 

2022 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 

Servicios 
Personales 

 
12,476.71  

 
13,247.36  

 
13,661.73  

 
13,707.91  

 
13,750.52   13,711.83  12,970.53 14,862.23 14,767.34 5,684.47 9,082.87 

Materiales y 
Suministros  584.39   648.21   684.35   570.84   578.64   408.51  250.25 256.43 407.79 86.83 320.97 

Servicios 
Generales  1,114.91   1,755.68   1,666.62   1,885.42   1,949.48   2,177.07  2,138.12 1,774.41 2,137.78 1,026.21 1,111.57 

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 
19,027.59  

 
25,634.88  

 
28,005.32  

 
28,261.77  

 
29,712.11   32,884.39  40,651.02 30,308.36 36,330.27 20,382.19 15,948.08 

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 738.35   563.10   410.85   302.12   217.94   223.11  221.72 38.55 424.01 73.76 350.26 

Inversion Pública  956.25   919.19   1,106.63   1,303.45   626.24   642.33  1,069.35 446.67 3,188.43 807.05 2,381.38 

Inversiones 
Financiera y 
otras Provisiones 

-  30.45   37.91   4.39   502.08   543.72  327.39 2,204.69 1,428.60 139.69 1,288.91 

Participaciones y 
Aportaciones  6,105.81   6,699.97   8,037.68   8,764.47   9,580.98   9,867.25  10,301.98 11,352.95 11,359.74 6,220.62 5,139.12 

Deuda Publica  1,138.97   807.99   1,106.13   1,407.56   1,725.97   12,690.47  1,441.26 1,633.75 1,821.59 758.55 1,063.04 

Total 42,142.98  50,306.83  54,717.22  56,207.93  58,643.95   73,148.68   69,371.62   62,878.04   71,865.56   35,179.37  36,686.19  

 
 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Gobierno del Estado de Baja California 
6.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015 al II Trimestre 2022 

       Millones de pesos 

 
EJERCIDO  Presupuesto 

2022 
Modificado 

2022 
Ingresado a 
Junio 2022 

Por 
Recaudar 
en 2022 INGRESOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Impuestos  2,620.66   3,003.31   3,805.75   4,060.21   4,341.18   5,653.98   6,763.81   7,251.74   7,251.74   4,025.03   3,226.71  

Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Social - - - -  412.69  - - -  -     -     -    

Contribuciones de Mejoras 
por Obra Publica  18.15   16.87   21.59   18.67   22.22   12.37   14.71   14.41   14.41   11.25   3.16  

Derechos  998.53   1,067.67   1,121.37   1,036.50   1,265.44   1,216.43  2,074.71  2,131.51   2,131.51   1,364.12   767.39  

Productos  158.05   165.07   224.34   158.28   149.35   637.37  396.46  86.69   86.69   127.39   -    

Aprovechamientos  2,538.42   242.14   245.00   229.51   235.96   135.26  169.33  341.64   341.64   81.82   259.82  

Total Ingresos Propios  6,333.81   4,495.06   5,418.05   5,503.17   6,426.83   7,655.42   9,419.02   9,825.99   9,825.99   5,609.61   4,257.08  

Participaciones y 
Aportaciones  Federales  31,021.77   40,165.00  43,774.66  47,326.37   48,393.08   49,833.16   54,771.12   53,052.08   53,052.08   29,121.67   23,930.41  

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios  2,430.99   2,660.97   2,752.95   2,599.69   3,303.74   3,134.45   2,781.53  -  -     1,507.48   -    

Ingresos Totales  39,786.57   47,321.03  51,945.66  55,429.22   58,123.65   60,623.03   66,971.67   62,878.07  62,878.07   36,238.76   23,930.41 

Financiamiento  1,500.00   701.24   633.91   980.01   -     11,584.72  3,000.00 - - - - 

Total  41,286.57   48,022.27  52,579.57  56,409.23   58,123.65   72,207.75   69,971.67   62,878.07  62,878.07   36,238.76   28,187.49  
 

EJERCIDO Presupuesto 
2022 

Modificado 
2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por Ejercer 
en 2022 

EGRESOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales  12,476.71   13,247.36   
13,661.73  13,707.91 13,750.52  13,711.83  13,025.66  14,862.23   14,767.34   5,684.47   9,082.87  

Materiales y Suministros  584.39   648.21   684.35  570.84 578.64  408.51  250.3  256.43   407.79   86.83   320.97  

Servicios Generales  1,114.91   1,755.68   1,666.62  1,885.42 1,949.48  2,177.07  2,188.54  1,774.41   2,137.78   1,026.21   1,111.57  

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios  19,027.59   25,634.88   

28,005.32  28,261.77 29,712.11  32,884.39  41,219.76  30,308.36   36,330.27   20,382.19   15,948.08  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles  738.35   563.10   410.85  302.12 217.94  223.11  222.34  38.55   424.01   73.76   350.26  

Inversion Publica  956.25   919.19   1,106.63  1,303.45 626.24  642.33  1069.35  446.67   3,188.43   807.05   2,381.38  

Inversiones Financiera y 
otras Provisiones  -     30.45   37.91  4.39 502.08  543.72  455.41  2,204.69   1,428.60   139.69   1,288.91  

Participaciones y 
Aportaciones  6,105.81   6,699.97   8,037.68  8,764.47 9,580.98  9,867.25  10,305.69  11,352.95   11,359.74   6,220.62   5,139.12  

Deuda Publica  1,138.97   807.99   1,106.13  1,407.56 1,725.97  12,690.47  1445.18  1,633.75   1,821.59   758.55   1,063.04  

Total  42,142.98   50,306.83  54,717.22  56,207.93   58,643.95   73,148.68   70,182.23   62,878.04   71,865.56   35,179.37  36,686.19  
        

Diferencia de Ingresos VS 
Egresos -856.41  -2,284.56  -2,137.65  201.29  -520.30  -940.93  -210.56    1,059.39 

Déficit Acumulado -1,411.92  -3,696.48  -5,834.13  -5,632.84  -6,153.13  -7,094.07  -7,304.63    -6,245.24 
 

     

Diferencia de Ingresos VS 
Egresos Sin Financiamiento -2,356.41  -2,985.80  -2,771.56  -778.71  -520.30  -12,525.65  -3,210.56    1,059.39  

Déficit Acumulado -7,237.66  -10,223.46  -
12,995.02  

-
13,773.73  -14,294.03  -26,819.68  -30,030.24    -28,970.85  
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Gobierno del Estado de Baja California  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

7.1.- Histórico de Servicios Personales del 2015 al II Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                               Millones de pesos 

 
 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 

Servicios Personales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del 
personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Eventual y Seguridad), así 
como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, derivadas de los 
servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones 
legales en vigor. 
 

 

 

 
EJERCIDO  

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022  

Devengado 
a junio 
2022 

Por Ejercer 
en 2022 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones 
al Personal 
Permanente 

 2,729.36   2,705.36   2,780.60   2,834.28   4,554.87   4,613.14   4,139.02   4,845.47   4,672.20   2,139.24   2,532.97  

Remuneraciones 
al Personal 
Transitorio 

 171.07   528.21   473.65   443.17   492.81   508.92  354.01 308.45  477.37  233.674 243.697 

Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

 3,336.65   3,538.01   3,788.55   3,956.40   4,020.20   3,858.61   3,976.99   4,070.05   4,115.00   1,139.53   2,975.46  

Seguridad Social  2,151.60   2,186.99   2,260.83   2,227.10   2,212.41   2,243.24   2,136.96   2,462.67   2,463.81   1,100.83  1362.982 

Otras 
Prestaciones 
Sociales y 
Económicas 

 3,335.95   3,553.02   3,643.51   3,581.86   1,857.41   1,916.27   1,881.93   2,079.70   2,151.72   872.68  1279.043 

Previsiones - - - - - - - 575.64  358.10  - 358.104 

Pago de 
Estímulos a 
Servidores 
Públicos 

 752.07   735.76   714.59   665.10   612.82   571.65  481.62 520.25  529.13  198.517 330.617 

Total 12,476.70   13,247.35  13,661.73  13,707.91  13,750.52  13,711.83   12,970.53   14,862.23   14,767.34   5,684.47   9,082.87  
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

          
7.2.- Histórico de Materiales y Suministros del 2015 al II Trimestre 2022 

 
 

                                                                                                                                                                                                                         Millones de pesos 

 
EJERCIDO 

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por 
Ejercer 
en 2022 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de 
Administracion, 
Emisión Doctos 

 133.43   121.80   214.22   206.56   141.34   93.87   96.06   102.26   195.18   44.28   150.90  

Alimentos y 
Utensilios  140.83   175.78   90.46   10.61   76.76   7.52   1.22   6.03   13.25   2.67   10.59  

Materias Primas y 
Mat. De Producción  117.02   119.11   126.82   118.84   128.96   87.84   1.83   1.25   1.65   1.60   0.05  

Materiales y 
Artículos de 
Construcción 

 7.18   9.65   13.95   11.20   10.77   8.70   8.24   4.83   5.39   1.21   4.17  

Productos Químicos  21.33   24.05   21.25   21.12   31.36   53.99   1.38   32.97   33.39   0.86   32.53  

Combustibles, 
Lubricantes y 
Aditivos 

 127.17   138.33   152.64   169.08   147.07   134.15   39.39   91.42   93.14   31.09   62.05  

Vestuario, Blancos, 
Prendas Protección  16.83   36.73   34.51   15.74   16.14   14.50   80.69   8.63   28.04   2.67   25.37  

Materiales y 
Suministros de 
Seguridad 

 7.84   10.04   21.17   11.21   21.03   2.98   10.84   -     24.50   -     24.50  

Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios 

 12.75   12.72   9.33   6.48   5.22   4.96   10.60   9.05   13.26   2.45   10.81  

Total  584.38   648.21   684.35   570.84   578.64   408.51   250.25   256.43   407.79   86.83   320.97  

 
 

 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
 

Materiales y Suministros. Capítulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a 
la adquisición de toda clase de insumos requeridos para el desempeño de las actividades 
administrativas. Incluye materiales y útiles de oficina, alimentación, materias primas y 
accesorias para procesamiento en equipos informáticos; productos químicos, 
farmacéuticos y de laboratorio; combustibles; y en general todo tipo de suministros para 
la realización de los programas institucionales. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.3.- Histórico de Servicios Generales del 2015 al II Trimestre 2022 

 
                                                                                                                                                                                                               Millones de pesos 

 
EJERCIDO 

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por 
Ejercer en 

2022 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos  330.50   252.63   212.80   236.25   224.29   229.01  53.81  186.90  206.015 24.19 181.83 

Servicios de 
Arrendamiento  63.56   68.65   58.97   60.29   51.57   81.30  76.42  107.62  173.72 35.284 138.44 

Servicios 
Profesionales, 
Científicos, Técnicos 

 315.20   544.44   315.32   318.63   385.30   359.02  514.81  488.36  572.561 437.438 135.12 

Servicios 
Financieros, 
Bancarios y 
Comerciales 

 26.20   342.70   358.75   402.91   243.35   408.16  187.59  215.38  46.33 6.268 40.06 

Servicios de 
Instalación, 
Reparación y Mtto  

 187.72   334.93   337.82   369.78   421.33   464.27  211.11  202.02  436.908 125.811 311.10 

Servicios de 
Comunicación Social  97.77   94.39   105.15   92.41   79.07   61.39  90.92  201.06  262.61 99.92 162.69 

Servicios de 
Traslado y Viáticos  67.98   70.59   72.81   66.40   55.71   90.45  10.99  65.74  60.259 12.996 47.26 

Servicios Oficiales  23.36   23.41   24.00   22.50   15.04   7.14  10.63  32.91  41.091 18.677 22.41 

Otros Servicios 
Generales  2.62   23.94   181.00   316.25   473.82   476.33  981.84  274.42   338.29  265.63 72.66 

Total  1,114.91 1,755.68 1,666.62 1,885.42 1,949.48 2,177.07 2,138.12 1,774.41 2,137.78 1,026.21 1,111.57 

   
 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
Servicios Generales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones 
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el 
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o instituciones 
del Sector Público. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefónico, energía 
eléctrica, agua y conducción de señales; arrendamiento, asesorías, capacitación, estudios 
e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento, conservación e instalaciones, 
difusión e información; así como otros servicios para el desempeño de actividades 
vinculadas con las funciones públicas. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

del 2015 al II Trimestre 2022 
 

 
                                                                                                                                                                                                                   Millones de pesos 

 
Ejercido 

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por 
Ejercer en 

2022 

 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Transferencias 
Internas y 
Asignaciones 

18,256.89 24,739.02 27,262.36 27,462.28 28,762.30 31,731.55 39,991.19  28,910.51   34,819.79   20,083.60   
14,736.19  

Subsidios y 
Subvenciones 52.96 67.06 86.49 62.92 497.75 496.97 18.47  48.09   52.87   5.43   47.44  

Ayudas Sociales 699.90 817.20 646.15 728.10 444.04 376.89 635.48  1,341.35   1,449.19   290.22   1,158.97  

Pensiones y 
Jubilaciones 11.96 11.56 10.26 8.42 8.02 278.98 5.88  8.31   8.31   2.94   5.37  

Transferencias a 
Fideicomisos, 
Mandatos 

5.80 - - - - - -  -    - - - 

Donativos - - - - - - -  -    - - - 

Transferencias 
al Exterior 0.06 0.04 0.06 0.06 - - -  0.10  0.1  -     0.10  

Total 19,027.57 25,634.88 28,005.32 28,261.77 29,712.11 32,884.39 40,651.02 30,308.36 36,330.27 20,382.19 15,948.08 

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al resto 
de la economía, sin recibir por ello contraprestación directa alguna, pero condicionando 
su asignación a la consecución y cumplimiento de objetivos específicos en materia política, 
económica y social.  
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al II Trimestre 2022 

 
           

                                                                                                                                                                                       Millones de pesos 

 
 Ejercido 

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por Ejercer 
en 2022 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y 
Equipo de 
Administracion 

 70.18   142.39   129.32   77.82   57.36   26.82   105.17   16.97   152.92   32.77   120.15  

Mobiliario y 
Equipo 
Educacional y 
Recreativo 

 2.64   19.94   6.54   4.49   11.79   4.15   1.94   0.50   2.51   0.03   2.48  

Equipo de 
Instrumental 
Médico y de 
Laboratorio 

 13.83   17.44   5.18   1.16   19.22   0.33   5.27   -     35.60   1.48   34.12  

Vehículos y 
Equipo de 
Transporte 

 96.32   71.57   74.47   90.88   24.06   25.00   28.54   7.31   105.22   24.79   80.42  

Equipo de 
Defensa y 
Seguridad 

 3.06   5.53   5.96   24.18   13.25   0.61   -     -     4.16   -     4.16  

Maquinaria, Otros 
Equipos y 
Herramientas 

 131.69   144.04   93.06   50.89   56.58   50.19   48.78   5.32   102.02   13.73   88.29  

Activos Biológicos  0.06   -     -     -     -     -     -     -     0.55   -     0.55  

Bienes Inmuebles  374.98   132.04   65.00   21.78   15.77   104.03   -     -     -     -     -    

Activos 
Intangibles  45.59   30.14   31.32   30.93   19.91   11.98   32.02   8.45   21.03   0.96   20.08  

Total   738.35   563.09   410.85   302.12   217.94   223.11   221.72   38.55   424.01   73.76   350.26  

 
 

 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
 
 
 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capítulo por objeto de gasto presupuestario 
que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles 
e inmuebles, requeridos en el desempeño de las actividades propias del Gobierno del 
Estado. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.6.- Histórico de Inversión Pública del 2015 al II Trimestre 2022  

 
                                                                                                        Millones de pesos 

 
EJERCIDO Presupuesto 

2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 2022 

Por Ejercer 
en 2022 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obra Pública en 
bienes de dominio 
público 

476.4 247.54 440.53 748.546 295.85  362.35  732.08  50.46  1,703.00 451.456 1251.545 

Obra Pública en 
bienes propios 479.85 671.66 666.1 554.914 330.39  279.98  337.27  396.20  1,485.43 355.596 1129.833 

Total  956.25 919.20 1,106.63 1,303.46 626.24 642.33 1,069.35 446.67 3,188.43 807.05 2,381.38 

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
 

Inversión Pública.  Asignaciones destinadas a obra pública, desde su proyecto y 
planeación hasta la ejecución de la obra. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.7.- Histórico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al II Trimestre 2022 

 
 
     

                                                                                                                                                                                                           Millones de pesos 

 
REAL Presupuesto 

2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 
2022 

Por Ejercer 
en 2022 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Participación  3,922.27   4,338.62   5,355.17   5,881.41   6,425.50   6,667.61   7,292.54   8,005.59   8,012.38   4,443.65   3,568.73  

Aportaciones  2,183.55   2,351.71   2,535.35   2,810.54   3,151.00   3,103.65   2,935.50   3,338.30   3,338.30   1,775.79   1,562.51  

Convenios  -     9.64   147.16   72.52   4.48   95.99   73.94   9.06   9.06   1.18   7.88  

Total  6,105.82 6,699.97 8,037.68 8,764.47 9,580.98  9,867.25   10,301.98   11,352.95   11,359.74   6,220.62   5,139.12  

 
 
 

 Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
 
 
 

Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las participaciones y 
aportaciones para las entidades federativas y los municipios. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
7.8.- Histórico de Deuda Pública del 2015 al II Trimestre 2022  

 
 
 

                                                                                                                                                                                                         Millones de pesos 

 
EJERCIDO Presupuesto 

2022 

Presupuesto 
Modificado 

2022 

Devengado 
a Junio 2022 

Por Ejercer 
en 2022 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización 
de la Deuda 
Pública 

 523.81   186.83   232.81   270.46   314.80   11,446.38   563.30   168.44   168.44   59.29   109.15  

Intereses de la 
Deuda Pública  586.35   618.58   871.81   1,130.88   1,396.78   1,017.99   860.56   1,407.80   1,576.96   679.35   897.62  

Comisiones de 
la Deuda 
Pública 

 23.98  -  -     -     -     -    -  -    - -  -    

Gastos de la 
Deuda Pública -     2.58   1.51   6.22   14.39   226.10  17.40  57.50   57.50  1.23  56.27  

Costo por 
Coberturas 
 

- - - - - - - -  18.68  18.68  -    

ADEFAS  4.82  -  -     -     -     -    -  -    - -  -    

Total  1,138.96 807.99 1,106.13 1,407.56 1,725.97  12,690.47   1,441.26   1,633.75   1,821.59   758.55   1,063.04  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

  

 Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda 
pública interna y externa derivada de la contratación de  empréstitos; incluye la 
amortización, los intereses, gastos y comisiones de la deuda pública, así como las 
erogaciones relacionadas con la emisión y/o  contratación de deuda.  Asimismo, incluye 
los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS). 

Gastos de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas al pago de gastos de la deuda 
pública, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes conforme a los 
convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos asociados a la difusión de la deuda, 
gastos por inscripción de los valores en las instancias respectivas; así como cualquier otra 
erogación derivada de la contratación, manejo y servicio de la deuda pública interna que 
por su naturaleza no corresponda a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas. 
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Gobierno del Estado de Baja California 
8.- Histórico de Gasto por Ramo del 2015 al II Trimestre 2022 

                                                                                                                                Millones de pesos 
    Ejercido 

Presupuesto 
2022  

Modificado 
2022  

Devengado 
a junio 2022 

Diferencia 
2022     2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

    

1 Poder Legislativo 778.00 793.32 549.83 727.10 771.93 791.89 876.14 946.47 946.47 497.53 448.94 

2 Poder Judicial 906.72 957.42 964.86 987.90 1,039.47 1,049.82 1,145.16 1,184.81 1,184.81 720.60 464.21 

3 Oficina del Ejecutivo 144.77 140.31 133.95 127.17 108.87 111.83 150.37 - - - - 

4 Coordinación de Gabinete - - - - - - - 149.10 168.06 61.29 106.77 

5 Secretaria General de 
Gobierno 232.61 319.18 283.64 280.73 264.82 1,560.64 1,573.17 241.36 304.23 113.63 190.60 

6 Oficialía Mayor de Gobierno 455.33 891.79 765.07 744.26 711.86 995.62 - 1,354.06 1,208.39 375.09 833.29 

7 Dirección de Comunicación 
Social - - - - - - - 39.69 91.03 27.80 63.24 

8 Secretaria de Hacienda 655.94 726.98 899.17 878.61 970.58 1,144.02 3,616.48 1,334.51 1,577.80 817.30 760.50 

9 Secretaria de la Honestidad 
y Función Pública 66.36 128.33 73.03 69.02 87.86 61.57 63.00 76.80 84.60 30.13 54.47 

10 Secretaria de Pesca y 
Acuacultura 66.53 94.47 72.92 65.23 37.07 - - 42.83 53.48 22.30 31.18 

11 

Secretaria de 
Infraestructura, Desarrollo 
Urbano y Remodelación 
Territorial 

1,116.16 789.04 1,043.65 1,038.93 580.97 797.63 1,057.94 233.51 2,203.99 694.23 1,509.75 

12  Secretaría de Economía e 
Innovación 297.48 297.16 287.11 241.26 202.60 577.41 648.61 393.89 407.76 97.30 310.46 

13  Secretaria del Campo y la 
Seguridad Alimentaria 159.96 163.82 158.32 180.38 117.53 193.02 158.99 180.30 238.97 112.52 126.45 

14 Secretaria de Turismo 145.93 164.73 186.30 221.33 169.94 - - 352.65 365.90 92.30 273.60 

15 Secretaria de Educación  22,692.41 25,244.92 26,998.93 26,958.05 27,184.11 27,752.33 33,893.64 26,441.11 31,220.46 15,524.81 15,695.65 

16 
Secretaria de Medio 
Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

64.09 52.42 55.56 48.57 54.33 - - 49.97 55.83 20.92 34.91 

17 Secretaria de Bienestar  1,415.15 1,626.97 1,833.75 1,753.16 2,059.69 2,281.16 2,031.06 2,580.15 2,979.56 1,169.50 1,810.06 

18 Secretaria del Trabajo y 
Previsión Social 148.54 150.45 160.20 156.59 158.55 165.74 198.32 257.68 275.97 102.30 173.67 

19 Dirección del Registro 
Público de la Prop. 76.83 77.01 84.35 83.37 80.79 - - 98.59 103.27 40.41 62.86 

20 Secretaria de Cultura - - - - - 211.07 220.02 234.34 245.40 128.21 117.18 

21 Secretaria de Inclusión 
Social e Igualdad de Genero - - - - - 22.10 - 36.07 38.18 7.71 30.47 

22 Secretaria de Seguridad 
Ciudadana 1,740.23 1,810.53 1,968.86 2,047.91 2,103.54 - - 2,449.28 2,448.90 878.16 1,570.73 

23 Secretaria de Salud 2,094.82 3,413.87 3,928.27 4,128.35 4,721.93 5,279.25 5,318.52 4,811.16 5,387.41 3,083.09 2,304.31 

24 
Secretaria para el Manejo, 
Saneamiento y Protección 
del Agua 

- - - - - 0.93 4.47 85.73 162.72 108.10 54.62 

25 Erogaciones Adicionales 8.17 1.58 1.50 1.50 390.93 132.56 150.00 1,707.93 1,393.69 40.50 1,353.19 

26 Financiamiento y Deuda 
Publica 1,138.97 1,068.99 1,431.51 1,770.65 1,884.66 13,128.38 1,650.89 1,793.85 1,822.24 762.20 1,060.04 

27 Organismos No Sectorizados - - - - 15.00 14.20 - 14.23 14.23 - 14.23 

28 Desarrollo Municipal 6,089.64 6,690.33 7,890.52 8,691.95 9,576.49 9,866.16 10,304.00 11,343.89 11,350.68 6,219.40 5,131.28 

29 Consejería Jurídica - - - - - - - 191.13 201.41 69.90 131.51 

30 Fiscalía General  1,371.72 1,431.36 1,518.71 1,588.20 1,528.20 2,446.77 2,826.43 2,035.84 2,049.19 1,063.31 985.88 

31 Órganos Autónomos 276.62 3,271.76 3,427.53 3,417.74 3,822.25 4,564.58 4,295.02 2,217.15 3,280.96 2,298.80 982.16 

  Total 42,142.98 50,306.74 54,717.54 56,207.94 58,643.95 73,148.69 70,182.23 62,878.06 71,865.57 35,179.37 36,686.20 
 

Clasificación por Ramo. Es la clasificación administrativa, tiene la finalidad de llevar un control previo de la asignación de los recursos, definiendo al administrador directo de la ejecución del 
gasto público e identificando a los responsables, ya que se muestra la asignación a cada dependencia, institución y organismo en el presupuesto de egresos. 
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Gobierno del Estado de Baja California 
9.- Histórico de Gasto por Clasificación Administrativa 2015 al 2021 

                                                                                                     Millones de pesos 
  Ejercido 

Presupuesto 
2022  

Modificado 
2022  

Devengado 
a junio 
2022  

Diferencia 
2022  

 Clasificación 
Administrativa 2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021  

Poderes y Organismos 
Autónomos        1,961.34     5,022.50     4,942.22     5,132.74     5,633.65      6,406.29      9,142.75         6,384.26   7,461.42   4,580.25   2,881.18  

Poder Legislativo           778.00         793.32          724.98          727.10         771.93        791.89         876.14            946.47   946.47   497.53   448.94  
Poder Judicial           906.72         957.42          964.84         987.90     1,039.47     1,049.82    1,145.16        1,184.81   1,184.81   720.60   464.21  
Órganos Autónomos  276.62  3,271.76  3,252.40      3,417.74      3,822.25     4,564.58     4,295.02        2,217.15   3,280.96   2,298.80   982.16  
Procuraduría General de 
Justicia - Fiscalía General   1,371.72  1,431.36  1,518.71      1,588.20     1,528.20     2,446.77      2,826.43         2,035.84   2,049.19   1,063.31   985.88  

Administración   1,322.40  1,887.41  1,871.23  1,819.05  1,879.17  2,313.04  3,829.85    3,145.29   3,331.29   1,381.51   1,949.78  
Oficina del Ejecutivo           144.77         140.31          133.96         127.17         108.87         111.83         150.37  -  - - - 
Coordinación de Gabinete -  -  -  -  -  -   -          149.10   168.06   61.29   106.77  
Oficialía Mayor de Gobierno           455.33         891.79          765.07          744.26          711.86         995.62   -       1,354.06   1,208.39   375.09   833.29  
Dirección de Comunicación 
Social -  -  -  -  -  -   -                 

39.69   91.03   27.80   63.24  

Secretaria de Hacienda          655.94         726.98         899.17         878.61         970.58     1,144.02     3,616.48        1,334.51   1,577.80   817.30   760.50  
Secretaria de la Honestidad 
y Función Pública            66.36         128.33            73.03           69.02          87.86           61.57           63.00                 

76.80   84.60   30.13   54.47  

Consejería Jurídica -  -  -  -  -  -  -           191.13   201.41   69.90   131.51  
Seguridad y Gobierno       1,972.84      2,129.71      2,252.50      2,328.64     2,368.36  1,560.64     1,573.17         2,690.64   2,753.13   991.79   1,761.33  
Secretaria General de 
Gobierno         232.61         319.18          283.64         280.73          264.82      1,560.64    1,573.17              

241.36   304.23   113.63   190.60  

Secretaria de Seguridad 
Ciudadana  1,740.23  1,810.53  1,968.86     2,047.91     2,103.54  -  -           

2,449.28   2,448.90   878.16   1,570.73  

Desarrollo Economico     959.36  1,000.15  1,004.79    996.72    820.80    937.10  1,010.39  1,461.63   1,663.90   596.15   1,067.75  
Secretaria de Pesca y 
Acuacultura            66.53           94.47           72.92            65.23            37.07  -  -             42.83   53.48   22.30   31.18  

 Secretaría de Economía e 
Innovación          297.48  297.16         287.11         241.26          202.60         577.41         648.61           393.89   407.76   97.30   310.46  

Secretaria de Turismo          145.93  164.76         186.33          221.33         169.94  -  -           352.65   365.90   92.30   273.60  
Secretaria del Trabajo y 
Previsión Social          148.54  150.45         160.20         156.59          158.55          

165.74         198.32               
257.68   275.97   102.30   173.67  

Secretaria del Campo y la 
Seguridad Alimentaria          159.96  163.85         158.32          180.38          117.53         193.02         158.99             

180.30   238.97   112.52   126.45  

Secretaria para el Manejo, 
Saneamiento y Protección 
del Agua 

-  -  -  -  -             0.93             4.47                  
85.73   162.72   108.10   54.62  

Secretaria de Medio 
Ambiente y Desarrollo 
Sustentable 

            64.09           52.45            55.56            48.57           54.33  -  -                 
49.97   55.83   20.92   34.91  

Dirección del Registro 
Público de la Prop.             76.83            77.01           84.35            83.37           80.79  -  -                  

98.59   103.27   40.41   62.86  

Gasto Social        4,626.13       5,829.88      6,805.64      6,920.44     7,362.59    8,380.14     8,407.51        7,660.89   10,609.13   4,954.54   5,654.59  
Secretaria de 
Infraestructura, Desarrollo 
Urbano y Remodelación 
Territorial 

1,116.16  789.04     1,043.65     1,038.93         580.97         797.63     1,057.94             
233.51   2,203.99   694.23   1,509.75  

Secretaria de Bienestar   1,415.15  1,626.97  1,833.75     1,753.16    2,059.69     2,281.16     2,031.06         2,580.15   2,979.56   1,169.50   1,810.06  
Secretaria de Salud  2,094.82  3,413.87  3,928.24      4,128.35     4,721.93     5,279.25     5,318.52        4,811.16   5,387.41   3,083.09   2,304.31  
Secretaria de Inclusión 
Social e Igualdad de Genero -  -  -  -  -           22.10  -                 

36.07   38.18   7.71   30.47  

Educación 22,692.41  25,244.92  26,998.83  26,958.05  27,184.11  27,963.40  34,113.66  26,675.46  31,465.86  15,653.03   15,812.83  
Secretaria de Educación      22,692.41     25,244.92     26,998.83     26,958.05     27,184.11   27,752.33     33,893.64      26,441.11   31,220.46   15,524.81   15,695.65  
Secretaria de Cultura  - -  -   -  -       211.07            220.02           234.34   245.40   128.21   117.18  
No Sectorizada       1,147.14       1,070.57       1,433.01       1,772.15        2,290.58   13,275.15       1,800.89        3,516.01   3,230.16   802.70   2,427.46  
Erogaciones Adicionales 8.17  1.58                1.50               1.50           390.91         132.56           150.00        1,707.93   1,393.69   40.50   1,353.19  
Financiamiento y Deuda 
Publica    1,138.97     1,068.99        1,431.51        1,770.65       1,884.67   13,128.38       1,650.89        1,793.85   1,822.24   762.20   1,060.04  

Organismos No Sectorizados -  -  -  -             15.00            14.20                      -               14.23   14.23   -     14.23  
Participaciones y 
Transferencias a Municipios          6,089.64           6,690.33       7,890.52      8,691.95       9,576.49     9,866.16  10,304.00      11,343.89   11,350.68   6,219.40   5,131.28  

Desarrollo Municipal    6,089.64   6,690.33    7,890.52       8,691.95     9,576.49      9,866.16      10,304.00      11,343.89   11,350.68   6,219.40   5,131.28  

Total  40,771.26  48,875.47  53,198.74  54,619.74  57,115.75  70,701.91  70,182.23      62,878.06   71,865.57   35,179.37   36,686.20  
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.- Histórico Comportamiento del Pasivo del 2015 al II Trimestre 2022                                                                                              

 
                                                                                                            Millones de pesos 

 
Gasto Ejercido  

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Junio 2022 

Deuda Pública a Largo 
Plazo  10,661.50   11,211.98   

11,572.66   12,228.18   11,873.19   12,269.42   15,147.09   15,147.09  

Cuentas por Pagar a 
corto Plazo  4,323.90   6,818.59   5,582.93   7,439.65   11,618.44   10,725.16   13,675.09   13,843.46  

Documentos por 
pagar a Corto Plazo - -  2,247.45   600.00   -    - - - 

Porción a Corto Plazo 
de la Deuda Pública   185.11   233.21   273.62   327.65   368.14   109.95   131.87   72.58  

Pasivos Diferidos a 
Corto Plazo  9.42  - - -  -    - - - 

Fondos y Bienes de 
Terceros en Garantía  1,349.32   1,261.85   986.85   495.53   163.05   172.52   230.27   260.70  

Otros Pasivos a Corto  
Plazo  1,015.64   1,118.74   1,164.90   1,465.08   1,429.82   1,682.75   716.85   303.36  

Cuentas por Pagar a 
Largo Plazo  -     -     -    -  -    - - - 

Documentos por 
Pagar a Largo Plazo - -  779.93   470.02   0.30  - - - 

Pasivos Diferidos a 
Largo Plazo  190.50  - - -  -    - - - 

Otros Pasivos  - - - - - - - - 

Total Deuda Mas 
Pasivos  17,735.39   20,644.37  22,608.34   23,026.11   25,452.94   24,959.80   29,901.17   29,627.18  

 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.1.- Analítica Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 al II Trimestre 2022 

 
                                                                  Millones de Pesos 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 2020  2021 Junio 2022 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 495.64 607.32 921.03 373.87 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 2,231.81 1,706.71 596.51 160.27 

Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto 
Plazo 63.57 119.41 92.99 84.63 

Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto 
Plazo 898.94 1,305.01 490.61 272.23 

Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto 
Plazo 2,508.35 3,707.84 6,219.08 8,025.65 

Intereses sobre Prestamos de Deuda Pública por 
Pagar a C.P. 19.06 30.15 22.57 - 

Retenciones y Contribuciones a Corto Plazo 440.80 459.16 437.15 184.56 

Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a 
Corto Plazo 1,589.35 10.10 50.30 69.02 

*Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,151.00 2,779.46 4,844.85 4,673.22 

Total 11,398.52 10,725.16 13,675.09 13,843.45 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



138Índice 25

 

 25 

 
 

Gobierno del Estado de Baja California 
10.2.- Pasivo Total 2020 al II Trimestre 2022 

                                                                                                                                                                                                                       Cifras en pesos  

Total de Pasivo de todos los Organismos de B. C.  
Pasivo al 31 de 

diciembre de 2020 
Pasivo al 31 de 

Diciembre de 2021 Pasivo a junio 2022 

       

Poder Ejecutivo del Estado de Baja California 24,959,798,373 29,901,173,038 29,627,187,274 

     

Poder Legislativo del Estado de Baja California 43,786,492 75,107,528 33,591,533 

     

Poder Judicial del Estado de Baja California 881,425,804 943,500,408 1,017,431,796 

     

Total de Órganos Autónomos 693,346,792 959,322,599 760,685,853 

     

Total del Sector Paraestatal 12,605,618,001 15,400,312,235 14,196,015,887 

     

Totales 39,183,975,462 47,279,415,808 45,634,912,344 

 
   

 
   

Total de Pasivo de los Organismos Autónomos  
Pasivo al 31 de 

diciembre de 2020 
Pasivo al 31 de 

diciembre de 2021 Pasivo a junio 2022 

     

Instituto Estatal Electoral de Baja California 44,851,551 13,819,852 6,928,830 

Universidad Autónoma de Baja California 638,996,511 688,060,170 729,712,415 

Comisión Estatal de los Derechos Humanos 3,830,967 5,401,419 2,930,253 

Instituto de Trans. y Acceso a la Inf. Pública 562,022 445,943 123,632 

Fiscalía General del Estado de Baja California - 245,507,236 17,257,794 

Tribunal de Justicia Administrativa  3,138,903 4,206,442 1,751,384 

Tribunal de Justicia Electoral 1,966,838 1,881,537 1,981,545 

     

Totales 693,346,792 959,322,599 760,685,853 
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.3.- Relación de Pasivos de las Entidades Paraestatales 2020 al II Trimestre 2022 

 
Cifras en pesos  

  Paraestatal Diciembre 2020 Diciembre 2021 A junio del 2022 

1 Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado                     1,083,718                                 644,595                                   1,197  

2 Centro Metropolitano de Convenciones Tijuana-Rosarito-Tecate                    2,615,764                             6,444,406                           7,481,708  

3 Administradora de la Vía Corta Tijuana-Tecate                  17,535,362                          15,672,688                         17,660,606  

4 Comisión Estatal del Agua de Baja California                797,541,379                  1,440,770,063                    1,354,571,502  

5 Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali             1,271,453,952                     1,079,047,655                    1,310,733,361  

6 Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana             3,244,985,415                    3,667,362,622                   3,474,857,287  

7 Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada             1,483,935,799                     1,790,352,688                    1,920,330,738  

8 Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate                 46,007,271                          28,671,187                         25,046,276  

9 Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de B. C.                689,932,142                         796,760,405                       813,797,913  

10 Junta de Urbanización del Estado de B. C.                   6,640,150                             6,384,314                         14,500,627  

11 Centro de Conciliación Laboral del Estado de Baja California -  -                               758,900  

12 Fideicomiso Público de Administración de Fondos e Inversión del Tramo 
Carretero Centinela-Rumorosa                    8,085,993                             6,351,227                         12,216,304  

13 Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda                731,831,805                         714,102,233                       744,865,804  

14 Instituto de Servicios de Salud Pública del Estado B. C.                353,734,906                         522,504,245                       192,801,814  

15 Comisión de Arbitraje Médico del Estado de B. C.                       161,657                                 238,148                                 40,648  

16 Instituto de Psiquiatría del Estado de B. C.                  21,803,392                           34,541,773                         18,227,539  

17 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de B. C.                102,712,560                          49,531,808                         18,425,440  

18 Instituto de la Juventud de Baja California                    6,745,340                             5,498,045                           2,797,167  

19 Instituto de la Mujer para el Estado de B. C.                    2,231,685                             1,410,111                           1,252,521  

20 Instituto de Capacitación de Alta Tecnología                       441,206                                331,733                                 60,623  

21 Fideicomiso Fondo de Garantías Complementarias y Créditos Puente                  68,386,113                           73,390,468                      114,302,567  

22 Fideicomiso Público para la Promoción Turística                    1,651,477                             2,857,219                               237,376  

23 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California                329,140,141                         332,963,438                       266,791,018  

24 Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Edo.                557,181,289                        564,625,761                       459,398,029  

25 Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado                  21,010,913                           24,006,308                           6,135,947  

26 Instituto de Cultura de Baja California                  34,044,236                           14,874,330                           8,469,994  

27 Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de B. C.                  76,024,647                           58,772,983                         48,610,861  

28 Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos de B. C.                323,583,986                         465,219,007                       363,128,384  

29 Universidad Tecnológica de Tijuana                  81,402,830                            7,736,221                           2,689,679  

30 Comisión Estatal del Sistema Penitenciario                 49,557,492                        232,447,495                       240,976,584  

31 Instituto contra las Adicciones de Baja California                    5,266,026                             7,604,379                           4,989,806  

32 Instituto de Identidad Vehicular y Combate Contaminación                    7,817,931                             3,546,807                           1,725,142  

33 Unidad de Especialidades Médicas de B. C.                  53,987,172                           45,073,778                         33,739,782  

34 Centro de Justicia para las Mujeres                       480,238                                876,594                               586,135  

35 Universidad Politécnica de Baja California                  5,854,142                             6,876,617                          8,204,148  

36 Instituto de Administración de Bienes para la Restitución Social                     728,501                                589,785                               279,292  

37 Comisión Estatal de Energía de Baja California                 15,626,036                                553,710                                 91,789  

38 Instituto de Movilidad Sustentable del Estado de B. C.                    7,461,311                             7,265,058                           6,160,548  

39 Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción                       689,060                             2,181,091                          3,116,448  

40 ISSSTECALI           2,243,552,955                     3,382,231,240                   2,695,954,384  

  Totales   12,605,618,001    15,400,312,235   14,196,015,888  
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Gobierno del Estado de Baja California 
10.4.- Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos 2020 al II Trimestre 2022 

                                                                                                                                                                                                                Cifras en pesos  
Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos 2020 2021  A junio del 2022  
Entidades Paraestatales 
Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado                      481,739                               177,625                            813,010  
Centro Metropolitano de Convenciones Tijuana-Rosarito-Tecate                 1,884,496                            1,242,975                            305,694  

Administradora de la Vía Corta Tijuana-Tecate                 9,713,751                            4,569,084                         1,461,694  

Comisión Estatal del Agua de Baja California                  9,068,525                         12,093,948                       75,328,515  

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali                28,664,694                         37,401,342                       17,339,192  

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana              365,173,102                       334,836,351                    114,068,972  
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada                17,786,241                         16,950,128                         5,844,178  
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate                  6,062,208                           7,443,955                         3,696,764  

Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de B. C.                  2,534,793                           4,192,800                         1,196,235  

Junta de Urbanización del Estado de B. C.                     957,310                              772,822                            827,169  

Centro de Conciliación Laboral del Estado de Baja California -  -                                 7,890  
Fideicomiso Público de Administración de Fondos de Inversión del 
Tramo Carretero Centinela-Rumorosa                 2,348,906                            2,744,268                        1,065,799  

Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda                  2,228,491                            2,678,729                         1,013,829  

Instituto de Servicios de Salud Pública del Estado B. C.             116,762,056                       147,712,831                       59,665,212  

Comisión de Arbitraje Médico del Estado de B. C.                     264,999                               154,831                              89,290  

Instituto de Psiquiatría del Estado de B. C.                  3,670,182                            2,390,887                         1,270,237  

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de B. C.                35,719,422                         49,498,191                       17,435,973  

Instituto de la Juventud de Baja California                     152,512                               168,738                            425,723  

Instituto de la Mujer para el Estado de B. C.               12,411,547                         13,276,753                         3,505,079  

Instituto de Capacitación de Alta Tecnología                     147,357                               110,262                              65,590  

Fondo de Fomento Agropecuario de Baja California                       12,600                                           -    -  
Fideicomiso Fondo de Garantías Complementarias y Créditos Puente                       40,770                                 65,276                              19,201  
Fideicomiso Público para la Promoción Turística                 5,863,471                           4,331,849                         2,104,692  

Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California                11,039,905                         27,728,185                         5,557,289  

Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Edo.                  8,014,558                         10,718,561                         6,729,737  

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado                  5,809,086                           5,952,032                         2,568,086  

Instituto de Cultura de Baja California -                         10,385,312                         5,299,365  

Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de B. C.                13,436,920                         20,231,419                         6,550,169  

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos de B. C.                30,601,582                         24,092,489                         4,534,342  

Universidad Tecnológica de Tijuana                           6,043,824                           7,542,116                         2,016,825  

Comisión Estatal del Sistema Penitenciario                              510,615                              868,843                            473,958  

Instituto contra las Adicciones de Baja California                              541,280                            2,385,819                         1,952,760  

Instituto de Identidad Vehicular y Combate Contaminación                           9,871,475                            3,281,210                                        -    

Unidad de Especialidades Médicas de B. C.                        28,776,826                         18,496,938                         1,744,084  

Centro de Justicia para las Mujeres del Estado de Baja California -  -                            270,098  
Universidad Politécnica de Baja California                           1,414,997                            1,205,199                         1,542,537  
Instituto de Administración de Bienes para la Restitución Social                                 44,618                                    1,748                            399,315  

Comisión Estatal de Energía de Baja California                           1,138,547                              518,033                            307,319  

Instituto de Movilidad Sustentable del Estado de B. C.                           2,068,625                            3,584,980                         3,043,033  
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción                                 58,027                                  19,478                                 9,977  
ISSSTECALI                     160,263,123                       197,664,503                       79,042,225  
Total Anual         901,583,180         977,490,510     429,591,057  
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Gobierno del Estado de Baja California 

10.5.- Transferencias a Órganos Autónomos y Paraestales 
 

                                                                                                                                                                                                                          Cifras en pesos  
   2020 2021  A junio del 2022  
Poder Legislativo      791,887,542       857,827,630       515,843,098  
Congreso del Estado            588,694,542         618,129,275      368,831,839    
Auditoria Superior del Estado de Baja California         203,193,000         239,698,355      147,011,259    
Poder Judicial    1,049,823,261     1,117,559,892       627,702,476  
Tribunal Superior de Justicia       1,049,823,261     1,117,559,892      627,702,476    
Órganos Autónomos   4,564,575,592     6,872,662,480          3,332,462,414  
Instituto Estatal Electoral de Baja California         235,512,429     432,000,741      101,939,741    
Universidad Autónoma de Baja California     4,193,317,742     3,579,752,544    2,100,381,530    
Comisión Estatal de los Derechos Humanos          42,157,045           42,157,056        20,637,814    
Instituto de Trans. y Acceso a la Inf. Pública          13,888,305           13,888,305          7,351,691    
Fiscalía General del Estado -      2,705,857,696    1,044,105,466    
Tribunal de Justicia Administrativa         53,451,247           66,000,006         39,731,346    
Tribunal de Justicia Electoral         26,248,824           33,006,132        18,314,826    
Organismos Paraestatales   25,059,552,505    31,029,240,173       15,005,701,463  
Comité de Planeación para el Desarrollo del Estado  15,658,027           13,739,827            4,493,671    
Centro Metropolitano de Convenciones Tijuana-Rosarito-Tecate -                1,500,000          
Comisión Estatal del Agua de Baja California                  513,000                   500,000         80,674,596    
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali            3,324,811              21,486,607                             -      
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana            19,088,534              48,945,482          11,378,272    
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada             23,991,076                   500,000          14,580,000    
Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tecate             18,748,043                   300,000                             -      
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa de B. C.              13,780,335              15,134,011            5,779,766    
Junta de Urbanización del Estado de B. C.              15,328,136              15,328,136            7,664,069    
Centro de Conciliación Laboral del Estado de Baja California -    -        24,630,670    
Instituto para el Desarrollo Inmobiliario y de la Vivienda           72,296,502                               -                              -      
Instituto de Servicios de Salud Pública del Estado B. C.     4,718,911,985       4,898,379,811      2,866,636,856    
Comisión de Arbitraje Médico del Estado de B. C.               3,216,716                3,081,315            1,605,845    
Instituto de Psiquiatría del Estado de B. C.           143,842,238           116,416,967          60,282,596    
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia de B. C.        1,146,878,188          691,130,217        566,978,275    
Instituto de la Juventud de Baja California             67,140,669               64,458,413          51,117,054    
Instituto de la Mujer para el Estado de B. C.            17,630,522              17,426,776         10,640,901    
Instituto de Capacitación de Alta Tecnología               5,951,304                5,843,797            3,010,227    
Fondo de Fomento Agropecuario de Baja California             61,508,262                                -         -   
Fideicomiso Fondo de Garantías Complementarias             31,806,650             35,808,650            5,750,000    
Fideicomiso Público para la Promoción Turística           100,149,685           229,960,934        135,321,641    
Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California      1,061,573,094        1,109,438,193        535,732,390    
Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Edo.           627,140,940           841,458,051        393,773,778    
Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado          153,280,327          152,458,917           78,802,084    
Instituto de Cultura de Baja California           200,075,453           206,552,098          93,219,727    
Instituto del Deporte y la Cultura Fisica de B. C.           337,503,603           227,120,109        197,448,654    
Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos de B. C.     12,822,770,876      12,840,341,162      5,912,457,412    
Universidad Tecnológica de Tijuana          121,913,135           127,535,064          66,440,509    
Comisión Estatal del Sistema Penitenciario          309,336,621        1,086,636,573       509,465,627    
Instituto contra las Adicciones de Baja California             44,696,486              89,163,278           41,486,240    
Instituto de Identidad Vehicular y Combate Contaminación             29,076,875              24,430,110                        -      
Comisión Local de Búsqueda              4,273,891              57,378,357      -    
Régimen de Protección Social en Salud de B. C.            99,756,876                                -        -    
Unidad de Especialidades Médicas de B. C.           260,703,017          200,036,913         72,891,603    
Centro de Justicia para las Mujeres              3,278,414                7,352,827            8,383,012    
Universidad Politécnica de Baja California             35,102,048              38,030,990          22,507,327    
Instituto de Administración de Bienes para la Restitución Social             17,991,979              14,730,358            8,729,879    
Comisión Estatal de Energía de Baja California             63,129,541              53,137,494          23,063,592    
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupción              12,935,410                                -        -    
ISSSTECALI       2,375,249,236        7,773,498,736      3,190,755,190    
TOTALES   31,465,838,900    39,877,290,175    19,481,709,451  
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¿Sabías Que? Conforme a la información señalada en el último 
Estudio Actuarial de Pensiones realizado en 2021 el Déficit Actuarial de 
la Generación Actual asciende a $ 200,675,891,143 (ver página 17). 
 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre del 2021 ISSSTECALI adeuda por 
concepto de Retenciones y Contribuciones por pagar la cantidad de 
$656,519,113 de los cuales $ 596,828,444 son por Contribuciones 
Federales. 
 

¿Sabías Que? ISSSTECALI en el ejercicio 2021 gasto por concepto de 
Pensiones y Jubilaciones la cantidad de $ 8,160.29 mp (ver página 11) 
que representa el 64.50% del presupuesto total de egresos de la 
Entidad. 
 

¿Sabías Que? El pasivo total de ISSSTECALI al 31 de diciembre de 
2021 es de $ 3,382.23 mp que comparado con el saldo al 31 de 
diciembre de 2020 $2,243.56 da un incremento del pasivo en un año de 
$ 1,138.68 (ver página 15). 
 

¿Sabías Que? En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por 
concepto de Ayudas Sociales las siguientes Cantidades (ver página 11). 

   2017  $    829.70 mp 
   2018  $    678.54 mp 
   2019  $    666.38 mp 
   2020  $    619.45 mp 
   2021  $    583.23 mp 

Página 17

Página 15

Página 11
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2.- Introducción  
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de 
los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos 
el análisis de los Estados Financieros de ISSSTECALI de los años 2017 al 2021. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de ISSSTECALI. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de transparencia en la 
utilización de los recursos públicos, así como en la claridad en la rendición de 
cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y 
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisión de los 
ingresos y la administración del gasto. 
 
Por lo que podemos resumir en este análisis 
 
1.-Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 presentan en Cuentas por 
Pagar a Corto Plazo un saldo de $ 2,282.51 millones de pesos, entre ellos un 
adeudo de 596,828,444 millones de pesos por falta de pago de Impuestos 
Retenidos y no enterados al SAT lo que representa un grave problema fiscal y de 
liquidez en las finanzas de ISSSTECALI. 
 
2.-Es Urgente hacer una Reestructuración Administrativa en las diferentes 
Direcciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de carácter personal como 
en el gasto corriente de operación. 
 
3.-Es Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las 
reservas técnicas están agotadas y cada vez es más complicado cumplir con el 
pago de pensiones. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California 
(ISSSTECALI) 

   
3.- Histórico Ingresos del 2017 al 2021 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

Ingresos 2017 2018 2019 2020 
Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Recaudado 
2021 

Diferencia  

 Impuestos   -    - - - - - - - 

 Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Social  

 6,157.16   5,418.96   6,090.87   6,147.69   6,717.89   6,717.89   7,255.40   537.51  

 Contribuciones de Mejoras   -    - - - - - - -    

 Derechos   -    - - - - - - -    

 Productos   199.21   186.26   214.12   26.22   8.53   8.53   10.25   1.72  

 Aprovechamientos  -    -  0.33  - - - - -    

 Ingresos por Ventas de Bienes 
y Servicios  

 85.10   33.57   43.64   17.35   21.26   21.26   15.60   (5.66) 

 Participaciones y Aportaciones   -    - - - - - -  -    

 Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas  

 2,349.05   2,888.25   1,147.99   4,139.12   450.64   6,625.83   6,469.62   (156.21) 

 Ingresos Derivados de 
Financiamientos  

 -    - - - - - - -    

Total Ingresos   8,790.52   8,527.04   7,496.95   10,330.38   7,198.32   13,373.51   13,750.87   377.36  

   
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California 

(ISSSTECALI) 
  

4.- Histórico Egresos del 2017 al 2021 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

EJERCIDO 
Presupuesto 2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 

Ingresos 2017 2018 2019 2020 

Servicios Personales  1,557.87   1,648.55   1,692.18   1,900.27   1,942.07   2,189.45   2,119.20   70.25  

Materiales y Suministros  577.31   551.10   422.63   581.22   574.14   604.10   572.48   31.62  

Servicios Generales  635.92   681.56   307.23   570.53   454.26   1,310.70   1,194.66   116.04  

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios 

 5,428.04   6,270.50   7,100.65   7,641.86   4,206.87   9,241.56   8,743.52   498.04  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 

 18.08   20.29   0.24   13.75   7.98   14.69   12.47   2.22  

Inversion Publica  2.32   0.32   -     3.62   7.00   7.00   5.69   1.31  

Inversiones Financiera y otras 
Provisiones 

 23.55   21.65   -     0.24   6.00   6.00   2.61   3.39  

Total  8,243.09   9,193.97   9,522.93   10,711.49   7,198.32   13,373.50   12,650.63   722.87  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California  (ISSSTECALI) 

 
5.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017 al 2021 

                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  
RECAUDADO PRESUPUESTO 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Recaudado 2021 Diferencia 
Ingresos 2017 2018 2019 2020 

 Impuestos  - - - - - - - - 

 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social  6,157.16 5,418.96 6,090.87 6,147.69 6,717.89  6,717.89   7,255.40   537.51  

 Contribuciones de Mejoras  - - - - - - - -    

 Derechos  - - - - - - - -    

 Productos  199.21 186.26 214.12 26.22 8.53  8.53   10.25   $-1.72  

 Aprovechamientos  - - 0.33 - - - - -    

 Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios  85.10 33.57 43.64 17.35 21.26  21.26   15.60   (5.66) 

 Participaciones y Aportaciones  - - - - - - -  -    

 Transferencias, Asignaciones, Sub. y Otras Ayudas  2,349.05 2,888.25 1,147.99 4,139.12 450.64  6,625.83   6,469.62   (156.21) 

 Ingresos Derivados de Financiamientos  - - - - - - - - 

Total Ingresos   8,790.52   8,527.04   7,496.95   10,330.38   7,198.32   13,373.51   13,750.87   377.36  
     

Egresos 2017 2018 2019 2020 
PRESUPUESTO 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Recaudado 2021 Diferencia 

Servicios Personales  1,557.87   1,648.55   1,692.18   1,900.27   1,942.07   2,189.45   2,119.20   70.25  

Materiales y Suministros 577.31 551.10 422.63 581.22  574.14   604.10   572.48   31.62  

Servicios Generales  635.92   681.56   307.23   570.53   454.26   1,310.70   1,194.66   116.04  

Transferencias, Asignaciones, Sub. y Otras Ayudas  5,428.04   6,270.50   7,100.65   7,641.86   4,206.87   9,241.56   8,743.52   498.04  

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  18.08   20.29   0.24   13.75   7.98   14.69   12.47   2.22  

Inversión Pública  2.32   0.32   -     3.62   7.00   7.00   5.69   1.31  

Inversiones Financieras y Otras Provisiones  23.55   21.65   -     0.24   6.00   6.00   2.61   3.39  

Total del Gasto  8,243.09   9,193.97  9,522.93   10,711.49   7,198.32   13,373.50   12,650.63   722.87  

         

Diferencia entre ingresos vs egresos  547.43  -666.93  -2,025.98  -381.11   -    0.01 1,100.24 - 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
  

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.1.- Histórico de Servicios Personales  

 
Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 

Concepto 2017 2018 2019 2020 
Remuneraciones al Personal de 
Carácter Permanente 

 421.88   441.53   464.40   525.69   497.30   546.32   523.50   22.82  

Remuneraciones al Personal de 
Carácter Transitorio 

 136.38   135.29   133.32   164.13   143.67   206.96   203.53   3.43  

Remuneraciones Adicionales y 
Especiales 

 287.08   306.30   287.70   296.47   313.80   478.62   451.73   26.89  

Seguridad Social  202.42   214.26   226.93   241.80   239.31   251.71   249.84  1.87  

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas 

 450.44   489.69   512.85   599.29   584.54   631.05   615.81   15.24  

Previsiones  -     -     -     -     94.90  -    -    -    

Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos 

 59.73   61.48   66.99   72.88   68.55   74.79   74.79   -    

Totales  1,557.93   1,648.55   1,692.19   1,900.26   1,942.07   2,189.45   2,119.20   70.25  

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios 
del Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 

Materiales de Administración, Emisión 
de Documentos y Art. Oficiales 

 5.60   8.11   7.65   10.03   11.11   12.26  10.39  1.87  

Alimentos y Utensilios  7.72   7.91   7.06   7.33   9.47   12.12  10.35  1.77  

Materiales y Artículos de Construcción 
y de Reparación 

 4.83   3.21   0.72   2.48   4.62  5.19 3.3  1.89  

Productos Químicos, Farmacéuticos y 
de Laboratorio 

 543.25   519.00   400.27   552.06   531.65   560.75  538.25  22.50  

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  6.00   1.00   3.81   3.55   5.05   5.08  4.49  0.59  

Vestuario, Blancos, Prendas de 
Protección y Artículos Deportivos 

 6.41   5.16   0.81   1.74   7.52   3.75  1.80  1.95  

Materiales y Suministros Para 
Seguridad 

 -     -     -     -    - - - -    

Herramientas, Refacciones y 
Accesorios Menores 

 3.50   2.90   2.30   4.03   4.72   4.95  3.90  1.05  

Totales  577.31   547.29   422.62   581.22   574.14   604.10   572.48   31.62  

      

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.3.- Histórico de Servicios Generales 
                                                                                                                                                                                                                                                      Millones de Pesos   

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 

Servicios Básicos  22.18   22.03   20.52   19.11   26.06   26.41   21.18   5.23  

Servicios de Arrendamiento  23.38   22.68   15.29   20.37   25.86   28.39   22.87   5.52  

Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios 

 167.13   176.98   183.71   160.26   270.92   275.00   197.66   77.34  

Servicios Financieros, Bancarios y 
Comerciales 

 380.82   407.76   39.04   301.25   9.86   839.72   835.43   4.29  

Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

 26.32   32.77   18.53   34.38   35.95   43.17   32.92   10.25  

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad. 

 0.04   0.02  -  0.03   0.12   0.23   0.12   0.11  

Servicios de Traslado y Viáticos  1.38   1.47   0.95   0.90   1.51   1.77   1.17   0.60  

Servicios Oficiales  0.10   0.07   0.06   -    - - - -    

Otros Servicios Generales  14.57   17.78   29.13   34.23   83.98   96.01   83.31   12.70  

Totales  635.92   681.56   307.23   570.53   454.26   1,310.70   1,194.66   116.04  

 
    

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios 
del Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 6.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
                                                                                                                                                                                                            Millones de  Pesos 

EJERCIDO 
PRESUPUESTO 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 

Concepto 2017 2018 2019 2020  

Transferencias Internas y 
Asignaciones al Sector Público 

-    -    -    -    - - - - 

Transferencias al Resto del Sector 
Público 

-    -    -    -    - - - - 

Subsidios y Subvenciones -    -    -    -    - - - - 

Ayudas Sociales  829.70   678.54   666.38   619.45   626.40   753.76   583.23   170.53  

Pensiones y Jubilaciones  4,598.37   5,591.96   6,434.26   7,022.41   3,580.47   8,487.80  8,160.29   327.51  

Transferencias a Fideicomisos, 
Mandatos y Otros Análogos 

 -    -    -    -    - - - - 

Transferencias a la Seguridad 
Social 

-    -    -    -    - - - - 

Donativos -    -    -    -    - - - - 

Transferencias al Exterior -    -    -    -    - - - - 

Totales  5,428.07   6,270.50   7,100.64   7,641.86   4,206.87   9,241.56   8,743.52   498.04  

 
    

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
Millones dePesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 

Mobiliario y Equipo de 
Administración 

 5.04   1.78   0.01   0.42   0.98  3.05 2.71 0.34 

Mobiliario y Equipo Educacional y 
Recreativo 

 0.02   0.02   -     -    - - - -  

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio 

 7.71   16.55   0.20   11.73   5.02  6.62 5.69 0.93 

Vehículos y Equipo de Transporte  3.75   -     -     -    - 2.95 2.82 0.13 

Equipo de Defensa y Seguridad  -     -     -     -    - - - -  

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 

 1.56   1.95   0.38   1.60   1.98  2.07 1.25 0.82 

Activos Biológicos  -     -     -     -    - - - -  

Bienes Inmuebles  -     -     -     -    - - - -  

Activos Intangibles  -     -     -     -    - - - -  

Totales  18.08   20.30   0.59   13.75   7.98   14.69   12.47   2.22  

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.6.- Inversion Pública  
 

Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 Diferencia 

Concepto 2017 2018 2019 2020 
Obras públicas en bienes de 
dominio público 

 -     -    - -  -    - - - 

Obra Pública en Bienes Propios  2.32   0.32  -  3.62   7.00   7.00   5.69   1.31  

Totales  2.32   0.32   -     3.62   7.00   7.00   5.69   1.31  

 
    

 

 
    

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.7.- Inversiones Financieras y Otras Provisiones 
 

                                                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos 
EJERCIDO PRESUPUESTO 

2021 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
2021 

Diferencia 
Concepto 2017 2018 2019 2020 

Inversiones Para el Fomento de 
Actividades Productivas. 

 -     -      -    - - - - 

Acciones y Participaciones de 
Capital 

 -     -      -    - - - - 

Compra de Títulos y Valores  -     -      -    - - - - 

Concesión de Préstamos  23.55   21.65    0.24   6.00   6.00   2.61   3.39  

Inversiones en Fideicomisos, 
Mandatos y Otros Análogos 

 -     -      -    - - - - 

Otras Inversiones Financieras  -     -      -    - - - - 

Provisiones para Contingencias 
y Otras Erogaciones Especiales 

 -     -      -    - - - - 

Totales  23.55   21.65   -     0.24   6.00   6.00   2.61   3.39  

     

 
    

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Pasivo 

Millones de Pesos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Cuentas por Pagar a corto plazo 776.7 1,410 1,571.73 1,942.91 2,288.51 

Documentos por Pagar a corto plazo - - - - - 

Pasivos Diferidos a corto plazo 0.15 0.15 0.16 0.01 0.12 

Fondos y Bienes de Terceros en 
Garantía 

- - - 0.14 0.12 

Otros Pasivos a corto plazo 1.83 1.01 934.85 282.13 1,076.03 

Pasivos Diferidos a largo plazo 72.75 94.21 19.64 18.37 17.45 

Total 851.43 1,505.37 2,526.38 2,243.56 3,382.23 

     

NOTA : a los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente a otros pasivos a Corto Plazo 
Se integra principalmente por las diversas prestaciones sociales y económicas por pagar de los fondos de 
pensiones del Magisterio y Burocracia 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
 

8.- Pasivo a corto plazo  
 Pesos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales por Pagar  110,025,699   149,919,206   200,668,616   147,994,816   244,894,107  

Proveedores y Cuentas por Pagar  222,709,505   467,485,709   582,422,703   539,694,611   569,401,866  

Transferencias Otorgadas por Pagar  342,857,370   652,962,911   456,120,974   589,974,601   578,115,893  

Retenciones y Contribuciones por 
Pagar 

 64,257,351   81,176,769   195,142,283   511,799,132   656,519,113  

Devoluciones de la Ley de Ingresos  52,735   203,374   491,742   73,544   408,420  

Otras Cuentas por Pagar  36,802,802   58,252,405   136,879,560   153,373,189   233,174,950  

Total  776,705,462   1,410,000,374   1,571,725,878   1,942,909,893   2,282,514,349  

     

     

 

 
 
 
 
 
 
 
    

 
 

NOTA : a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 referente a las Retenciones de Impuestos por la Cantidad de $ 656,519,113     
El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al     
Personal activo y al pago de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia, dichos adeudos se generan      
por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto, quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten con      
 disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.     
     
NOTA : a los Estados Financieros al 31 de diciembre  de 2021 referente a las Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales,      
Prestamos, Fondos de Prevención, Descuentos Sindicales, Fondo de Defunción, Fondo de Retiro entre otros     
Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTECALI para enterar en tiempo y forma los importes     
retenidos, derivados de la caída en la recaudación de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la de otros ingresos, ya que      
hasta la fecha los recursos recaudados han sido suficientes solo para cubrir el valor liquido de las nóminas, quedando pendientes las      
retenciones que se aplican en las mismas.        
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
 

9.- Fondo de Pensiones 2021 
 

                                                                                                                                      Pesos 
Estudios Actuariales de las Pensiones 2021 

Datos mas relevantes del Estudio : Magisterio Burocracia Total 
Edad promedio de los pensionados y jubilados 67.38 68.26  

Edad de Jubilación o Pensión 58.31 59.22  

Esperanza de vida 23.34 22.71  

     

Monto máximo de pensión                183,989.50                  176,280.74  

Monto Mínimo                          639.05                       1,265.67  

Monto Promedio                     43,933.62                     38,720.92  

     

Ingresos anuales del Fondo             1,799,884,020              2,139,988,728             3,939,872,748 

     

Nómina anual de Pensionados y Jubilados              3,953,293,168              2,138,291,274              6,091,584,442 

     

Déficit Actuarial de la generación Actual      104,770,027,776        95,905,863,367      200,675,891,143 

    
 

                                                Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores 
del Gobierno y Municipios del Estado de Baja California 

(ISSSTECALI) 
 
 

10.- Ayudas Sociales 2021 
 

                                                                                                                               Pesos  
 

Nombre de quien recibió la Ayuda Social Importe 
    

Comite Ejecutivo Estatal de S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C.  $                         600,000  
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Ensenada  $                         433,680  
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Mexicali  $                      1,567,920  
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Tecate  $                         133,440  
 S.U.T.S.P.E.M.I.D.B.C. Sección Tijuana  $                      1,134,240  
Sub-Total de Ayudas a Instituciones  $                      3,869,280  
Becas a Estudiantes  $                      1,444,300  
Sub-Total de Otras Ayudas  $                      1,444,300  
Aguilar Godoy (Angelica, Jorge Raul y Xochitl Patricia )  $                         111,689  
Agurre Ramirez (Jose Juan, Esther, Fernando y Luz Maria)  $                         175,620  
Altamirano Cervantes Jose Guadalupe  $                           33,480  
Rivas Gonzalez Ana Celia  $                         646,590  
Andrade Torres Eduardo  $                         262,047  
Beltran Sandoval Martin Ivan  $                           90,549  
Castañeda Aguilar Yesenia  $                         578,474  
Castro Lopez Laura Donatzy  $                         199,110  
Cardoza Guerrero Elizet  $                         174,089  
Castañeda Mariscal Antonio Gabino  $                           94,398  
Chavez Mosqueda Maria Elena  $                           91,791  
Cortez Jaime Gerardo  $                         181,443  
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De la Peña Chavoya Rosa Ileana  $                           96,865  
Del Palacio Lafontaine Jesus  $                           67,045  
Felix Verdugo Carlos Andres  $                           95,299  
Garcia Hernandéz Jose Maximo  $                         224,727  
Garcia Gonzale Ramon  $                           91,668  
Gerardo Montejano Ortiz  $                         120,623  
Gonzalez Contreras Mario  $                           88,146  
Gonzalez Grajeda Nolberto  $                           68,293  
Gonzalez Salgado Angel Omar  $                           71,348  
Gonzalez Salgado Roberto Francisco  $                           71,648  
Gregoria Angelica de la Cruz Elvira  $                         176,723  
Guillen Armenta ( Claudia y Carlos Francisco )  $                         107,595  
Guzman Martinez Viviana Isabel  $                           83,516  
Hector Mendez Machuca  $                         110,578  
HernandPz Castro Jethro  $                           70,402  
Hernandéz Hernandéz (Aracely, Elizabeth y Ricardo )  $                         113,375  
Hernandéz Hernandéz Armida Yolanda  $                         372,847  
Hernandéa Sanchez Maria Elena  $                         111,784  
Herrera Dominguez Sehila Dennise  $                         228,920  
Herrera Rodelo ( Federico, Jesus Enrique y Jose Juan )  $                         139,951  
Higuera Heredia Yadira  $                           68,409  
Juarez Rodelo Cristobal Octavio  $                           93,915  
Leon Lozano ( Alejandra, Rodolfo y Rodrigo Emilio )  $                         172,076  
Lopez Carranza Maria Isabel  $                         127,251  
Lopez Angulo Adilene  $                         101,731  
Magallon Ortiz Maria Martha  $                           98,416  
Marcial Ruben Arce Villavicencio  $                         164,520  
Marquez Casado Gabriela  $                           98,375  
Martin Castro Lopez  $                         211,148  
Martinez Fuentes Elba  $                         127,013  
Mendez Rosas Susana  $                           80,698  
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Miranda Miranda ( Gabriela y Magdalena )  $                           96,769  
Morales Rodriguez Alfonso Guadalupe  $                           91,996  
Munguia Lopez Ana Clarissa  $                         116,301  
Murillo Ruelas  (Bertha Jaqueline, Dulce, Linda y Miriam )  $                         104,662  
Navarro Tapia Ana Maria  $                         119,791  
Norma Alicia Acosta Andrade  $                         135,158  
Nuñez Martinez ( Ernesto, Luis Antonio y Patricia )  $                           88,723  
Obeso Angulo Adrian  $                         233,010  
Ocampo Benavidez Daniel  $                         630,693  
Octavio Falcon Sosa  $                         256,084  
Ojeda Aguilar ( Gretel, Juno, Marina y Sergio Javier )  $                           97,935  
Ortega Leandro ( Jose del Refugio, Juan Pedro y Ricardo )  $                           59,980  
Ortiz Aviña Tania Marcela  $                         106,825  
Ortiz Uzcanga (Angel Gabriel, Cristian Jose, Jesus y Daniel)  $                           96,397  
Parra Rodeles Fernando  $                         166,206  
Peña Perez Oscar Francisco  $                         196,401  
Peralta Ortega Benita  $                         104,485  
Peralta Quirino ( Cinthia, David y Lilian )  $                           73,236  
Pizarro Tamez Rocio  $                           78,352  
Ramos Ramirez Roger Armando  $                         131,597  
Reyes Sanchez Francisca  $                         118,532  
Rivera Villanueva ( Euridice, Ismene, Roberto y Euclides )  $                         139,950  
Rodriguez Torres Fritzda Guillermina  $                         113,601  
Rolon de la Peña ( Ilse Paulina, Martha y Samuel  $                           72,230  
Sainz Quintana Raul Ernesto  $                         158,339  
Sanchez Rodriguez Amalia  $                         142,221  
Sandoval Gallegos ( Jose Alejandro y Lucio Fernando )  $                         165,354  
Sandoval Gavilanes ( Francisco e Ivan )  $                           84,341  
Stabinsky Velazquez Lisseth Carolina  $                         103,485  
Traslados de pacientes  ( 6 casos )  $                         714,628  
Tirado Arreguin Lilia  $                         180,270  
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Valle Sandoval Mariana  $                         162,623  
Vazquez Gamez Austreberto  $                         254,307  
Vejar Sanchez Cleotilde  $                         154,941  
Zavala Mosqueda Juan  $                         102,435  
Zuñiga Rodriguez Oscar Efren  $                         101,660  
Zuñiga Ochoa Halyn  $                         271,554  
Sub-Total Analizado de Otras Ayudas  $              12,519,257  
    
Total de estas 3 cuentas  $              17,832,837  

 
 
 

 
Total Acumulado Cargo sin 

Justificación 
Ayudas a 
Personas 

1er Trimestre  $               59,685,457.00   $          54,687,322.76   $   4,998,134.24  
2do Trimestre  $             149,365,880.04   $        141,219,794.99   $   8,146,085.05  
3er Trimestre  $             229,291,897.36   $        213,030,749.86   $ 16,261,147.50  
4to Trimestre  $             175,793,127.17   $        185,554,968.85   $ 19,643,525.11  
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Enlace para ver notas a los Estados Financieros: 
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=

CIM&nombreArchivo=Documentos/2021/4/28/8/2/2/2021_4_28_8_2_2_10.pdf&descargar=false 
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Preguntas del Ejercicio 2021 
 

1.-ISSSTECALI ejerció durante el ejercicio fiscal 2021 un Presupuesto de Egresos por concepto de Pensiones y 
Jubilaciones por la cantidad de $ 8,160.29 mp 
 
Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2022? 
b) ¿Cuántos Maestros y Burócratas están pendientes en su trámite de Pensión o Jubilación al 31 de 

diciembre de 2021? 
c) ¿Cuánto es el importe al 31 de diciembre de 2021, que los Municipios y las diferentes Entidades de 

Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?  
d) Solicitamos una relación de los deudores a ISSSTECALI por concepto de Cuotas y Aportaciones 
e) ¿A cuánto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 2021? 

 

2.-En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes Cantidades 

   2017   $    829.70 mp 
   2018   $    678.54 mp 
   2019   $    666.38 mp 
   2020   $    619.45 mp 
   2021   $    583.23 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales? 
b) ¿Existe Una política interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas Ayudas 

Sociales? 
c) ¿Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro 

de ISSSTECALI ¿ 
d) ¿Cuál es la Justificación de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y al Comité Estatal del 

Sindicato de Burócratas? ¿y como lo comprueban? 

 

 

3.- En la página 28 del listado de montos pagados por ayudas y subsidios aparece la cantidad de                               
$ 445,041,649.49 por concepto de “Ayudas Sociales a Personas”. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿a qué personas le otorgaron estas ayudas y cuantas son? 
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4.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado señala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020 
gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que recibieron el 
apoyo social, sumando estas la cantidad de $ 19,643,525.11. (ver página xx ) restando un monto de                         
$ 594,492,836.46. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO está relacionado y quien lo recibió? 
b) ¿Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta misma cuenta que no tiene 

fecha por los siguientes importes 
$ 54,687,322.76, 
$ 141,219,794.99, 
$ 213,030,749.86, 
$ 185,554,968.85,  
quienes recibieron estas cantidades y porque motivos? 

c) ¿Cómo están justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo? 
d) ¿Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos, ya que están cargados “Ayudas 

Sociales a Personas”? 
 

5.- En los últimos años se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de diciembre de 
2021 de $ 2,288.51 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como piensan liquidar este pasivo a corto plazo? 
b)  ¿Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan multas, 

recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 596,828,444 millones de pesos, para 
que no se continúe aumentando este pasivo? 
 

6.- En el ejercicio fiscal 2021 se gastaron $ 835.43 millones de pesos en la partida contable denominada 
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, cuando el presupuesto original 2021 era de $ 9.86 millones. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué origino este gasto tan elevado? 
b) ¿Este gasto es más mayor que la compra de medicamentos? 
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se ejerció un gasto 
durante 2021 de $ 197.66 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $197.66 millones, ejercidos al 31 de diciembre 

de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley Correspondiente en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 2021. 

 

8.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2020 de $ 538.25 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 538.25 millones, ejercidos al 31 de diciembre 

de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
suministro de mercancía contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2021 por este concepto 
e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante el 

ejercicio 2021 
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¿Sabías Que? Al 30 de junio del 2022 ISSSTECALI adeuda por concepto de Impuestos 
Retenidos y NO enterados al SAT, así como otras retenciones de nóminas por la cantidad 
de $629,677,600  

 

¿Sabías Que? ISSSTECALI Presupuesto para el ejercicio Fiscal 2022 por concepto de 
Pensiones la cantidad de $ 3,366.29 mp, al 30 de junio del 2022 llevan ejercidos                    
$ 3,727.97mp, Habiendo solicitado una ampliación de $ 6,224.27 mp quedando un saldo 
por ejercer para el segundo semestre de 2022 de $ 2,497.00 mp  

 

¿Sabías Que? ISSSTECALI tiene Registrado “Otros Pasivos a Corto Plazo” por la cantidad de 
$ 950.98 mp con la siguiente anotación Se integra principalmente por las diversas 
prestaciones sociales y económicas por pagar de los fondos de pensiones del Magisterio 
y Burocracia. 

 

¿Sabías Que? El Presupuesto Aprobado para el Ejercicio Fiscal 2022 presenta aumentos en 
las siguientes partidas contables: 

Combustibles y Lubricantes    $     1,000,000 Total $     5,425,000 
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección $     6,700,000 Total $     8,361,200 
Alimentos y Utensilios    $     4,400,000 Total $   14,739,390 
Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos $ 126,000,000 Total $ 310,877,019 
Comunicación Social     $     5,200,000 Total $     5,293,580 
Servicios de Traslado y Viáticos   $     1,500,000 Total $     2,605,840 
Otros Servicios Generales    $   10,600,000 Total $   78,500,398 
Ayudas Sociales      $ 180,000,000 Total $ 757,714,424 
Compra Vehículos y Equipo de Transporte $     4,550,000 Total $     4,551,515 
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¿Sabías Que? Al 30 de junio de 2022 ISSSTECALI ha ejercido un presupuesto distribuido en 
los tres principales conceptos de su operatividad: 

Dirección General y su Administración   $       85,496,854 
Sub-Dirección Médica      $ 1,091,207,550 
Sub-Dirección Prestaciones Sociales   $     196,486,617 
Pensiones       $ 3,727,969,320 
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales            $     364,213,680 
 
 
¿Sabías Que? El Director General y las diferentes Unidades Administrativas tienen un 
Presupuesto ejercido al 30 de junio por $85,496,854 y un Presupuesto por Ejercer de          
$ 248,058,497 para un total anual de $ 333,455,351 

 

¿Sabías Que? En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales 
las siguientes Cantidades 

   2017  $    829.70 mp 
   2018  $    678.54 mp 
   2019  $    666.38 mp 
   2020  $    619.45 mp 
   2021  $    583.23 mp 
   2022  $    757.71 mp  (Presupuesto Modificado) 
 

¿Sabías Que? El Presupuesto del ejercicio fiscal 2022 en la cuenta Servicios Profesionales, 
Científicos y Técnicos y Otros Servicios por la cantidad de $ 323.40 mp que comparado con 
el Presupuesto ejercido en 2021 de $ 197.66 mp representa un incremento de $ 125.74 
mp  
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2.- Introducción  
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de 
los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos 
el análisis de los Estados Financieros de ISSSTECALI de los años 2017 al II 
Trimestre 2022. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de ISSSTECALI. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de transparencia en la 
utilización de los recursos públicos, así como en la claridad en la rendición de 
cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y 
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisión de los 
ingresos y la administración del gasto. 
 
Por lo que podemos resumir en este análisis 
 
1.-Los Estados Financieros al 30 de junio de 2022 presentan en Cuentas por 
Pagar a Corto Plazo un saldo de $ 1,399,881,186 millones de pesos, entre ellos 
un adeudo de $ 629,677,600,828 millones de pesos por falta de pago de 
Impuestos Retenidos, así como otras retenciones de cajas de ahorro, etc. Lo que 
representa un grave problema fiscal y de liquidez en las finanzas de ISSSTECALI. 
 
2.-Volvemos a insistir que es Urgente hacer una Reestructuración Administrativa 
en las diferentes Direcciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de 
carácter personal como en el gasto corriente de operación. 
 
3.-Es Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las 
reservas técnicas están agotadas y cada vez es más complicado cumplir con el 
pago de pensiones. 
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a) Preguntas del Ejercicio 2020: 

 

1.-ISSSTECALI tiene autorizado un Presupuesto de Egresos para 2021 de $ 7,198.52 mp, cuando en el 
ejercicio 2020 gasto únicamente de Pensiones y Jubilaciones la cantidad de $ 7,641.86 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2021? 
b) ¿Cuántos Maestros y Burócratas están pendientes en su trámite de Pensión o Jubilación al 31 

de diciembre de 2020? 
c) ¿Cuánto es el importe al 31 de diciembre de 2020, que los Municipios y las diferentes 

Entidades de Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?  
d) Solicitamos una relación de los deudores 
e) ¿A cuánto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 2020? 

 

2.-En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes 
Cantidades 

   2017   $    829.70 mp 
   2018   $    678.54 mp 
   2019   $    666.38 mp 
   2020   $    619.45 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales? 
b) ¿Existe Una política interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas 

Ayudas Sociales? 
c) ¿Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene 

dentro de la Entidad ¿ 
d) ¿Cuál es la Justificación de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y Estatal del Sindicato 

de Burócratas? ¿y cómo lo comprueban? 
 

3.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado señala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 
2020 gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que 
recibieron el apoyo social, sumando esta relación la cantidad de $ 19,643,525.11. Restando un monto 
de $ 594,492,836.46. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO está relacionado y quien lo recibió? 
b) ¿Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta cuenta mismas que 

no tiene fecha por los siguientes importes, $ 54,687,322.76, $ 141,219,794.99, $ 
213,030,749.86, y $ 185,554,968.85, quienes recibieron estas cantidades? 

c) ¿Cómo están justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo? 
d) ¿Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos? 
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4.- En los últimos años se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de 
diciembre de 2020 de $ 1,942.91 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan liquidar este pasivo antes del cambio constitucional de poderes? 
b)  ¿Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan 

multas, recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 511.80 millones de 
pesos, para que no se siguán generando más cantidades adicionales? 

 

5.- En los tres últimos ejercicios fiscales ISSSTECALI ha operado con Déficit Presupuestal por los 
siguientes importes 

   2018  $    666.93 mp 
   2019  $ 2,025.98 mp 
   2020  $    381.11 mp 
Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo tienen planeado para 2021 ejercer el presupuesto sin volver a tener Déficit? 
b) ¿Qué medidas de austeridad han tomado para disminuir el gasto corriente de la Entidad? 

 

6.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se ejerció un 
gasto durante 2020 de $ 160.26 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido. 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 160.26 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2020 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2020 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2020. 
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuestó 
para el ejercicio 2021 un monto de $ 270.92 millones de pesos, 110 millones de pesos más que el 
ejercido en 2020 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuál el motivo del incremento para 2021 y cúal es su justificación? 
b) ¿Cómo se compone la partida presupuestada por concepto e importe? 
c) ¿Esta partida fue aprobada con la Junta Directiva de ISSSTECALI, que información soporte 

presentaron en la reunión de autorización del presupuesto 2021? 
d) Quisiéramos copia de esta documentación 

 

8.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2020 de $ 552.06  millones de pesos. 

 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado, y Ejercido. 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 552.06 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2020 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2020m por este concepto 
e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante 

el ejercicio 2020. 
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b) Preguntas del Ejercicio 2021 

 
1.-ISSSTECALI ejerció durante el ejercicio fiscal 2021 un Presupuesto de Egresos por concepto de 
Pensiones y Jubilaciones por la cantidad de $ 8,160.29 mp 
 
Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como piensan resolver el pago de las Pensiones y Jubilaciones para el ejercicio 2022? 
b) ¿Cuántos Maestros y Burócratas están pendientes en su trámite de Pensión o Jubilación al 31 

de diciembre de 2021? 
c) ¿Cuánto es el importe al 31 de diciembre de 2021, que los Municipios y las diferentes 

Entidades de Gobierno le adeudan a ISSSTECALI?  
d) Solicitamos una relación de los deudores a ISSSTECALI por concepto de Cuotas y Aportaciones 
e) ¿A cuánto ascienden los Fondos de Reserva para Pensiones al 31 de diciembre del 2021? 

 

2.-En los últimos años ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales las siguientes 
Cantidades 

   2017   $    829.70 mp 
   2018   $    678.54 mp 
   2019   $    666.38 mp 
   2020   $    619.45 mp 
   2021   $    583.23 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales? 
b) ¿Existe Una política interna o un manual de procedimientos para el otorgamiento de estas 

Ayudas Sociales? 
c) ¿Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de estas Ayudas Sociales y que cargo tiene 

dentro de ISSSTECALI ¿ 
d) ¿Cuál es la Justificación de darle Ayuda Social a los Comités Municipales y al Comité Estatal del 

Sindicato de Burócratas? ¿y como lo comprueban? 
 

3.- En la página 28 del listado de montos pagados por ayudas y subsidios aparece la cantidad de                               
$ 445,041,649.49 por concepto de “Ayudas Sociales a Personas”. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿a qué personas le otorgaron estas ayudas y cuantas son? 
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4.-En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado señala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 
2020 gasto $ 619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacionando a diversas personas que 
recibieron el apoyo social, sumando estas la cantidad de $ 19,643,525.11. (ver página xx ) restando un 
monto de                         $ 594,492,836.46. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO está relacionado y quien lo recibió? 
b) ¿Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos contables a esta misma cuenta que no 

tiene fecha por los siguientes importes 
$ 54,687,322.76, 
$ 141,219,794.99, 
$ 213,030,749.86, 
$ 185,554,968.85,  
quienes recibieron estas cantidades y porque motivos? 

c) ¿Cómo están justificados estos 594 millones de pesos y quien los autorizo? 
d) ¿Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones de pesos, ya que están cargados 

“Ayudas Sociales a Personas”? 
 

5.- En los últimos años se ha incrementado el Pasivo a Corto Plazo existiendo un saldo al 31 de 
diciembre de 2021 de $ 2,288.51 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como piensan liquidar este pasivo a corto plazo? 
b)  ¿Los adeudos por retenciones de impuestos No enterados al SAT, normalmente generan 

multas, recargos y actualizaciones, como piensan pagar este pasivo de $ 596,828,444 millones 
de pesos, para que no se continúe aumentando este pasivo? 
 

6.- En el ejercicio fiscal 2021 se gastaron $ 835.43 millones de pesos en la partida contable 
denominada Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales, cuando el presupuesto original 2021 era 
de $ 9.86 millones. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué origino este gasto tan elevado? 
b) ¿Este gasto es más mayor que la compra de medicamentos? 
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7.- En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se ejerció un 
gasto durante 2021 de $ 197.66 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $197.66 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2021. 
 

8.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2020 de $ 538.25 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 538.25 millones, ejercidos al 31 de 

diciembre de 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, 
fecha de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del suministro de mercancía contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2021 por este concepto 
e) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante 

el ejercicio 2021 
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c) Preguntas del Ejercicio 2022 

1.- En el Capítulo de Materiales y Suministros en la cuenta de Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio se ejerció un gasto durante 2022 de $ 247.29 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

g) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 
h) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 247.29 millones, ejercidos al 30 de 

junio de 2022 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha 
de la contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de 
entrega del trabajo contratado y fechas de pago. 

i) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
j) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realizados en 2022 por este concepto 
k) Copia de las facturas que amparan estos contratos celebrados. 
l) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los proveedores contratados durante 

el ejercicio 2022. 
 

2.- En el Capítulo de Inversión Pública se realizó una Modificación $ 11,925,500 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Dónde será la Inversión? 
b) ¿En que fecha se iniciara la Inversión? 

 

3.- En el Capítulo de Inversiones Financieras y Otras Provisiones se realizo un incremento en el 
Presupuesto de $ 10 millones para dar un total de $ 16 millones para el ejercicio fiscal 2022 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Para qué será destinado este incremento? 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California 
(ISSSTECALI) 

   
4.- Histórico Ingresos del 2017 al II Trimestre 2022 

                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 
Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Recaudado 
Junio 2022 

Por 
Recaudar  

 Impuestos   -    - - - - - - - - 

 Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Social  

 6,157.16   5,418.96   6,090.87   6,147.69   7,255.40   6,874.34   7,060.76   3,631.30   (3,429.46) 

 Contribuciones de Mejoras   -    - - - - - - - -    

 Derechos   -    - - - - - - - -    

 Productos   199.21   186.26   214.12   26.22   10.25   6.27   13.77   22.95   9.18  

 Aprovechamientos   -    -  0.33  - - - - - -    

 Ingresos por Ventas de Bienes    
y Servicios  

 85.10   33.57   43.64   17.35   15.60   15.91   39.74   36.21   (3.53) 

 Participaciones y Aportaciones   -    - - - - - - -  -    

 Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas  

 2,349.05   2,888.25   1,147.99   4,139.12   6,469.62   507.50   3,613.18   3,190.76   (422.42) 

 Ingresos Derivados de 
Financiamientos  

 -    - - - - - - - -    

Total Ingresos   8,790.52   8,527.04   7,496.95   10,330.38   13,750.87   7,404.02   10,727.45   6,881.22  -3,846.23  

   
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California 

(ISSSTECALI) 
  

5.- Histórico Egresos del 2017 al II Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                          Millones de Pesos  

EJERCIDO Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
junio 2022 

Por 
Ejercer Ingresos 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales  1,557.87   1,648.55   1,692.18   1,900.27   2,119.20   2,114.35   2,114.62   793.43   1,321.19  

Materiales y Suministros  577.31   551.10   422.63   581.22   572.48   596.25   596.55   264.57   331.98  

Servicios Generales  635.92   681.56   307.23   570.53   1,194.66   536.26   975.22   493.93   481.29  

Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios 

 5,428.04   6,270.50   7,100.65   7,641.86   8,743.52   4,140.11   6,982.68   3,861.75   3,120.93  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 

 18.08   20.29   0.24   13.75   12.47   11.05   30.45   2.90   27.55  

Inversion Publica  2.32   0.32   -     3.62   5.69   -     11.93  -  11.93  

Inversiones Financiera y otras 
Provisiones 

 23.55   21.65   -     0.24   2.61   6.00   16.00   11.85   4.15  

Total  8,243.09   9,193.97   9,522.93  10,711.49   12,650.63   7,404.02   10,727.45   5,428.43   5,299.02  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.1.- Histórico de Servicios Personales  

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                   Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 

Por Ejercer 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones al Personal de 
Carácter Permanente 

 421.88   441.53   464.40   525.69   523.50   554.37   552.27   229.27   323.00  

Remuneraciones al Personal de 
Carácter Transitorio 

 136.38   135.29   133.32   164.13   203.53   141.83   143.83   98.13   45.70  

Remuneraciones Adicionales y 
Especiales 

 287.08   306.30   287.70   296.47   451.73   352.98   352.98   46.76   306.22  

Seguridad Social  202.42   214.26   226.93   241.80   249.84   262.30   262.67   113.96   148.71  

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas 

 450.44   489.69   512.85   599.29   615.81   642.51   642.51   275.81   366.70  

Previsiones  -     -     -     -    -     87.10   87.10  -  87.10  

Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos 

 59.73   61.48   66.99   72.88   74.79   73.26   73.26   29.50   43.76  

Totales  1,557.93   1,648.55   1,692.19   1,900.26   2,119.20   2,114.35   2,114.62   793.43   1,321.19  

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
                                                                                                                                                                                                                                                             Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 

Por Ejercer 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración, 
Emisión de Documentos y Art. 
Oficiales 

 5.60   8.11   7.65   10.03   10.39   12.07   12.07   5.03   7.04  

Alimentos y Utensilios  7.72   7.91   7.06   7.33   10.35   14.74   14.74   5.08   9.66  

Materiales y Artículos de 
Construcción y de Reparación 

 4.83   3.21   0.72   2.48   3.30   5.15  5.45  2.09   3.36  

Productos Químicos, Farmacéuticos 
y de Laboratorio 

 543.25   519.00   400.27   552.06   538.25   545.34   545.34   247.29   298.05  

Combustibles, Lubricantes y Aditivos  6.00   1.00   3.81   3.55   4.49   5.43   5.43   2.19   3.24  

Vestuario, Blancos, Prendas de 
Protección y Artículos Deportivos 

 6.41   5.16   0.81   1.74   1.80   8.36   8.36   0.67   7.69  

Materiales y Suministros Para 
Seguridad 

 -     -     -     -    - - - -  -    

Herramientas, Refacciones y 
Accesorios Menores 

 3.50   2.90   2.30   4.03   3.90   5.16   5.16   2.22   2.94  

Totales  577.31   547.29   422.62   581.22   572.48   596.25   596.55   264.57   331.98  

       

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.3.- Histórico de Servicios Generales 
                                                                                                                                                                                                                                                      Millones de Pesos   

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 

Por Ejercer 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos  22.18   22.03   20.52   19.11   21.18   27.07   27.12   8.14   18.98  

Servicios de Arrendamiento  23.38   22.68   15.29   20.37   22.87   27.76   27.76   9.10   18.66  

Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios 

 167.13   176.98   183.71   160.26   197.66   323.40   310.87   79.04   231.83  

Servicios Financieros, Bancarios y 
Comerciales 

 380.82   407.76   39.04   301.25   835.43   9.26   472.67   364.21   108.46  

Servicios de Instalación, 
Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 

 26.32   32.77   18.53   34.38   32.92   46.94   50.40   12.50   37.90  

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad. 

 0.04   0.02  -  0.03   0.12   5.29   5.29   0.47   4.82  

Servicios de Traslado y Viáticos  1.38   1.47   0.95   0.90   1.17   2.61   2.61   0.44   2.17  

Servicios Oficiales  0.10   0.07   0.06   -    - - - - -    

Otros Servicios Generales  14.57   17.78   29.13   34.23   83.31   93.93   78.50   20.03   58.47  

Totales  635.92   681.56   307.23  570.53  1,194.66   536.26   975.22  493.93   481.29  

 
    

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del 
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 7.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
                                                                                                                                                                                                                              Millones de Pesos 

EJERCIDO 
PRESUPUESTO 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 

Por Ejercer 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021  

Transferencias Internas y 
Asignaciones al Sector Público 

-    -  -  -  - - - - - 

Transferencias al Resto del Sector 
Público 

-    -  -  -  - - - - - 

Subsidios y Subvenciones -    -  -  -  - - - - - 

Ayudas Sociales  829.70   678.54   666.38   619.45   583.23   773.82   757.71   133.78   623.93  

Pensiones y Jubilaciones  4,598.37   5,591.96   6,434.26   7,022.41   8,160.29   3,366.29   6,224.97   3,727.97   2,497.00  

Transferencias a Fideicomisos, 
Mandatos y Otros Análogos 

 -    -    -    -    - - - - - 

Transferencias a la Seguridad 
Social 

-    -  -  -  - - - - - 

Donativos -    -  -  -  - - - - - 

Transferencias al Exterior -    -  -  -  - - - - - 

Totales  5,428.07   6,270.50   7,100.64   7,641.86   8,743.52   4,140.11   6,982.68   3,861.75   3,120.93  

 
    

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
 

                                                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 

Por Ejercer 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración 

 5.04   1.78   0.01   0.42   2.71   3.00   5.42   0.34   5.08  

Mobiliario y Equipo Educacional y 
Recreativo 

 0.02   0.02   -     -    -  -     0.04   0.02   0.02  

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio 

 7.71   16.55   0.20   11.73   5.69   6.02   17.54   1.95   15.59  

Vehículos y Equipo de Transporte  3.75   -     -     -     2.82  -  4.55  -  4.55  

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 

 1.56   1.95   0.38   1.60   1.25   2.03   2.90   0.59   2.31  

Totales  18.08   20.30   0.59   13.75   12.47   11.05   30.45   2.90   27.55  

          

          

          

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

7.6.- Inversion Pública  
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                    Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 Por Ejercer 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras públicas en bienes de 
dominio público 

 -     -    - - - - - - - 

Obra Pública en Bienes 
Propios 

 2.32   0.32  -  3.62   5.69   -     11.93  -     11.93  

Totales  2.32   0.32   0     3.62  5.69  0     11.93   0     11.93  

 
    

 

 
    

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
 

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
7.7.- Inversiones Financieras y Otras Provisiones 

 
                                                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos 

EJERCIDO PRESUPUESTO 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
Junio 2022 

Por Ejercer 
Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 

Inversiones Para el Fomento de 
Actividades Productivas. 

 -     -    -  -    - - - - - 

Acciones y Participaciones de 
Capital 

 -     -    -  -    - - - - - 

Compra de Títulos y Valores  -     -    -  -    - - - - - 

Concesión de Préstamos  23.55   21.65  -  0.24   2.61   6.00   16.00   11.85   4.15  

Inversiones en Fideicomisos, 
Mandatos y Otros Análogos 

 -     -    -  -    - - - - - 

Otras Inversiones Financieras  -     -    -  -    - - - - - 

Provisiones para Contingencias y 
Otras Erogaciones Especiales 

 -     -    -  -    - - - - - 

Totales  23.55   21.65   0     0.24   2.61   6.00   16.00   11.85   4.15  

     

 
    

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
8.- Pasivo 

 
Millones de Pesos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 Junio 2022 

Cuentas por Pagar a corto plazo  776.70   1,410.00   1,571.73   1,942.91   2,288.51   1,399.88  

Documentos por Pagar a corto plazo  -     -    - - - - 

Pasivos Diferidos a corto plazo  0.15   0.15   0.16   0.01   0.12   327.97  

Fondos y Bienes de Terceros en 
Garantía 

- - -  0.14   0.12   0.12  

Otros Pasivos a corto plazo  1.83   1.01   934.85   282.13   1,076.03   950.98  

Pasivos Diferidos a largo plazo  72.75   94.21   19.64   18.37   17.45   17.00  

Total  851.43   1,505.37   2,526.38   2,243.56   3,382.23   2,695.95  

 
NOTA : A los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente a otros pasivos a Corto Plazo 
Se integra principalmente por las diversas prestaciones sociales y económicas por pagar de los fondos de 
pensiones del Magisterio y Burocracia 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
9.- Pasivo a corto plazo  

 Pesos 

Concepto 2017 2018 2019 2020 2021 Junio 2022 

Servicios Personales por Pagar  110,025,699   149,919,206   200,668,616   147,994,816   244,894,107   95,780,807  

Proveedores y Cuentas por Pagar  222,709,505   467,485,709   582,422,703   539,694,611   569,401,866   311,252,402  

Transferencias Otorgadas por Pagar  342,857,370   652,962,911   456,120,974   589,974,601   578,115,893   76,734,845  

Retenciones y Contribuciones por 
Pagar 

 64,257,351   81,176,769   195,142,283   511,799,132   656,519,113   629,677,600  

Devoluciones de la Ley de Ingresos  52,735   203,374   491,742   73,544  408,420   441,885  

Otras Cuentas por Pagar  36,802,802   58,252,405   136,879,560   153,373,189   233,174,950   285,993,647  

Total  776,705,462   1,410,000,374   1,571,725,878   1,942,909,893   2,282,514,349   1,399,881,186  

     

     

 

 
 
 
 
 
 
 
    

 

NOTA : a los Estados Financieros  al 30 de junio de 2022 referente a las Retenciones de Impuestos por la Cantidad de $ 629,677,600 
El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al 
Personal activo y al pago de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia, dichos adeudos se generan  
por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto, quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten con  
 disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.    

 
NOTA : a los Estados Financieros al 31 de diciembre  de 2021 referente a las Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales,  
Prestamos, Fondos de Prevencion, Descuentos Sindicales, Fondo de Defunción, Fondo de Retiro entre otros  
Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTECALI para enterar en tiempo y forma  los importes 
retenidos, derivados de la caida en la recaudación de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la de otros ingresos, ya que  
hasta la fecha los recursos recaudados han sido suficientes solo para cubrir el valor liquido de las nóminas, quedando pendientes las  
retenciones que se aplican en las mismas.    
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  

Estado de Baja California (ISSSTECALI) 
 

10.- Fondo de Pensiones 2021 
                                                                                                                                      Pesos 

Estudios Actuariales de las Pensiones 2021 

Datos mas relevantes del Estudio : Magisterio Burocracia Total 

Edad promedio de los pensionados y jubilados 67.38 68.26 - 

Edad de Jubilación o Pensión 58.31 59.22 - 
Esperanza de vida 23.34 22.71 - 
     

Monto máximo de pensión 183,989.50 176,280.74 - 
Monto Mínimo 639.05 1,265.67 - 
Monto Promedio 43,933.62 38,720.92 - 
     

Ingresos anuales del Fondo 1,799,884,020 2,139,988,728 3,939,872,748 
     

Nómina anual de Pensionados y Jubilados 3,953,293,168 2,138,291,274 6,091,584,442 
     

Déficit Actuarial de la generación Actual 104,770,027,776 95,905,863,367 200,675,891,143 

    
 
 

                                                 
 
 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

Nota:   
 

Los ingresos que recibió en 2021 ISSSTECALI por concepto de pensiones por un monto de $ 3,939,872,748  
no alcanza para el pago de la nómina de pensionados y jubilados que es por un importe de $ 6,091,584,442 
por lo que tienen que hacer uso de los otros ingresos destinados a servicios médicos.  
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Gobierno y Municipios del  
Estado de Baja California (ISSSTECALI) 

 
                                          11.- Clasificación por Unidad Administrativa  

                                                                                                                                                                                                                        Pesos 
Nombre de la Unidad Administrativa Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
junio 2022 

Por 
Ejercer 

Presupuesto y Gasto ejercido por las diferentes Unidades Administrativas  
Dirección General $           17,084,636 $           17,530,662 $           3,311,652 $        14,219,010 
Coordinación de Asesoría y Servicios Legales $           38,015,409 $           27,115,744 $           9,969,396 $        17,146,348 
Órgano Interno de Control (Contraloria Interna) $             4,907,447 $             4,910,927 $           1,816,434 $          3,094,493 
Sub-Dirección General de Administración $           28,349,611 $           28,128,622 $           3,403,026 $        24,725,596 
Dirección de Finanzas y Contabilidad $           16,031,296 $         475,472,664 $       364,822,892 $      110,649,772 
Desarrollo Institucional $             2,097,483 $             2,097,487 $              845,463 $          1,252,024 
Coordinador de Empresas Calisss $           55,029,893 $           48,129,556 $           1,885,229 $        46,244,327 
Dirección de Informática $             5,565,722 $             5,537,417 $           1,922,079 $          3,615,338 
Departamento de Desarrollo Área Medica $             3,590,533 $             3,590,533 $           1,375,378 $          2,215,155 
Departamento de Desarrollo Área Administrativa $             4,060,568 $             4,060,568 $           1,556,608 $          2,503,960 
Departamento de Infraestructura y Soporte Técnico $           16,205,108 $           20,017,180 $           4,290,261 $        15,726,919 
Departamento de Contabilidad $             3,359,531 $             3,359,531 $           1,286,076 $          2,073,455 
Departamento de Egresos $             5,637,362 $             5,637,362 $           2,170,420 $          3,466,942 
Departamento de Ingresos $             5,892,203 $             6,005,888 $           1,966,169 $          4,039,719 
Departamento de Control Patrimonial $             3,117,273 $             3,125,273 $           1,261,263 $          1,864,010 
Departamento de Recursos Humanos $             6,693,396 $             6,765,000 $           2,155,281 $          4,609,719 
Departamento de Selección y Contratación de Personal $             3,612,924 $             3,612,924 $           1,166,767 $          2,446,157 
Departamento de Sueldos y Salarios $             5,948,938 $             5,969,938 $           2,069,133 $          3,900,805 
Departamento de Servicios Generales $             8,919,003 $             9,395,219 $           2,969,699 $          6,425,520 
Departamento de Compras $           17,722,679 $           17,723,379 $           6,129,305 $        11,594,074 
Departamento de Almacén General $           17,746,582 $           18,446,257 $           5,570,306 $        12,875,951 
Depto. de Mantenimiento y Nuevos Proyectos   $           35,315,678 $           42,871,494 $         11,239,554 $        31,631,940 
Departamento de Archivo y Correspondencia $           21,098,137 $           21,413,886 $           7,622,918 $        13,790,968 
Dirección de Programación y Presupuesto $             1,345,616 $             1,356,155 $              466,024 $             890,131 
Departamento de Control Presupuestal $             3,202,899 $             3,202,199 $              648,632 $          2,553,567 
Departamento de Programación y Seguimiento $             4,164,422 $             4,164,422 $           1,252,712 $          2,911,710 
Coordinación Zona Costa $           16,433,874 $           16,484,745 $           6,437,857 $        10,046,888 

Totales $         351,148,223 $         806,125,032 $       449,610,534 $      356,514,498 
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Nombre de la Unidad Administrativa Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
junio 2022 

Por 
Ejercer 

Presupuesto y Gasto ejercido por las diferentes Unidades que conforman la Sub-Dirección Medica 
Sub-Dirección General Medica $           64,284,174 $           64,283,077 $           3,924,842 $        60,358,235 
Coordinación de Salud Ocupacional $                631,682 $                631,682 $              361,207 $             270,475 
Dirección de Atención Primaria en Salud $           25,978,969 $           25,976,823 $              203,995 $        25,772,828 
Departamento de Promoción y Fomento a la Salud $             1,926,537 $             1,842,239 $              484,697 $          1,357,542 
Departamento de Clínicas y Consultorios $             3,763,294 $             2,485,803 $              955,638 $          1,530,165 
Dirección de Atención Hospitalaria $             2,665,774 $             2,670,234 $              791,209 $          1,879,025 
Departamento de Hospitales y Servicios Subrogados $             3,264,833 $             3,254,732 $              583,031 $          2,671,701 
Departamento de Cuadro Básico $             2,755,675 $             2,755,675 $              685,039 $          2,070,636 
Dirección de Enseñanza e Investigación $             4,353,777 $             4,363,277 $           1,466,080 $          2,897,197 
Departamento de Educación Médica Continua $             6,821,790 $             4,027,700 $              452,645 $          3,575,055 
Departamento de Investigación y Desarrollo $                743,228 $                743,228 $                49,905 $             693,323 
Total de las unidades administrativas de la Sub-Dirección Medica $         117,189,733 $         113,034,470 $           9,958,288 $      103,076,182 
Clínica Periférica Benito Juarez $         147,859,973 $         147,684,004 $         61,655,236 $        86,028,768 
Clínica de Rehabilitación Física $           16,124,171 $           16,471,079 $           5,815,715 $        10,655,364 
Clínica Sanchez Zarazúa $           26,572,618 $           26,496,272 $         10,682,028 $        15,814,244 
Clínica San Felipe $           23,072,093 $           23,232,068 $           9,876,531 $        13,355,537 
Clínica Palmas de Tijuana $         145,165,451 $         145,047,472 $         60,258,608 $        84,788,864 
Clínica Tecate  $           64,613,422 $           75,098,080 $         24,545,880 $        50,552,200 
Clínica San Quintín $           43,731,390 $           44,250,577 $         17,343,777 $        26,906,800 
Clínica Síndrome Metabólico $           22,886,283 $           24,125,177 $           9,605,528 $        14,519,649 
Consultorio San Vicente $             1,302,793 $             1,259,049 $              451,738 $             807,311 
Clínica Estación Coahuila $           13,996,544 $           13,856,819 $           5,784,339 $          8,072,480 
Clínica Rosarito $           38,803,499 $           40,013,980 $         15,689,728 $        24,324,252 
Clínica Nuevo Leon $           28,787,796 $           28,640,150 $         12,178,179 $        16,461,971 
Clínica Guadalupe Victoria $           21,241,206 $           21,422,309 $           8,035,766 $        13,386,543 
Consultorio El Arco Guerrero Negro $                151,926 $                152,106 $                27,736 $             124,370 
Consultorio Vicente Guerrero $                832,058 $                513,025   $                        - $             513,025 
Clínica Mariano Matamoros $           58,209,081 $           58,502,474 $         22,305,291 $        36,197,183 
Clínica de Servicios Ampliados en Mexicali Zona Poniente $         122,207,808 $         123,706,506 $         49,374,182 $        74,332,324 

Total de las Clínicas y Consultorios  $         775,558,112 $         790,471,147 $       313,630,262 $      476,840,885 
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Nombre de la Unidad Administrativa 
  

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
junio 2022 

Por 
Ejercer 

Hospital Mexicali $         830,060,508 $         837,393,315 $       348,514,354 $      488,878,961 

Hospital Tijuana $         624,217,826 $         624,462,904 $       239,743,382 $      384,719,522 

Hospital Ensenada $         516,545,445 $         514,389,639 $       179,361,264 $      335,028,375 

Total de los Hospitales $      1,970,823,779 $      1,976,245,858 $       767,619,000 $   1,208,626,858 

     
 

 
 

RESUMEN de la Sub-Dirección Médica: 

Total de las unidades administrativas  $         117,189,733 $         113,034,470 $           9,958,288 $      103,076,182 

      

Total de las Clínicas y Consultorios  $         775,558,112 $         790,471,147 $       313,630,262 $      476,840,885 

      

Total de los Hospitales $    19,708,237,789 $      1,976,245,858 $       767,619,000 $   1,208,626,858 

      

Total de la Sub-Dirección Medica $    20,600,985,634 $      2,879,751,475 $    1,091,207,550 $   1,788,543,925 
 

  
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Nombre de la Unidad Administrativa  
Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Devengado 
junio 2022 

Por 
Ejercer 

Presupuesto y Gasto ejercido por las diferentes Unidades que conforman la Sub-Dirección de Prestaciones Económicas Sociales 

Sub-Dirección de Prestaciones Económicas y Sociales 11,572,490 11,566,654 3,670,323 7,896,331 

Dirección de Prestaciones 770,549,519 754,196,733 132,554,792 621,641,941 

Departamento de Afiliación y Trabajo Social 8,510,932 8,489,480 2,880,810 5,608,670 

Departamento de Prestamos Corto Plazo e Hipotecarios 8,735,299 18,635,299 12,585,245 6,050,054 

Dirección de Pensiones y Jubilaciones 5,490,507 5,568,984 1,605,840 3,963,144 

Departamento de Gestión de Pensiones Y Jubilaciones 128,126,003 233,347,833 40,311,381 193,036,452 

Departamento de Nóminas de Pensiones Y Jubilaciones 3,247,912,040 6,001,359,404 3,691,063,440 2,310,295,964 

Departamento Histórico y Cotizaciones 8,410,992 8,410,992 2,878,226 5,532,766 

 Total Sub-Dirección de Prestaciones Económicas y Sociales 4,189,307,782 7,041,575,379 3,887,550,057 3,154,025,322 
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Enlace para ver notas a los Estados Financieros: 
https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&no

mbreArchivo=Documentos/2022/2/28/8/2/2/2022_2_28_8_2_2_10.pdf&descargar=false 
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¿Sabías Que? Las Entidades Educativas de Baja California 
tienen una dependencia económica del 98.28% de sus Ingresos 
anuales, por las Participaciones que recibe del Poder Ejecutivo 
del Estado de Baja California, esto durante el ejercicio fiscal 
2021  
 
 

¿Sabías Que? Las Entidades Educativas de Baja California, 
durante el ejercicio 2021 destinaron el 91.27 % del total de su 
Presupuesto de Egresos, en Servicios Personales 
 
 
¿Sabías Que? En Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector Público durante el ejercicio fiscal 2021, le destinaron          
$ 7,719,606,107 a ISSSTECALI de un total de $ 23,055,988,593 
(Ver Página 11) 
 
 

¿Sabías Que? Para el ejercicio fiscal 2022 se tiene un 
Presupuesto Modificado para Inversión Pública de $ 1,010.61 
mp, pero al 30 de junio de 2022 únicamente se ha ejercido un 
presupuesto de $ 198.15 mp (Ver Página 13) 
 
 

 

Página 11

Página 13
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2.- Introducción 
 
OBSERBC considera la transparencia, acceso a la información y rendición de 
cuentas como instrumentos cívicos que fortalecen la democracia participativa en 
nuestro país, y por supuesto en la entidad. 
 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía de cómo son ejercidos 
los recursos públicos, OSBERBC realizó un análisis al Sistema Educativo Estatal 
correspondientes del año 2016 al II Trimestre del 2022, por la importancia que tiene 
dentro del gasto público del estado. 
 
La Educación en Baja California está regida por el Sistema Educativo Estatal que 
se desprende del Programa de Educación de Baja California. La Secretaria de 
Educación pertenece a este sistema, así como todos sus organismos 
desconcentrado. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y 
técnico, utilizando la herramienta grafica como apoyo para la comprensión de cómo 
son asignados los recursos dentro del Sistema Educativos Estatal a través de la 
Secretaria de Educación. 
 
Se realizo este análisis basado en la información de los portales del Gobierno del 
Estado de Baja California y sus Organismos Descentralizados. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
3.- Analítica de egresos 

 
Secretaría de Educación (S.E.) 

 
     (Cifras en millones de pesos) 

 
 

Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Analítica de egresos 

 
Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 

 
     (Cifras en millones de pesos) 

 
 

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 
 
 

 
 

REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales  9,448.38   9,567.47   9,521.01   9,544.42   9,639.47   10,333.64   11,157.67   10,951.69   4,349.40   6,602.29  

Materiales y 
Suministros  8.14   3.19   4.06   4.40   1.50   1.39   3.50   3.76   0.96   2.80  

Servicios Generales  220.85   132.47   157.46   163.89   180.93   182.89   38.16   218.58   111.27   107.31  

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios  15,237.67   16,926.93   16,912.75   17,250.82   17,703.75   23,130.56   14,845.67   18,858.67   10,845.97   8,012.70  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles  18.82   58.30   34.65   32.69   9.33   34.65   12.36   172.75   19.06   153.69  

Inversion Publica  280.61   292.55   315.08   187.50   217.35   210.51   379.36   1,010.61   198.15   812.46  

Inversiones Financieras 
o Otras  30.45   17.91   13.04   0.39   -     -     4.39   4.39   -     4.39  

Total   25,244.92   26,998.82   26,958.05   27,184.11   27,752.33   33,893.64   26,441.11   31,220.45   15,524.81   15,695.64  

       REAL     Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales 10,405.87 10,604.22 10,825.86 10,775.07 11,107.16  11,266.10   11,520.58   11,525.19   3,586.87   7,938.32  

Materiales y 
Suministros 192.37 250.00 314.86 280.13 251.00  264.27   288.26   349.33   36.78   312.55  

Servicios Generales 590.65 1,002.04 1,189.38 929.29 930.15  960.11   844.91   787.99   269.83   518.16  

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios 535.38 592.80 629.45 735.33 523.94  363.64   368.61   379.13   143.95   235.18  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 10.23 3.05 2.73 3.87 1.10  1.35  -  2.75   0.08   2.67  

Inversion Publica - - - - - - - - - - 

Inversiones Financieras 
o Otras 15.20 4.62 1.66 0.19 - - - - - - 

Total  11,749.70 12,456.73 12,963.94 12,723.88 12,813.35  12,855.47   13,022.36   13,044.39   4,037.51   9,006.88  



250Índice 7

 

 7 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.1.- Servicios Personales 
 

Secretaría de Educación (S.E.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.1.- Servicios Personales 
 

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 

 
Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 

 

     REAL   
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Remuneraciones al 
Personal Permanente 1,930.91 1,964.63 2,007.49 3,307.08 3,364.87 3,442.26 3,789.92 3,799.02 1,753.06 2,045.96 

 Remuneraciones al 
Personal Transitorio 436.51 377.11 345.30 403.28 431.12 304.71 233.50 339.16 183.15 156.01 

 Remuneraciones 
Adicionales y Especiales 1,960.44 2,120.73 2,209.88 2,263.63 2,257.57 3,078.76 2,739.64 2,762.76 740.18 2,022.58 

Seguridad Social 1,832.62 1,829.01 1,791.60 1,810.21 1,841.90 1,841.13 2,090.13 2,067.25 921.23 1,146.02 

Otras Prestaciones Sociales 
y Económicas 2,577.34 2,587.99 2,531.92 1,175.07 1,194.35 1,208.32 1,339.51 1,390.68 562.80 827.88 

Previsiones - - - - - - 481.37 101.23 - 101.23 

Pago de Estímulos a 
Servidores Públicos 710.56 688.00 634.82 585.15 549.66 458.46 483.60 491.59 188.98 302.61 

Total  9,448.38 9,567.47 9,521.01 9,544.42 9,639.47 10,333.64 11,157.67 10,951.69 4,349.40 6,602.29 

 
  REAL   

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
 Remuneraciones al 
Personal Permanente 4,029.24 4,108.23 4,141.33 4,282.17 4,359.38  4,501.75   4,782.22   4,781.18   1,468.56   3,312.62  

 Remuneraciones al 
Personal Transitorio 87.07 54.48 47.12 26.37 18.91  18.34   58.52   62.53   8.86   53.67  

 Remuneraciones 
Adicionales y Especiales 2,931.56 2,915.39 3,079.59 2,891.68 3,045.69  3,046.98   3,093.00   3,092.79   1,153.25   1,939.54  

Seguridad Social 853.31 968.08 998.08 884.34 919.25  908.93   1,167.22   1,167.51   187.80   979.71  

Otras Prestaciones Sociales 
y Económicas 2,477.72 2,515.45 2,490.12 2,587.71 2,655.84  2,669.50   2,307.48   2,309.04   717.04   1,592.00  

Previsiones - - - -  -                  

Pago de Estímulos a 
Servidores Públicos 26.97 42.59 69.62 102.80 108.09  120.60   112.14   112.14   51.36   60.78  

Total  10,405.87 10,604.22 10,825.86 10,775.07 11,107.16  11,266.10   11,520.58   11,525.19   3,586.87   7,938.32  
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Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 

 
                

        Gobierno del Estado de Baja California  
                                                        Secretaria de Educación 
 4.1.1.- Comparativo entre el Gasto total y el Gasto en Servicios Personales 

 
  Ejercicio Fiscal a Junio 2022 (Pesos) 

SEBS 
 

 ISEP  

             
Total Egreso Anual  $10,836,655,460   Total Egreso Anual  $ 12,855,479,992  
Gastos de Servicios Personales  $10,333,640,896   Gastos de Servicios Personales  $ 11,266,102,978  
% del Gasto de Serv. 
Personales 

95.36% 
 

% del Gasto de Serv. Personales 87.64% 

     
COBACH              CECYTE  

             
Total Egreso Anual  $1,243,032,031   Total Egreso Anual  $828,303,662  
Gastos de Servicios Personales  $1,175,398,711   Gastos de Servicios Personales  $783,251,929  
% del Gasto de Serv. 
Personales 

94.56% 
 

% del Gasto de Serv. Personales 94.56% 

     

CONALEP  
 UPBC  

             
Total Egreso Anual  $184,204,977   Total Egreso Anual  $58,025,681  
Gastos de Servicios Personales  $155,822,212   Gastos de Servicios Personales  $45,956,874  
% del Gasto de Serv. 
Personales 

84.59% 
 

% del Gasto de Serv. Personales 79.20% 

     

UTT  
   

         
Total Egreso Anual  $162,554,231     
Gastos de Servicios Personales  $124,197,388     
% del Gasto de Serv. 
Personales 

76.40% 
 

  
     
     

     
     
     
     
     
     
 Egreso Total   Total de Servicios Personales Porcentaje 

Totales $              26,168,256,034     $                23,884,370,988 91.27% 
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Gobierno del Estado de Baja California 
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.2.- Materiales y Suministros 
 

Secretaría de Educación (S.E.) 
 

(Cifras en millones de pesos) 
 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.2.- Materiales y Suministros 
 

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 
     

 (Cifras en millones de pesos) 

 
Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 

   
 REAL   

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración 
y Art. Oficiales 2.94 2.18 2.73 1.90 0.91 0.60 1.75 1.75 0.31 1.44 

Alimentos y Utensilios 0.32 0.09 0.09 0.07 0.01 0.01 0.15 0.15 0.03 0.12 

Materias Primas y Materiales 
de Producción - 0.00 - - - - - - - - 

Materiales y Art. de 
Construcción y Rep. 0.05 0.05 0.13 1.63 - - - - - - 

Productos Químicos y de 
Laboratorio - 0.00 - - 0.00 - 0.14 0.40 0.26 0.14 

Combustibles y Lubricantes 4.76 0.52 0.78 0.61 0.57 0.73 1.07 1.07 0.35 0.72 

Vestuario Blanco, prendas de 
protección 0.05 0.34 0.30 0.03 - 0.05 0.36 0.36 0.01 0.35 

Herramientas, Refacciones y 
Acc. Menores 0.02 0.01 0.03 0.16 0.01 - 0.03 0.03 - 0.03 

Total  8.14 3.19 4.06 4.40 1.50 1.39 3.50 3.76 0.96 2.80 

 
  REAL   

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración 
y Art. Oficiales 97.81 147.28 180.53 148.65 148.09  144.71   142.47   175.74   9.08   166.66  

Alimentos y Utensilios 14.34 14.89 20.00 16.85 9.57  5.28   12.39   11.82   2.04   9.78  

Materiales y Art. de 
Construcción y Rep. 7.97 16.45 29.12 37.42 34.34  21.85   32.74   32.71   5.95   26.76  

Productos Químicos y de 
Laboratorio 0.38 1.00 0.89 2.48 15.08  18.58   19.25   16.89   1.17   15.72  

Combustibles y Lubricantes 26.89 28.40 38.28 35.02 27.73  24.72   33.40   33.58   16.07   17.51  

Vestuario Blanco, prendas de 
protección 42.35 38.44 36.55 31.87 8.65  39.73   37.16   68.51   0.57   67.94  

Herramientas, Refacciones y 
Acc. Menores 2.63 3.54 9.49 7.84 7.54  9.40   10.85   10.08   1.90   8.18  

Total  192.37 250.00 314.86 280.13 251.00  264.27   288.26   349.33   36.78   312.55  
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Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.3.- Servicios Generales 
    

Secretaría de Educación (S.E.) 
      

(Cifras en millones de pesos) 

 
Gobierno del Estado de Baja California 

4.- Clasificación por objeto del gasto  
4.3.- Servicios Generales 

 
Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 

     
 (Cifras en millones de pesos) 

 
Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos 71.52 6.04 5.31 5.23 3.66 3.83 4.65 4.65 1.66 2.99 

Servicios de Arrendamiento 7.44 0.49 0.64 0.82 0.69 0.88 1.02 1.02 0.31 0.71 

Serv. Prof. Científicos, 
Técnicos y Otros 0.88 0.74 0.83 0.80 1.03 0.31 0.72 0.72 0.04 0.68 

Serv. Financieros, Bancarios 
y Comerciales 0.32 0.11 0.03 0.03 0.02 0.02 0.05 0.05 0.02 0.03 

Serv. Instalación, Reparación 
y Mtto. 122.88 107.79 133.50 141.56 158.42 158.07 0.56 180.98 90.26 90.72 

Servicios de Comunicación 
Social y Publicidad 16.28 16.18 16.18 14.85 16.85 19.45 29.91 29.91 18.68 11.23 

Servicios de Traslado y 
Viáticos 1.18 0.99 0.83 0.52 0.25 0.32 1.11 1.11 0.26 0.85 

Servicios Oficiales 0.33 0.13 0.13 0.07 0.01 0.01 0.11 0.11 0.04 0.07 

Otros Servicios Generales 0.02 0.00 0.01 0.01 - - 0.03 0.03 0.00 0.03 

Total  220.85 132.47 157.46 163.89 180.93 182.89 38.16 218.58 111.27 107.31 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos 248.92 364.75 343.22 280.28 207.15  225.05   313.26   293.96   98.02   195.94  

Servicios de Arrendamiento 25.23 45.46 85.49 100.72 63.19  63.39   75.69   80.46   16.37   64.09  

Serv. Prof. Científicos, 
Técnicos y Otros 47.23 52.63 118.91 122.87 30.60  24.09   29.57   31.64   4.53   27.11  

Serv. Financieros, Bancarios y 
Comerciales 4.08 5.03 5.01 3.91 3.90  4.51   6.23   4.28   0.76   3.52  

Serv. Instalación, Reparación 
y Mtto. 112.60 218.20 173.77 142.30 318.70  319.63   153.34   227.21   23.41   203.80  

Servicios de Comunicación 
Social y Publicidad 2.35 2.33 3.15 3.65 1.78  1.99   5.29   2.53   0.40   2.13  

Servicios de Traslado y 
Viáticos 16.50 10.84 10.27 10.17 2.53  3.63   11.34   9.69   2.61   7.08  

Servicios Oficiales 17.85 19.84 14.71 18.81 1.43  6.02   13.81   12.96   3.94   9.02  

Otros Servicios Generales 115.89 282.96 434.85 246.58 300.87  311.79   236.38   125.26   119.79   5.47  

Total  590.65 1,002.04 1,189.38 929.29 930.15  960.10   844.91   787.99   269.83   518.16  
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Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.4.- Transferencias, Asignaciones y Otras Ayudas 
 

Secretaría de Educación (S.E.)  
 

     (Cifras en millones de pesos) 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.4.- Transferencias, Asignaciones y Otras Ayudas 
 

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 

 
 

 
 

 
Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 

 

 

 

 

 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Transferencias Internas y 
Asignaciones al Sector Público 15,191.61 16,887.05 16,871.78 17,210.50 17,642.35 23,055.99 14,750.07 18,763.07 10,826.25 7,936.82 

Ayudas Sociales  43.48 37.44 38.69 38.05 59.17 72.54 92.80 92.80 17.88 74.92 

Pensiones y Jubilaciones 2.58 2.44 2.28 2.27 2.23 2.03 2.80 2.80 1.83 0.97 

Total  15,237.67 16,926.93 16,912.75 17,250.82 17,703.75 23,130.56 14,845.67 18,858.67 10,845.96 8,012.71 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Transferencias Internas y 
Asignaciones al Sector 
Público 

- - - - - - - - - - 

Ayudas Sociales  - 281.62 330.12 385.23 174.68  19.63   13.26   23.78   0.70   23.08  

Pensiones y Jubilaciones - 311.18 299.33 350.10 349.26  344.01   355.35   355.35   143.25   212.10  

Total  - 592.80 629.45 735.33 523.94  363.64   368.61   379.13   143.95   235.18  
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Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
 

Secretaría de Educación (S.E.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 
 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración 12.18 28.42 18.53 22.63 5.96 24.68 7.75 67.07 4.43 62.64 

Mobiliario y equipo 
educacional y recreativo 1.02 0.53 1.80 6.47 0.63 0.67 0.45 0.45 -  0.45 

Equipo e Instrumental Médico 
y de Laboratorio 0.60 1.38 0.12 0.66 0.16 1.22 -  34.15 1.48 32.67 

Vehículos y Equipo de 
Transporte 0.48 - - -  - - -  -  -  -  

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 4.54 27.97 14.20 2.93 2.58 8.08 4.14 71.06 13.15 57.91 

Activos Intangibles - - - - - - 0.02 0.02 - - 

Total  18.82 58.30 34.65 32.69 9.33 34.65 12.36 172.75 19.06 153.67 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
4.- Clasificación por objeto del gasto  

4.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 
 

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 
 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración 5.77 1.91 1.48 1.55 0.85  0.50  -     1.61   0.08   1.53  

Mobiliario y equipo educacional 
y recreativo 2.04 0.26 0.01 0.10 0.07  0.11  -     0.14  -     0.14  

Equipo e Instrumental Médico y 
de Laboratorio - - - - - - - -    - -    

Vehículos y Equipo de 
Transporte 0.61 - 0.24 2.00 -  0.64  - -    - -    

Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas 1.08 0.37 0.28 0.22 0.18 - -     1.00  -  1.00  

Activos Intangibles 0.73 0.51 0.73 - -  0.10  - -    -    -    

Total  10.23 3.05 2.74 3.87 1.10  1.35   -     2.75   0.08   2.67  

 
 

 
Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 
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Gobierno del Estado de Baja California  
 

5. Inversión Pública 
 

Secretaría de Educación (S.E.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 
 

   REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes Propios 280.61 292.55 315.08 187.50 217.35 210.51 379.56 1,010.61 198.15 812.46 

Total  280.61 292.55 315.08 187.50 217.35 210.51 379.56 1,010.61 198.15 812.46 

 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
 

5. Inversión Pública 
 

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 
 

 
 

 
 
 
 

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes Propios -    -    -    -    -    - -    -    -    -    

Total           -             -                   -             -             -    -              -                 -                 -                -    
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Gobierno del Estado de Baja California  
 

6. Inversión Financiera 
 

Secretaría de Educación (S.E.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 

 

 

Gobierno del Estado de Baja California  
 

6. Inversión Financiera 
 

Instituto de Servicios Educativos y Pedagógicos (I.S.E.P.) 
 

     (Cifras en millones de pesos) 
 

 
 

 
 
 
 

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados. 
 
 
 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Inversiones en Fideicomiso 
Escuelas de Calidad - - - - - - - - - - 

Inversiones en Fideicomiso 
FOAPES 12.54 - - - - - - - - - 

Inversiones en Fideicomiso 
FOVIMBC 4.38 17.91 4.39 0.00 0.00 0.00 4.39 4.39 0.00 4.39 

Inversiones en Fideicomiso 
PRONABES 13.53 - - - - - - - - - 

Convenios por Participaciones - - 8.65 0.39 - - - - - - 

Total  30.45 17.91 13.04 0.39 - - 4.39 4.39 - 4.39 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por ejercer 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes Propios 15.20 4.62 - - - - - - - - 

Total  15.20 4.62 1.66 - - - - - - - 
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Preguntas al II Trimestre 2021 

 

1.-En el ejercicio fiscal 2020 se efectuaron transferencias a favor de ISSSTECALI por $ 
2,469.14 mp y durante el ejercicio 2021 se han transferido $1,883.37 mp hasta el 30 
de junio, con cargo a la secretaria de Educación 

Pregunta OBSERBC: 

a) ¿Qué justificación tiene este gasto si ya se cubrieron las cuotas obrero 
patronales e ISSSTECALI no es una Entidad Educativa? 

b) ¿A qué se destinó este recurso en ISSSTECALI? 

c) ¿Quién autorizo estas erogaciones?  

 

2.-Del total del gasto ejercido cada año únicamente se destina un 1.5% 
aproximadamente par el Capítulo de Inversión Pública, siendo este un concepto 
sumamente importante para el mejor desarrollo de la Educación en nuestro Estado. 

Pregunta OBSERBC: 

a) De un presupuesto aprobado y modificado para el ejercicio fiscal 2021 de $ 
498.45 mp, al 30 de junio únicamente se han ejercido $ 81.65 mp. ¿Cuáles son 
los motivos o razones para tan poca Inversión Pública en Educación? 

b) ¿En caso de existir otros programas que involucren Inversión Pública en 
Educación, quisiéramos saber cuáles son? 

c) ¿Cuántas Auditorias a la Inversión Pública ha realizado el Órgano Interno de 
Control de la secretaria de Educación en los últimos tres años?, ¿cuáles han sido 
los resultados? 
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Preguntas al II Trimestre 2022 

 

1. En el ejercicio fiscal 2021 se efectuaron transferencias a favor de ISSSTECALI por                   
$ 7,719.61 mp con cargo a la secretaria de Educación 
 
Pregunta OBSERBC: 

a) ¿Qué justificación tiene este gasto si ya se cubrieron las cuotas obrero-
patronales e ISSSTECALI no es una Entidad Educativa? 

b) ¿A que se destino este recurso en ISSSTECALI? 
c) ¿Quién autorizo estas erogaciones? 

 
 

2. Del total del gasto ejercido cada año únicamente se destina un 1.5% 
aproximadamente par el Capitulo de Inversión Pública, siendo este un concepto 
sumamente importante para el mejor desarrollo de la Educación en nuestro Estado. 
 
Pregunta OBSERBC: 

a) De un presupuesto aprobado y modificado para el ejercicio fiscal 2022 de 
$ 1010.61 mp, al 30 de junio únicamente se han ejercido $ 198.15 mp. 
¿Cuáles son los motivos o razones para tan poca Inversión Pública en 
Educación? 

b) ¿En caso de existir otros programas que involucren Inversión Pública en 
Educación, quisiéramos saber cuáles son? 

c) ¿Cuántas Auditorias a la Inversión Pública ha realizado el Órgano Interno 
de Control de la secretaria de Educación en los últimos tres años?, ¿cuáles 
han sido los resultados? 
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¿Sabías Que?  CESPE ha operado los últimos Ejercicios fiscales con más 
Egresos que Ingresos, acumulando del año 2016 al 2021 un Déficit de 
operación de $ 876.31 mp (Ver Página 8 ) 

 

¿Sabías Que?  CESPE ha aumentado su pasivo en un monto de $ 1,250.00 
mp, en diciembre de 2016 el saldo era de $ 540.34 mp y en diciembre de 
2021 es de $ 1,790.34 mp(Ver Página 16 ) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2021 CESPE adeuda en Documentos por 
Pagar a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado la Cantidad de        
$ 886,484,366 y al Servicio de Administración Tributaria la cantidad de          
$ 46,174,512 (Ver Notas Estados Financieros pagina 38 y 41) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2021 CESPE reconoce adeudar a 
ISSSTECALI un total de $ 352,329,528, pero según estado de cuenta emitido 
por ISSSTECALI el adeudo asciende a $ 789,275,427, la diferencia es por 
concepto de actualización y recargos generado por adeudos de enero 2012 a 
diciembre de 2021, la diferencia NO está registrada contablemente (Ver 
Notas Estados Financieros página 86) 

 

¿Sabías Que? CONAGUA a través de sus programas PRODDER 2011 y 
PRODDER 2012 está solicitando a CESPE la devolución de $ 36,959,621, 
mismos que No están registrados contablemente. (Ver Notas Estados 
Financieros página 86) 

 

¿Sabías Que? CESPE ha erogado por concepto de “Otros Servicios 
Generales“ las siguientes cantidades en el año 2019 $227.02 mp, Año 2020 
$ 228.00 mp y 2021 $ 238.61 mp (Ver Página 11 )  

Página 8

Página 16

Página 11

Página 38 Página 41

Página 86

Página 86
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¿Sabías Que? CESPE tiene las siguientes demandas, juicios y otros asuntos 
jurídicos como: (Ver Notas Estados Financieros página 57) 
 
Tribunal de lo Contencioso Administrativo  180 asuntos 

Juzgados Civiles de Ensenada         4 asuntos 

Ante Junta Local de Conciliación y Arbitraje  201 asuntos 

Ante Juzgados de Distrito       42 asuntos 

 

¿Sabias Que? CESPE ha realizado 95 convenios de apoyo financiero con 
Gobierno del Estado de Baja California a través de la Secretaria de Hacienda 
por un importe de $ 886,484,366, habiendo generado intereses al 31 de 
diciembre de 2021 de $ 117,574,405 (Ver Notas Estados Financieros página 
38) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Página 38

Página 57
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2.- Introducción  
 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del 
destino de los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja 
California realizamos el análisis de los Estados Financieros de la 
CESPE de los años 2016 al 2021. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de CESPE. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de 
transparencia en la utilización de los recursos públicos, así como en la 
claridad en la rendición de cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje 
simple y técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento 
para su revisión de los ingresos y la administración del gasto. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
   

3.- Histórico Ingresos del 2016 al 2021 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

    REAL    

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos  421.64   424.02   493.65   503.62   597.27   614.32  

Productos -     9.83                              - -     0.76   0.01  

Aprovechamientos -    -    -    -    -     4.81  

Ingresos por Venta de Bienes -    -    -    -    -    -    

Participaciones, Aportaciones,  1.20   0.78   2.80  - - -    

Convenios e Incentivos - - -  16.01  -  0.40  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilados - -  127.13   152.54   27.30  - 

Ingresos Derivados de Financiamiento -     85.42  -    -    -    -    

Total   422.84   520.05   623.58   672.17   625.33   619.54  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
  

4.- Histórico Egresos del 2017 al 2021 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

   
 REAL     

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales  251.49   271.17   294.42   319.73   326.29   373.84  

Materiales y Suministros  50.00   56.39   53.77   42.16   60.61   77.88  

Servicios Generales  145.32   182.00   173.09   361.91   394.06   402.98  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios  1.56   2.63   2.09   2.28   2.28   2.28  

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  4.50   2.32   4.30   2.64   1.11   1.66  

Inversión Pública  11.60   70.61   153.08   24.05   72.11   30.74  

Inversiones Financieras u Otras -    -    -    -    -    -    

Deuda Pública  13.15   56.38   16.67   21.93   12.20   10.54  

Total   477.62   641.50   697.42   774.70   868.66   899.92  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

5.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al 2021 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL 
INGRESOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Derechos  421.64   424.02   493.65   503.62   597.27   614.32  
Productos -     9.83  -    -     0.76   0.01  
Aprovechamientos -    -     -   -    -     4.81  
Ingresos por Venta de Bienes -    -    -    -    -    -    
Participaciones, Aportaciones, - - - - - -    
Convenios e Incentivos  1.20   0.78   2.80   16.01  -  0.40  
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones y Pensiones y Jubilados - -  127.13   152.54   27.30  - 

Ingresos Derivados de Financiamiento -     85.42  -    -    -    -    
 Total Ingresos   422.84   520.05   623.58   672.17   625.33   619.54  
  REAL 
 EGRESOS  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Servicios Personales  251.49   271.17   294.42   319.73   326.29   373.84  
Materiales y Suministros  50.00   56.39   53.77   42.16   60.61   77.88  
Servicios Generales  145.32   182.00   173.09   361.91   394.06   402.98  
Transferencias, Asignaciones, Subsidios  1.56   2.63   2.09   2.28   2.28   2.28  
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  4.50   2.32   4.30   2.64   1.11   1.66  
Inversion Pública  11.60   70.61   153.08   24.05   72.11   30.74  
Inversiones Financieras u Otras -    -    -    -    -    -    
Deuda Pública  13.15   56.38   16.67   21.93   12.20   10.54  
Total del Egreso  477.62   641.50   697.42   774.70   868.66   899.92  
       

Diferencia entre Ingresos y Egresos  (54.78)  (121.45)  (73.84)  (102.53)  (243.33)  (280.38) 

       

DÉFICIT Acumulado  (54.78)  (176.23)  (250.07)  (352.60)  (595.93)  (876.31) 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 

  
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.1.- Histórico de Servicios Personales  
 

                                                                                                                                                                                     Millones de Pesos 
 

     REAL     

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones al Personal Permanente  73.37   79.97   84.64   90.31   97.95   109.13  

Remuneraciones al Personal Transitorio  6.08   5.93   7.38   6.77  5.52   10.60  

Remuneraciones Adicionales y Especiales  64.31   70.28   75.80   85.42   77.69   86.83  

Seguridad Social  32.10   34.64   37.80   43.66   46.82   55.41  

Otras Prestaciones Sociales y Económicas  74.18   78.47   86.52   91.20   95.58   108.77  

Previsiones - - -    -    -    -    

Pago de Estímulos a Servidores Públicos  1.45   1.88   2.28   2.37   2.73   3.10  

Total   251.49   271.17   294.42   319.73   326.29   373.84  
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
Millones de Pesos 

     REAL     

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración y Art. Oficiales  1.86   2.22   1.94   1.51   1.62   2.75  

Alimentos y Utensilios  0.37   0.47   0.39   0.28   0.10   0.22  

Materias Primas y Materiales de Producción -    -    -    -    -    -    

Materiales y Art. de Construcción y Reparaciones  10.45   9.65   9.87   6.31   14.03   13.65  

Productos Químicos y de Laboratorio  11.58   15.00   15.01   11.81   22.21   20.54  

Combustibles y Lubricantes  11.38   14.67   14.68   12.17   9.85   11.41  

Vestuario Blanco, prendas de protección  1.59   0.85   1.40   0.44   0.96   1.17  

Herramientas, Refacciones y Acc. Menores  12.77   13.53   10.48   9.64   11.84   28.14  

Total   50.00   56.39   53.77   42.16   60.61   77.88  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.3.- Histórico de Servicios Generales 

                                                                              
                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos                                                                                                                                                                                                   

     REAL     

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos  71.05   86.79   83.99   86.85   88.58   94.52  

Servicios de Arrendamiento  8.75   10.36   14.65   13.98   17.79   20.73  

Serv. Prof. Científicos, Técnicos y Otros  8.63   10.42   11.86   14.83   17.71   16.95  

Serv. Financieros, Bancarios y Comerciales  3.50   6.07   5.45   3.59   27.03   16.96  

Serv. Instalación, Reparación y Mtto.  19.40   24.58   14.85   13.38   13.60   15.98  

Servicios de Comunicación Social y Publicidad  1.09   1.27   1.33   0.89   0.08   0.15  

Servicios de Traslado y Viáticos  0.86   1.08   0.98   0.83   0.86   0.79  

Servicios Oficiales  0.68   0.61   0.73   0.49   0.41   0.29  

Otros Servicios Generales  31.36   40.82   39.25   227.07   228.00   236.61  

Total   145.32   182.00   173.09   361.91   394.06   402.98  

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 



Índice 13

  

 

 12 

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 6.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
 

                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos   
 

     
REAL 

   

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Trans. Internas y Asignaciones al Sector Público  1.56   2.63   2.08   2.28   2.28   2.28  

Ayudas Sociales  -    -     0.01  -    - - 

Pensiones y Jubilaciones - - - - - - 

Total   1.56   2.63   2.09   2.28   2.28   2.28  

 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                   Millones de Pesos 

 
REAL  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de Administración  1.42   1.73   1.12   0.28   0.70   0.98  

Mobiliario y equipo educacional y recreativo -    -    -    -    -    -    

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  0.10   0.03   0.32  -    -    -    

Vehículos y Equipo de Transporte  1.94   0.07   1.52   0.72   0.32  -    

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  1.04   0.49   1.34   0.97   0.09   0.67  

Bienes Inmuebles - - - - - - 

Activos Intangibles - -    -     0.67  -     0.01  

Total   4.50   2.32   4.30   2.64   1.11   1.66  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.6.- Inversion Pública  

 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos 

     REAL  
  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes de Dominio Público -    -    -    -     18.80   23.37  

Obras Públicas en Bienes Propios  11.60   70.61   153.08   24.05   53.31   7.37  

Total   11.60   70.61   153.08   24.05   72.11   30.74  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 

 
7.- Deuda Pública 

 
 
                                                                                                                                                                                                                                                        Millones de Pesos  

 
REAL  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización de la Deuda Pública  5.58   47.49   5.58   8.60   5.58   5.58  

Intereses de la Cuenta Pública  7.38   8.46   10.86   13.33   6.62   4.96  

Comisiones de la Deuda Pública  0.19   0.43   0.23  -    -    -    

Total   13.15   56.38   16.67   21.93   12.20   10.54  

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

8.- Pasivo 
                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                    Millones de Pesos 

 REAL 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo  335.58   531.67   722.72   503.49   586.16   640.08  
Documentos por Pagar a Corto Plazo -     -     -     463.68   676.06   933.28  
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública  5.57   23.18   36.65   38.62   43.30   44.15  
Pasivos Diferidos a Corto Plazo  17.82   13.80   9.29   14.16   13.77   13.76  
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía  0.43   0.43   0.43   0.43   0.43   0.43  
Otros Pasivos a Corto Plazo -    -    -     0.01   0.01   0.01  

Total de Pasivos Circulantes  359.40   569.08   769.09   1,020.39   1,319.73   1,631.71  

  REAL 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo  100.38  94.8 89.22 89.22 83.65  78.07  
Deuda Pública a Largo Plazo -    -    -    -    -    -    

Pasivos Diferidos a Largo Plazo -    - -                              
- -    -    

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía -    -    -    -    -    -    
Provisiones a Largo Plazo  80.56   80.56   80.56   80.56   80.56   80.56  

Total de Pasivos NO Circulantes  180.94   175.36   169.78   169.78   164.21   158.63  

 
      

Total del Pasivo 540.34 744.44 938.87 1,190.17 1,483.94 1,790.34 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California.
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Preguntas 2021: 

1.-Conforme la Información Financiera de CESPE han acumulado en los últimos 6 ejercicios fiscales 
un Déficit en el ejercicio del presupuesto de $ 876.31 millones de pesos. La Ley de Presupuesto y 
Ejercicio del Gasto Público de Baja California señala que los presupuestos de Ingresos y Egresos 
deben conservar un equilibrio presupuestal. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Porque no se respeta lo señalado por la Ley? 
b) ¿Cuáles son las razones para año con año operar con déficit? 
c) ¿Qué políticas internas piensan implementar para disminuir los egresos en el gasto público? 
d) ¿Qué políticas de austeridad piensan implementar en el ejercicio fiscal 2022? 

 

2. Al 31 de diciembre de 2021, en los Estados Financieros de CESPE el saldo total de Pasivos es por 
un importe de $ 1,790.34 millones de pesos, esta cantidad representa casi tres veces el Ingreso 
anual que es de aproximadamente 625 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan pagar estos pasivos para sanear las finanzas de la entidad? 

 

3.- ¿Existen pasivos contingentes sin reconocer en la contabilidad de CESPE como son la 
actualización y recargos del adeudo con ISSSTECALI por la cantidad de $ 436,945,899, adeudos a 
CONAGUA por $ 36,959,621 y 427 demandas y juicios de carácter jurídico? 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan hacerles frente a estos compromisos en caso de que estos sean exigibles al 
corto plazo? 

b) ¿Qué avances de negociación tienen con ISSSTECALI para reconocer y pagar a largo plazo el 
adeudo actual? 
 

4.- En el Capítulo del Gasto denominado Servicios Generales, existe una partida denominada “Otros 
Servicios Generales” donde se ha devengado un gasto en promedio de 230 millones de pesos por 
año en los tres últimos ejercicios fiscales 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué concepto representa este gasto y cuál es su justificación ¿ 

d) ¿Este gasto representa casi el 30 % del presupuesto anual de egresos cual es el motivo de esta 
clasificación contable “OTROS”? 

?
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Pasivos Contingentes: 

 

¿Sabías Que? Al 30 de septiembre del 2022, CESPM tiene Pasivos Contingentes por un 
monto total de $ 1,966,532,812, derivados de 2,654 juicios. (ver página 17) 

 

¿Sabías Que? Dentro de estos Pasivos Contingentes se tienen 9 casos sin juicio que iniciaron 
en 2017 por la cantidad de $ 17,603,361 (ver página 17) 

 

¿Sabías Que? Dentro de estos Pasivos Contingentes se tienen 344 casos, por juicios 
laborales por un importe de $ 671,194,110 que equivale al 53.07 % del Pasivo Actual (ver 
página 17) 

 

¿Sabías Que? Dentro de estos Pasivos Contingentes se tienen 1247 casos, donde se hizo un 
cálculo aproximado de las Aportaciones y Cuotas omitidas a ISSSTECALI por concepto de 
Pensión, por todos los trabajadores activos, desde la fecha de ingreso a la Entidad hasta la 
fecha que cada uno empezó a cotizar, ya que los trabajadores en un momento determinado 
pueden realizar las demandas por esta prestación de Ley, esta omisión asciende a la 
cantidad de $ 493,098,857 por Aportaciones y $467,190,878 por Cuotas que equivale al 
75.94 % del Pasivo Actual. (ver página 17) este cálculo se realizó en 2019 

 

¿Sabías Que? Al 30 de septiembre del 2022, CESPM tiene un rezago de Ingresos por 
recuperar por un monto de $ 1,264.59, que comparado con el saldo al 31 de diciembre de 
2021 que tenía un saldo de $ 995.67 por lo tanto vemos que en lugar de disminuir el rezago 
este aumenta (ver notas a los Estados Financieros) 

 
 
 
 
 
 
 

Página 17

Página 17

Página 17

Página 17
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¿Sabías Que? El Presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio fiscal 2022 fue de           
$ 1,485.70 mp, sin embargo, este fue modificado y actualmente es de $ 1,804.01 mp, un 
aumento de $ 318.31 mp que representa un 21.43 % (ver página 7) 

 
 
¿Sabías Que? La Inversión Pública de CESPM en los últimos años ha sido de: (ver página 14) 
Ejercicio 2016       $    47.05 mp 
Ejercicio 2017       $     80.55 mp 
 Ejercicio 2018       $     33.43 mp 
Ejercicio 2019       $     65.31 mp 
Ejercicio 2020       $     40.03 mp 
Ejercicio 2021        $     136.27 mp 
 
 
¿Sabías Que? El gasto por concepto de Servicios Financieros y Bancarios e Intereses de la 
Deuda Pública son los siguientes: (ver página 11) 

Año   Serv. Financieros  Intereses Deuda  
Total 
2016  $       5.11    $ 56.24   $   61.35 
2017  $       6.07    $ 75.37   $   81.44 
2018  $     15.86    $ 79.66   $   95.52 
2019  $     22.00    $ 79.27   $ 101.27 
2020  $     53.75    $ 55.64   $ 110.39 
2021  $     37.40    $ 27.24   $   64.64 
Sep. 2022            $     58.31    $ 26.08   $   84.39 
 

 

 

 

 

 

 

Página 7

Página 14

Página 11
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2.- Introducción  
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de 
los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos 
el análisis de los Estados Financieros de la CEPSM de los años 2016 al III 
trimestre de 2022. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de CESPM. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de transparencia en la 
utilización de los recursos públicos, así como en la claridad en la rendición de 
cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y 
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisión de los 
ingresos y la administración del gasto. 
 
Por lo que podemos resumir en este análisis 
 
1.- Los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2022 muestran Pasivos a corto 
plazo por la cantidad de $ 430.25 mp, así como Pasivos Contingentes por               
$ 1,966.53 millones de pesos lo que representa un grave problema de liquidez 
para CESPM si estos juicios se pierden, como piensan resolver este problema. 
 
2.-Es Urgente hacer una Reestructuración Administrativa en las diferentes 
Direcciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de carácter personal como 
en el gasto corriente de operación. 
 
3.- Es Urgente resolver el Tema de las Aportaciones y Cuotas que se adeudan a 
ISSSTECALI, así como los 2,654 juicios que actualmente se están litigando. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
   

3.- Histórico Ingresos del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL  
Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado 

Recaudado 
a 

Septiembre 
2022 

Diferencia 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos    1,129.42     1,171.04    1,568.26     1,561.54     1,828.28    1,778.09        1,794.96        1,931.19       1,586.90        344.30  

Productos          6.88          36.14            3.71            5.07           8.29         11.56              11.95             11.96             24.19        (12.23) 

Aprovechamientos -  -                   -              0.09            0.09           0.36                0.12                0.12               0.07            0.05  
Ingresos por Venta de 
Bienes           7.35            6.00            5.13            6.98            6.49            8.84                8.37                8.37              4.68           3.69  

Participaciones, 
Aportaciones, -  -  -  -  -  -                       -             100.43              8.06          92.37  

Convenios e Incentivos         45.40         40.13          64.91          86.04         79.00          96.50                       -                         -                      -                    -    

Total   1,189.05   1,253.31   1,642.01   1,659.72  1,922.15  1,895.34      1,815.40      2,052.07      1,623.90       428.17  
 

 

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
  

4.- Histórico Egresos del 2017 al III Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales      
639.75  

     
704.73     759.80      804.33     881.04    899.41         964.21           982.14          733.82     248.32  

Materiales y Suministros       82.64        83.02      102.95      127.32      105.91      157.68           157.83            179.71             97.39       82.32  

Servicios Generales     263.10      273.93      302.11      353.14      385.45      417.50           396.68            476.44          324.63      151.81  
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios          0.40           0.09          0.09          0.09           8.35        10.48                8.48                 8.48               6.26           2.22  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles          6.79        17.08        36.28           4.42          3.87        14.88                5.94              71.53             13.65        57.88  

Inversion Publica       47.05        80.55       33.43       65.31        40.03      136.27           158.65            309.54            75.61      233.93  

Inversiones Financieras o Otras                -          16.91        42.33          0.58        14.23       20.00             25.00              45.00             30.32        14.68  

Deuda Publica    117.62      136.74     141.01     140.59      116.95      100.50              98.61              90.48            72.39        18.09  

Total  1,157.35  1,313.05  1,418.00  1,495.78  1,555.83  1,756.73        1,815.41        2,163.31  1,354.07  809.24  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

5.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022 Ingresos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos 1,129.42  1,171.04  1,568.26  1,561.54   1,828.28   1,778.09        1,794.96        1,931.19       1,586.90      344.30  

Productos         6.88       36.14          3.71           5.07           8.29        11.56             11.95             11.96            24.19      (12.23) 

Aprovechamientos -                  -             0.09           0.09           0.36                0.12                0.12               0.07           0.05  
Ingresos por Venta de Bienes         7.35          6.00          5.13          6.98          6.49           8.84                8.37                8.37              4.68           3.69  

Participaciones, Aportaciones, -  -  -  -  -  -                      -             100.43               8.06        92.37  

Convenios e Incentivos      45.40       40.13        64.91        86.04        79.00        96.50                      -                        -                      -                  -    

 Total Ingresos   1,189.05  1,253.31  1,642.01   1,659.72  1,922.15  1,895.34    1,815.40    2,052.07    1,623.90     428.17  

Egresos           

Servicios Personales     639.75     704.73      759.80     804.33     881.04      899.41           964.21          982.14         733.82     248.32  

Materiales y Suministros      82.64       83.02     102.95     127.32     105.91     157.68          157.83          179.71            97.39         82.32  
Servicios Generales     263.10     273.93     302.11     353.14     385.45     417.50           396.68            476.44         324.63     151.81  
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios         0.40          0.09          0.09           0.09          8.35       10.48               8.48                8.48              6.26           2.22  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles         6.79       17.08       36.28          4.42          3.87       14.88               5.94             71.53            13.65        57.88  

Inversion Publica       47.05        80.55       33.43        65.31       40.03     136.27           158.65           309.54             75.61      233.93  
Inversiones Financieras u Otras               -          16.91        42.33          0.58       14.23        20.00             25.00             45.00            30.32         14.68  
Deuda Publica     117.62     136.74     141.01     140.59     116.95     100.50             98.61            90.48            72.39        18.09  

Total del Egreso 1,157.35  1,313.05  1,418.00  1,495.78  1,555.83  1,756.73    1,815.41    2,163.31    1,354.07     809.24  
           

Diferencia entre Ingresos y Egresos     31.70     (59.74)   224.01     163.94     366.32      138.62  -  -      269.83   (381.08) 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 

  
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.1.- Histórico de Servicios Personales  
 

Millones de Pesos 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones al Personal 
Permanente     183.28      194.80      210.00      221.91       

241.12  
     

245.14         242.25           260.46          193.20         
67.26  

Remuneraciones al Personal 
Transitorio         0.01          0.07          0.11           0.12          0.17          1.89                 0.10                4.37              4.02           0.36  

Remuneraciones Adicionales y 
Especiales     173.60      173.74     188.09      216.86      233.75       

241.15           256.71           276.64          214.18        62.46  

Seguridad Social       69.69       
109.71      119.28      110.15      122.23       

126.18           127.50           135.07            97.60         
37.48  

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas 

     
213.17  

     
226.41      242.32      255.29      283.77       

285.06           286.57           302.80         224.82         
77.98  

Previsiones -   - -    -    -    -              51.08                2.79                     -             2.79  

Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos -    -    -    -    -    -                    -                        -                      -                   -    

Total     639.75      704.73      759.80       
804.33  

     
881.04  

     
899.41          964.21           982.14        733.82      248.32  

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
Millones de Pesos 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración y 
Art. Oficiales          1.88           1.35          1.52           1.79          2.29      2.38                2.93                3.92               2.38          1.54  

Alimentos y Utensilios         0.82          0.77          0.91          0.96          0.65         0.98               1.06                1.40             1.01         0.39  
Materias Primas y Materiales de 
Producción -  -  -    -                 -                       -                      -                     -                   -    

Materiales y Art. de Construcción 
y Rep.       19.55        17.12        20.21        19.71        14.50        23.73           24.33             24.29            16.53           7.76  

Productos Químicos y de 
Laboratorio       18.90        23.26        32.50         52.04        41.69                  

73.18             68.85             74.14            29.49        44.66  

Combustibles y Lubricantes       20.09         23.76        27.97        31.84         24.46         28.71            30.58             34.63            26.99          7.64  
Vestuario Blanco, prendas de 
protección          3.83          3.68           3.58          2.32          1.48           4.82                6.41               6.41              4.92          1.48  

Herramientas, Refacciones y Acc. 
Menores       17.57         13.08       16.26        18.66        20.84         23.89             23.68             34.93         16.07        18.86  

Total       82.64       83.02    102.95    127.32    105.91    157.68           157.83           179.71             97.39       82.32  
 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.3.- Histórico de Servicios Generales 

                                                                                                                                                                                                                                                      Millones de Pesos   

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos       83.50         90.95        87.75        97.71        94.31         96.45          101.19           101.29            76.09        25.20  

Servicios de Arrendamiento         2.76         2.16           2.02          2.65           2.58          3.20                4.44             15.44               7.55           7.89  
Serv. Prof. Científicos, Técnicos y 
Otros       25.17         24.13        27.39         27.77        28.66        37.40            38.41             45.80            27.24        18.56  

Serv. Financieros, Bancarios y 
Comerciales         5.11          6.07         15.86        22.00        53.75        58.31             21.21             42.57            26.08         16.50  

Serv. Instalación, Reparación y 
Mantenimiento        33.06        32.82        36.54        41.12        34.64        37.35              47.11             56.87             37.20       19.67  

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad         3.69          2.37          2.86        11.56           6.56           9.68             10.44             10.44              5.22           5.22  

Servicios de Traslado y Viáticos         0.74          0.61          0.60          0.44           0.14          0.18                0.74                1.11             0.54          0.56  

Servicios Oficiales         0.57         0.38           0.78          0.73           0.20          0.56                 0.89                0.89             0.59          0.30  

Otros Servicios Generales    108.50     114.44     128.31      149.16      164.61     174.37            172.26            202.04        144.12         57.91  

Total    263.10    273.93     302.11     353.14    385.45     417.50           396.68           476.44        324.63   151.81  
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 6.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
                                                                                                                                                                                                            Millones de Pesos 

 
 

 

  REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Trans. Internas y Asignaciones al 
Sector Público          0.30  -  -  -           8.35         

10.48               8.48                8.48              6.26           2.22  

Ayudas Sociales          0.10          0.09           0.09          0.09  -  -  -  -  -  -  

Pensiones y Jubilaciones -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

Total           0.40          0.09          0.09           0.09          8.35        10.48               8.48               8.48               6.26           2.22  
 
 
 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 
Millones de Pesos 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración          0.73          0.34           8.05          2.76          0.79          0.95               0.44                5.30              3.17          2.13  

Mobiliario y equipo educacional y 
recreativo         0.10  -         0.03          0.01         0.18                -    -  -  -  -  

Equipo e Instrumental Médico y 
de Laboratorio         0.01          0.06          5.26           0.55  -          3.13             0.20               0.40              0.24           0.16  

Vehículos y Equipo de Transporte         2.47          7.33          0.18  -  -          0.30                3.45                8.40      0.61          7.79  
Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas          3.48           2.13      21.60          1.10          2.90        10.51               1.85              57.44              9.63       47.81  

Bienes Inmuebles -          7.22          1.16  -  -  -  -   - -  -  

Total         6.79      17.08       36.28          4.42          3.87      14.88               5.94             71.53             13.65       57.88  
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.6.- Inversion Pública  

 
 

Millones de Pesos 

 
REAL 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes de 
Dominio Público     20.15        39.86        19.63       26.48       22.83       93.24           107.92           193.90            36.22     157.69  

Obras Públicas en Bienes Propios      26.90       40.69       13.80       38.83        17.20        43.03             50.73           115.64            39.39        76.25  

Total       47.05        80.55       33.43      65.31       40.03  136.27           158.65           309.54             75.61    233.93  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

7.- Deuda Pública del 2016 al III Trimestre 2022 
 

 
                                                                                                                                                                                                                                                            Millones de Pesos 

 

 
REAL Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

2022 

Por 
ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización de la Deuda Pública      61.26       61.26        61.26       61.26      61.26       59.98  61.28            53.14            39.60       13.55  

Intereses de la Cuenta Pública      56.24       75.37       79.66      79.27       55.64       40.50             37.32            37.32            32.79         4.53  

Comisiones de la Deuda Pública        0.12          0.11         0.09         0.06         0.05         0.03                0.02                0.02                  -           0.02  

Total     117.62     136.74    141.01     140.59    116.95    100.50             98.61             90.48             72.39       18.09  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

8.- Pasivo del 2016 al III Trimestre 2022 
Millones de Pesos 

 REAL septiembre 
2022 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo            222.43            191.43             221.95             293.36             252.87            144.28            290.94  

Documentos por Pagar a Corto Plazo              21.67              10.23  -  -  -  -  -  

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública              62.54              62.54               61.26              61.26                61.26                45.88                11.47  

Pasivos Diferidos a Corto Plazo              71.86              57.29                28.20              53.33                65.71               59.09              117.75  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                 0.03                0.02                  0.05                 0.04                  7.44                 5.13                  8.42  

Otros Pasivos a Corto Plazo                0.05                0.67                  0.77               23.57                  0.03                 0.02                  1.68  

Total de Pasivos Circulantes           378.58            322.18            312.23            431.56            387.31            254.41            430.25  
        

Cuentas por Pagar a Largo Plazo                 0.52  -  -  -  -  -  -  

Deuda Pública a Largo Plazo            909.11             847.85                  
786.59  

               
725.33  

                
664.07  

                
596.39              596.39  

Pasivos Diferidos a Largo Plazo -  -  -  -  -  -  -    

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                0.17                 0.19                  0.19                 0.19                 8.05               16.22               25.92  

Provisiones a Largo Plazo             212.02             212.02             212.02           212.02             212.02              212.02              212.02  

Total de Pasivos NO Circulantes        1,121.82         1,060.06            998.80            937.54            884.14            824.64            834.33  
        

Total del Pasivo      1,500.40       1,382.24       1,311.03       1,369.10       1,271.45       1,079.04       1,264.59  

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

9.- Pasivo Contingente del 2016 al III Trimestre 2022 
 Pesos 

CESPM como Demandada 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Septiembre 
2022 

Laboral 658,778,963 651,894,234 647,127,627 644,044,648 546,218,396  657,551,205.00   671,194,110.00  
  185 casos 189 casos 186 casos 231 casos 235 casos 324 casos 344 casos 
Administrativo 10,406,852 6,930,656 2,733,808 30,057,293 44,950,484  39,802,765.00   61,713,799.00  
  24 casos 967 casos 935 casos 2015 casos 2025 casos 2025 casos 2059 casos 
Civil 56,500 954,087 122,254 5,832,598 9,952,598  4,185,754.00   4,185,754.00  
  4 casos 7 casos 6 casos 7 casos 7 casos 4 casos 5 casos 
Fiscal 60,209 - - - - - - 
  1 caso       

Agrario 10,279,280 10,279,280 10,279,280 10,279,280 10,279,280  10,279,280.00   10,279,280.00  
  2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 2 casos 
Amparo                    - - - 1,424,384 101,347,622  283,063,399.00   241,266,772.00  
  4 casos 4 casos 6 casos 59 casos 92 casos 241 casos 235 casos 
Sin Juicio - 17,603,361 17,603,361 17,603,361 17,603,361  17,603,361.00   17,603,361.00  
   9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 9 casos 
Aportaciones Omitidas a 
ISSSTECALI - - - 493,098,857 493,098,857  493,098,857.00   493,098,857.00  

     1247 casos 1247 casos 1247 casos 1247 casos 
Cuotas Omitidas a ISSSTECALI - - - 467,190,878 467,190,878  467,190,878.00   467,190,878.00  
  - - - - - - - 
Fallecimientos por cubrir Seguro 
de Vida - - - - 37,792,325  51,928,027.00  -    

      38 casos 48 casos     
 Totales  679,581,804 687,661,618 677,866,330 1,669,531,299 1,728,433,801 2,024,703,526.00  1,966,532,811.00  

Nota #1: Los Pasivos Contingentes son Obligaciones que tienen su origen en hechos específicos e  independientes del 
pasado que en el futuro pueden ocurrir o no y de acuerdo con lo que acontezca,  desaparecen o se convierten en Pasivos 
Reales.   
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Mexicali (CESPM) 
 

10.- Programa de Inversión  
 Millones de Pesos 

 
 2017 2018 2019 2020 2021 Septiembre 2022 

 Presupuesto 
Autorizado 

Pres. 
Ejercido 

Presupuesto 
Autorizado 

Pres. 
Ejercido 

Presupuesto 
Autorizado 

Pres. 
Ejercido 

Presupuesto 
Autorizado 

Pres.  
Ejercido 

Presupuesto 
Autorizado 

Pres. 
Ejercido 

Presupuesto 
Autorizado 

Pres. 
Ejercido 

 
Programa de 
Devolución de 
Derechos 

52.93 52.93 52.55 49.31 63.27 63.27 48.84 48.84 65.86 65.59 62.09 35.77 

PRODDER año 
anterior 

            

              

Programa de 
Devolución de 
Derechos 

38.27 33.38 95.73 29.72 111.19 34.68 126.75 40.33 142.88 50.56 135.62 32.82 

PRODDER año 
actual 

            

              

Programa de 
Saneamiento 
Aguas 

10.20 10.20 23.80 10.72 17.37 17.37 17.47 17.47 21.84 21.84 41.64 24.32 

Residuales    
PROSANEAR año 
anterior 

            

              

Programa de 
Saneamiento 
Aguas 

  28.80 5.00 42.40 13.98 66.23 15.95 49.77 13.95 75.98 9.46 

Residuales    
PROSANEAR año 
actual 

            

              

Programa 
Desarrollo Integral 
PROD 

    9.01 8.66       

              

Programa de Agua 
Potable, Drenaje 

            

y Tratamiento         44.28 39.20 6.53 3.02 
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PROAGUA año 
anterior) 
Programa de Agua 
Potable, Drenaje 

  1.50 1.18       27.11 13.71 

y Tratamiento 
PROAGUA año 
actual 

            

Programa 
FORTALECE San 
Felipe 

2.35 2.32           

Apartado de Agua 
Limpia año actual 1.70 1.70 0.54 0.54 1.00 1.00 0.34 0.34   - - 

Apartado Agua 
Limpia Emergente 

      3.75 3.75     

Programa de 
Cultura del Agua 0.20 0.10 0.25 0.21 0.45 0.38       

Fondo de 
Desastres 
Naturales FONDEM 

    1.87 0.74       

Programa de Obra 
Normal 

  3.38 1.00 2.33 2.33       

Fideicomiso para la 
Infraestructura 

    2.02 1.86       

Programa de 
Recursos Propios 33.41 26.34 28.83 12.57 41.38 27.02 74.27 24.05 106.23 74.58 111.82 22.17 

Programa de 
Pluviales 
(Fideicomiso) 

    79.64 78.38 4.37 -     

Convenio con 
Desarrolladoras 7.59 4.24 5.29 2.61 3.93 0.67       

Programa BDAN 
Obras con recursos  

        110.35 37.64 72.49 53.07 

del Banco de 
Desarrollo de 
América 
del Norte 

            

Total 146.65 131.21 240.67 112.86 375.86 250.34 342.02 150.73 541.21 303.35 533.27 194.33 
Porcentaje de 
Cumplimiento 

 0.89  0.47  0.67  0.44  0.56  0.36 
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a) Preguntas al II Trimestre de 2021: 

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se 
ejerció un gasto durante 2020 de $ 28.66 millones de pesos, se presupuestaron para 2021 $ 
39.46 millones de pesos y al 30 de junio de 2021 se han ejercido $ 18.00 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto en los ejercicios 2020 y lo que va de 2021? 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto? de $ 28.66 mp y $ 18.00 millones de 

pesos, señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega 
del trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2020 y 2021. 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15. 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2020. 

2.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales se tiene un 
Presupuesto aprobado de $ 176.89 mp y al 30 de junio del 2021 se han ejercido $ 89.35 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
b) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 

 

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 31 de junio de 2021, aparece saldo de Ingresos por 
recuperar por la cantidad de $1,015,521,951. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal2021 cuanto es el monto recuperado de este rezago? 

b) ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el ejercicio fiscal 2021 en este primer 
semestre y cuál fue el resultado obtenido? 

c) ¿Se adeudan $ 847,601,999 por concepto de consumos de agua de ejercicios anteriores, 
cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2021, ¿Cuánto han recuperado? ¿quiénes lo 
adeudan?, ¿cuántos años de antigüedad tienen estos adeudos? 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de mayor a menor? Solicitamos una copia 
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4.- Al 30 de junio de 2021 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de $ 
1,987,131,695.  

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 
2019 NO se han actualizado? 

b) ¿En ese análisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha junio de 2021 sigue 
siendo el mismo número? o ¿disminuyo? o ¿aumento? 

c) ¿En este importe están calculados intereses o multas? 

5.- En los Estados Financieros al 30 de junio de 2021, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en 
la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Para qué es esta provisión? 
b) ¿Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¿Cuál es la Explicación? 
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b) Preguntas al 3er Trimestre de 2022: 

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se 
ejerció un gasto hasta septiembre de 2022 de $ 27.24 millones de pesos, se presupuestaron para 
2022 $ 45.80 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto en los ejercicios 202? 
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto? de $ 27.24 mp señalando lo siguiente: 

Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la contratación, fecha de la 
licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo contratado y 
fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2020 y 2021 y 2022 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley Correspondiente en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2022 
 

2.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales se tiene un 
Presupuesto aprobado de $ 202.04 mp y al 30 de septiembre del 2022 se han ejercido $ 144.12 mp 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
b) ¿Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto Aprobado, Modificado y Ejercido? 

 

3.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2022, aparece saldo de Ingresos 
por recuperar por la cantidad de $1,204,983,400 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal 2021 cuanto fue el rezago recuperado? 
b) ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el ejercicio fiscal 2022 en estos tres 

trimestres y cuál fue el resultado obtenido? 
c) ¿Se adeudan $ 727,565,650 por concepto de consumos de agua de ejercicios anteriores, 

cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2022, ¿Cuánto han recuperado? ¿quiénes lo 
adeudan?, ¿cuántos años de antigüedad tienen estos adeudos? 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de mayor a menor? Quisiéramos una copia  
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4.- Al 30 de septiembre de 2022 se presenta un informe de Pasivos Contingentes por la cantidad de 
$ 1,966,532,812 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Porque las aportaciones y cuotas omitidas de pago a ISSSTECALI y que fueron calculadas en 
2019 NO se han actualizado? 

b) ¿En ese análisis realizado en 2019 se estimaron sobre 1,247 casos, ha septiembre de 2022 
sigue siendo el mismo número? o ¿disminuyo? o ¿aumento? 

c) ¿En este importe están calculados intereses o multas o actualizaciones? 
 

5.- En los Estados Financieros al 30 de septiembre 2022, aparece un saldo en el Pasivo No 
Circulante, en la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 212.02 mp  

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Para qué es esta provisión? 
b) ¿Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo? ¿Cuál es la Explicación? 
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¿Sabías Que? El Egreso total de CESPT por el periodo 
comprendido del ejercicio 2016 a septiembre de 2022 es de                
$ 24,073.54 mp que comparado con el de Otros Gastos Generales 
que es de $ 8,976.59 mp y representa el 37.29 % del gasto total (Ver 
página 6) 
 

¿Sabías Que? En los ejercicios fiscales 2020 y 2021 se gastaron 
en Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios la 
cantidad de $700.01 mp (Ver página 10) 
 

¿Sabías Que? Desde principios del año 2017 hasta septiembre 
de 2022 el pasivo ha aumentado en $ 1,001.64 mp (Ver página 15) 
 

¿Sabías Que? Durante el periodo comprendido del año 2016 a 
septiembre de 2022 la Inversión Pública es de $ 980.47 mp (Ver 
página 13) 
 

¿Sabías Que? Comparando los ingresos desde 2016 con 2021 
estos aumentaron en $ 1,749.44 mp (Ver página 5) 

 

 

 

Página 10

Página 6

Página 15

Página 13

Página 5



412Índice 4

  

 

 4 

 

2.- Introducción  
 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del 
destino de los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja 
California realizamos el análisis de los Estados Financieros de la 
CESPT de los años 2016 al III Trimestre 2022. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de CESPT. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de 
transparencia en la utilización de los recursos públicos, así como en la 
claridad en la rendición de cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje 
simple y técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento 
para su revisión de los ingresos y la administración del gasto. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
   

3.- Histórico Ingresos del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL  Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos 2,600.86 2,771.49 3,324.98 3,598.01 4,330.21 4,235.23 4,624.48 4,624.48 3,388.81 1,235.67 

Productos 22.70 31.55 83.15 35.02 22.92 19.40 14.07 14.07 49.19 -  

Aprovechamientos -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
Ingresos por Venta de 
Bienes -  -  -  141.71 92.02 105.70 -  80.90 80.90 -  

Participaciones, 
Aportaciones, -   -  -  - -  -   -  - -  -  

Convenios e Incentivos 48.14 60.27 80.57 0.18 95.50 96.14 23.00 23.00 -  23.00 
Transferencias, 
Asignaciones  -  -  -  - -  -   -  - -  -  

Subsidios y Otras Ayudas 40.17 25.39 41.79 47.71 19.04 4.84 -  11.38 14.07 -  
Ingresos por 
Financiamiento  - 25.61  -  - -  -  -   - -   - 

Total  2,711.87 2,914.31 3,530.49 3,822.63 4,559.69 4,461.31 4,661.55 4,753.83 3,532.97 1,258.67 
 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
  

4.- Histórico Egresos del 2017 al III Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales      899.97  1,024.70  1,037.50   1,029.34  1,092.93   1,181.97        1,197.95        1,241.35         799.11      442.24  

Materiales y Suministros      149.52      163.24       166.31       144.49       129.54       159.80            350.46            327.68          168.34       159.34  

Servicios Generales  1,184.62  1,254.53  1,369.02   1,877.26  2,594.96   2,326.08        2,341.53        2,327.44       1,891.18     436.26  
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios        13.50           8.68         91.45         88.27         89.05        84.82             90.90              90.90            44.97         45.93  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles        29.54         35.76         41.71         63.68        76.64         88.55           305.52           291.58            32.85       258.73  

Inversion Publica      126.03       129.68       101.09       116.38       142.05      311.71            164.35           267.84             53.53     214.31  

Inversiones Financieras o Otras -    -    -    -          37.00        35.00  -    -    -    -    

Deuda Publica      205.92      245.25       266.39       268.00       226.02       202.79            210.82           220.82          172.84         47.98  

Total   2,609.10  2,861.84   3,073.47  3,587.42   4,388.19  4,390.72        4,661.53        4,767.61    3,162.82  1,604.79  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

5.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022 Ingresos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos   2,600.86    2,771.49    3,324.98     3,598.01     4,330.21     4,235.23     4,624.48       4,624.48       3,388.81     1,235.67  
Productos         22.70          31.55         83.15         35.02          22.92         19.40            14.07            14.07            49.19  -    
Aprovechamientos -    -  -    -    -    -   -   -    -    -    
Ingresos por Venta de Bienes -    -    -          141.71         92.02       105.70  -               80.90             80.90  -    
Participaciones, Aportaciones, -     -  - -  -  -   - -  -  -    
     Convenios e Incentivos        48.14         60.27         80.57           0.18         95.50         96.14            23.00             23.00  -          23.00  
Transferencias, Asignaciones -  -   - -  -  -   - -  -  -    
      Subsidios y Otras Ayudas        40.17         25.39          41.79          47.71          19.04             4.84  -               11.38           14.07  -    
Ingresos por Financiamiento -          25.61   - -  -  -   - -  -   - 
 Total Ingresos  2,711.87    2,914.31    3,530.49    3,822.63    4,559.69    4,461.31    4,661.55    4,753.83    3,532.97    1,258.67  
Egresos           
Servicios Personales      899.97    1,024.70    1,037.50    1,029.34    1,092.93    1,181.97       1,197.95        1,241.35          799.11        442.24  
Materiales y Suministros      149.52       163.24       166.31       144.49       129.54       159.80           350.46          327.68         168.34        159.34  
Servicios Generales  1,184.62    1,254.53  1,369.02    1,877.26     2,594.96     2,326.08       2,341.53        2,327.44       1,891.18        436.26  
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios        13.50            8.68         91.45         88.27          89.05         84.82            90.90             90.90            44.97          45.93  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles        29.54         35.76          41.71         63.68         76.64         88.55           305.52           291.58            32.85       258.73  

Inversion Publica      126.03     129.68       101.09       116.38       142.05       311.71         164.35           267.84            53.53        214.31  
Inversiones Financieras u Otras -    -    -    -           37.00         35.00  -    -    -    -    
Deuda Publica      205.92       245.25       266.39       268.00       226.02        202.79           210.82           220.82         172.84          47.98  
Total del Egreso   2,609.10    2,861.84    3,073.47    3,587.42    4,388.19    4,390.72    4,661.53    4,767.61    3,162.82    1,604.79  
 

          
Diferencia entre Ingresos y Egresos      102.77          52.47       457.02       235.21       171.50          70.59            0.02        (13.78)       370.15     (346.12) 
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                              Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
  

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.1.- Histórico de Servicios Personales  

 
                                                                                                                                                                                     Millones de Pesos 

 
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Remuneraciones al Personal 
Permanente      242.50      252.18      270.29       278.87       299.64       316.11            336.11             336.11            241.97         94.14  

 Remuneraciones al Personal 
Transitorio          4.75           6.56           7.17           5.15           4.76           3.76                4.27                   4.27                 2.26           2.01  

 Remuneraciones Adicionales y 
Especiales      256.17      276.31     315.38       290.79       300.45                

343.25             290.56              321.86            169.52       152.34  

Seguridad Social      115.00      196.17      142.60       141.56       152.28                
171.89             196.90              196.90            124.22        72.68  

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas      280.41      292.32     299.88      311.25       332.50       344.55              368.04             378.55            257.53       121.02  

Previsiones -  -  -   -    -    -    -    -    -    -    
Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos         1.14           1.16           2.18           1.72           3.30           2.41                 2.07                  3.66                3.60          0.06  

Total     899.97   1,024.70   1,037.50   1,029.34   1,092.93  1,181.97       1,197.95        1,241.35           799.10     442.25  
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
Millones de Pesos 

         REAL     Presupuesto Presupuesto Ejercido a Por ejercer 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Aprobado Modificado Septiembre  2022 
Materiales de Administración y 
Art. Oficiales 9.67          7.35          4.41        4.41          5.69           3.90               9.82             10.02              5.21                    4.81  

Alimentos y Utensilios         0.77           0.78           0.71          0.74           0.67           0.81              0.87                1.04           0.70                    0.34  
Materias Primas y Materiales de 
Producción -    -   -   -   - -                 0.04                0.04  -    -  

Materiales y Art. de Construcción 
y Rep.        54.81         54.90         47.87         35.32        34.22         42.47            110.38           105.01            53.31                 51.70  

Productos Químicos y de 
Laboratorio        37.24         51.27         59.02         47.36         38.58         57.03          140.06           122.06             53.97                 68.09  

Combustibles y Lubricantes       28.98         33.41         35.09        37.44         30.35         36.16              43.50             43.40            31.55                 11.85  
Vestuario Blanco, prendas de 
protección          4.47           3.14          6.91           4.21           7.63           5.46              18.93             18.93            11.03                   7.90  

Herramientas, Refacciones y Acc. 
Menores        13.58         12.39         12.30         15.01         12.40         13.97              26.86             27.18            12.57                 14.61  

Total     149.52     163.24      166.31    144.49   129.54   159.80         350.46       327.68   168.34   159.30  
 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.3.- Histórico de Servicios Generales 

                                                                              
                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos                                                                                                                                                                                                   

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos      108.65       137.11        137.96        141.79       132.50        153.99           143.95            148.95           119.78         29.17  

Servicios de Arrendamiento        36.67         53.68          54.44         45.96          61.40        120.15               84.18              84.18              64.83         19.35  

Serv. Prof. Científicos, Técnicos y 
Otros      133.95        102.01       124.06        164.42      365.17        334.84             327.09             315.60           172.51       143.09  

Serv. Financieros, Bancarios y 
Comerciales       14.35          14.69         15.95         14.92          20.82          48.96               28.62               31.76              22.12             9.64  

Serv. Instalación, Reparación y Mtto.        31.57          37.81         43.48          73.92       190.25          49.64             124.74             114.74              30.98          83.76  

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad            7.65             7.33            3.99            4.88            4.68             4.28                 4.99                  4.99                1.12             3.87  

Servicios de Traslado y Viáticos            1.78             1.52             1.24             0.72            0.59             1.03                  1.97                  1.97               0.72             1.25  

Servicios Oficiales           1.57            0.97            0.53             0.53            0.52            0.83                 0.93                 2.19              1.24             0.95  

Otros Servicios Generales      848.43       899.41        987.37     1,430.12    1,819.02     1,614.36        1,625.06         1,623.06       1,477.88        145.18  

Total  1,184.62   1,254.53  1,369.02  1,877.26   2,594.95   2,328.08        2,341.53        2,327.44     1,891.18      436.26  
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 6.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
 

                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos   
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 

 

 

 

 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Trans. Internas y Asignaciones al 
Sector Público -    -          81.81          78.26          79.18          74.96             80.00              80.00             37.46          42.54  

Ayudas Sociales          13.50            8.68            9.64         10.01            9.87            9.86              10.90             10.90               7.51            3.39  

Pensiones y Jubilaciones -   -  - -  -  -   -  - -  -  

Total       13.50          8.68       91.45        88.27       89.05       84.82      90.90           90.90         44.97       45.93  
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                   Millones de Pesos 

        REAL     Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración          3.05           1.83          3.08           1.26         16.94          3.66              12.46              17.03               6.09         10.94  

Mobiliario y equipo educacional y 
recreativo          0.09  -  -             0.01  -    -                  0.02                 0.05              0.04           0.01  

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio         0.70           5.47           2.42           0.72           0.02           0.26                2.74                2.71               0.38           2.33  

Vehículos y Equipo de Transporte -             0.91           4.94         10.10           0.64           0.30             43.94              26.32              0.82        25.50  
Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas       15.12         24.24         22.13        35.48        13.54        82.48           223.91           230.08             20.88      209.20  

Bienes Inmuebles         8.72          3.31           9.14        16.11         43.46          1.85             22.45              10.75  -        10.75  
Licencias Informática, Intelectuales 
y Software          1.86  -    -     -         2.04  -  -                4.64              4.64  -    

Total         29.54         35.76        41.71         63.68         76.64         88.55           305.52           291.58             32.85       247.98  
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.6.- Inversion Pública  

 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes de Dominio 
Público       126.03       129.68        101.09        116.38        142.05       311.71            164.35            267.84              53.53        214.31  

Obras Públicas en Bienes Propios -    -    -    -    -    -   -   -    -    -    

Total     126.03      129.68      101.09      116.38      142.05      311.71           164.35           267.84           53.53     214.31  

 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 

 
7.- Deuda Pública del 2016 al III Trimestre 2022 

 
 
                                                                                                                                                                                                                                                        Millones de Pesos  

   
 

    REAL     Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización de la Deuda Pública         76.47          78.05          89.34          93.16          96.02          99.33           103.15            103.15             76.98          26.17  

Intereses de la Cuenta Pública      123.15        165.82        174.39        173.58        128.82        102.36             106.65             116.65              95.09          21.56  

Comisiones de la Deuda Pública           6.30            1.38            2.66            1.26            1.18            1.10                 1.02                 1.02               0.77            0.25  

Total      205.92     245.25      266.39      268.00      226.02      202.79           210.82           220.82        172.84        47.98  
 

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

8.- Pasivo del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                    Millones de Pesos 

 REAL Septiembre 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo              625.61              784.49               666.47           1,100.59           1,359.13            1,969.72            1,381.64  

Documentos por Pagar a Corto Plazo -    -    -                  58.15                  44.48                  59.48               611.10  

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública                78.05                  92.85                  93.16                  94.96                  99.32                103.15                26.17  

Pasivos Diferidos a Corto Plazo                 39.43               161.09                174.28               160.26                184.51                  79.89              128.04  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                   4.97                    5.31                   2.61                  28.01                  19.63                  38.15                 45.34  

Otros Pasivos a Corto Plazo -    -    -                    80.19                    3.11                   3.21                  85.74  

Total de Pasivos Circulantes           748.06         1,043.74            936.52         1,522.16         1,710.18         2,253.60         2,278.03  
        

Cuentas por Pagar a Largo Plazo -    -    -    -   - -  -  

Deuda Pública a Largo Plazo           1,788.59            1,723.71            1,632.76            1,537.81            1,437.41            1,334.26            1,334.26  

Pasivos Diferidos a Largo Plazo                76.02                  39.99                  38.70                  67.05                  97.39                  79.50                  96.74  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía -    -    -    -    -    -  -    

Provisiones a Largo Plazo                 95.72               137.68               137.68               137.68  -    -  -    

Total de Pasivos NO Circulantes        1,960.33         1,901.38         1,809.14         1,742.54         1,534.80         1,413.76         1,431.00  
        

Total del Pasivo      2,708.39       2,945.12       2,745.66       3,264.70       3,244.98       3,667.36       3,709.03  

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

8.1.- Pasivo Contingente al III Trimestre 2022 
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a) Preguntas al III Trimestre 2022: 

1.- En el Capítulo de Servicios Generales, existe una cuenta denominada Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios, del cual durante el ejercicio 2020 y 2021 se ejerció un gasto de $ 700.01 millones 
de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto? por partida Genérica y Especifica, presupuesto Aprobado, 
Modificado, y Ejercido de cada partida 

b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 700.01 millones, ejercidos en los ejercicios 
2020 y 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en este periodo 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley de Adquisiciones y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante los ejercicios 2020 y 

2021. 

2.-En los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2022, tiene un saldo de $ 1,969.72 millones de pesos en 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo. 

Pregunta Obserbc: 

¿Como Piensan resolver este problema? 

¿Qué decisiones se tomarán para que el pasivo a corto plazo no siga aumentando? 

3.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales se tiene un Presupuesto 
ejercido de $ 8,976.59 millones de pesos por el periodo comprendido de enero de 2016 a septiembre de 
2022. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
b) ¿Como se desglosa este gasto por partida genérica y específica, presupuesto Aprobado, Modificado y 

Ejercido de cada partida? 
c) ¿Por qué este gasto tan elevado ya que representa el 37.29 % del gasto total ejercido en ese 

periodo? 
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¿Sabías Que? En el ejercicio fiscal 2021, Ayuntamiento de Mexicali 
obtuvo ingresos por $ 4,793 mp, y ejerció un presupuesto de egresos de     
$ 4,371 mp obteniendo un Superávit de $ 422 mp (Ver Página 10) 
 
 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 16 denominada 
“Contingencias y Compromisos” existen tres litigios por un monto 
aproximado de $ 569 mp y otro por un monto no determinado (PASA). 
(Ver Página 46) 
 
 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 21 denominada 
“Rezago de Contribuciones Fiscales por Cobrar por un monto de                      
$ 1,798.02 mp. (Ver Página 49) 
 
 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 21.2 
denominada “Convenio de Fraccionamientos” con un saldo de $ 1,296.15 
mp. (Ver Página 49) 
 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 14 denominada 
“Documentos por pagar a Largo Plazo” por la cantidad de $ 445.06 mp por 
concepto de adeudo a ISSSTECALI, desde el 29 de noviembre de 2013. (Ver 
Página 45) 

 

 

 

 

 

 
 

¿Sabías Que? El Articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios, Dice:  
Artículo 14.- Los Ingresos excedentes derivados de Ingresos de libre disposición de las Entidades 
Federativas, deberán ser destinados a los siguientes conceptos:  

 I. Para la amortización anticipada de la Deuda Pública, el pago de adeudos de ejercicios fiscales 
anteriores, pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado el pago 
anticipado sin incurrir en penalidades y representen una disminución del saldo registrado en la 
cuenta pública del cierre del ejercicio inmediato anterior, así como el pago de sentencias definitivas 
emitidas por la autoridad competente, la aportación a fondos para desastres naturales y de 
pensiones, conforme a lo siguiente:  

a) Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento elevado, de acuerdo al 
Sistema de Alertas, cuando menos el 50 por ciento;  

b) Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento en observación, de 
acuerdo al Sistema de Alertas, cuando menos el 30 por ciento, y  

Fracción reformada DOF 30-01-2018  

II. En su caso, el remanente para:  

a) Inversión pública productiva, a través de un fondo que se constituya para tal efecto, con el fin de 
que los recursos correspondientes se ejerzan a más tardar en el ejercicio inmediato siguiente, y  

b) La creación de un fondo cuyo objetivo sea compensar la caída de Ingresos de libre disposición de 
ejercicios subsecuentes.  

Los Ingresos excedentes derivados de Ingresos de libre disposición de las Entidades Federativas 
podrán destinarse a los rubros mencionados en el presente artículo, sin limitación alguna, siempre 
y cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al 
Sistema de Alertas.  

Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al 
Sistema de Alertas, podrá utilizar hasta un 5 por ciento de los recursos a los que se refiere el 
presente artículo para cubrir Gasto corriente.  

Párrafo adicionado DOF 30-01-2018  

Tratándose de Ingresos de libre disposición que se encuentren destinados a un fin específico en 
términos de las leyes, no resultarán aplicables las disposiciones establecidas en el presente 
artículo.  

Párrafo adicionado DOF 30-01 

Página 10

Página 46

Página 49

Página 49

Página 45
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¿Sabías Que? El Articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios, Dice:  
Artículo 14.- Los Ingresos excedentes derivados de Ingresos de libre disposición de las Entidades 
Federativas, deberán ser destinados a los siguientes conceptos:  

 I. Para la amortización anticipada de la Deuda Pública, el pago de adeudos de ejercicios fiscales 
anteriores, pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado el pago 
anticipado sin incurrir en penalidades y representen una disminución del saldo registrado en la 
cuenta pública del cierre del ejercicio inmediato anterior, así como el pago de sentencias definitivas 
emitidas por la autoridad competente, la aportación a fondos para desastres naturales y de 
pensiones, conforme a lo siguiente:  

a) Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento elevado, de acuerdo al 
Sistema de Alertas, cuando menos el 50 por ciento;  

b) Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento en observación, de 
acuerdo al Sistema de Alertas, cuando menos el 30 por ciento, y  

Fracción reformada DOF 30-01-2018  

II. En su caso, el remanente para:  

a) Inversión pública productiva, a través de un fondo que se constituya para tal efecto, con el fin de 
que los recursos correspondientes se ejerzan a más tardar en el ejercicio inmediato siguiente, y  

b) La creación de un fondo cuyo objetivo sea compensar la caída de Ingresos de libre disposición de 
ejercicios subsecuentes.  

Los Ingresos excedentes derivados de Ingresos de libre disposición de las Entidades Federativas 
podrán destinarse a los rubros mencionados en el presente artículo, sin limitación alguna, siempre 
y cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al 
Sistema de Alertas.  

Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al 
Sistema de Alertas, podrá utilizar hasta un 5 por ciento de los recursos a los que se refiere el 
presente artículo para cubrir Gasto corriente.  

Párrafo adicionado DOF 30-01-2018  

Tratándose de Ingresos de libre disposición que se encuentren destinados a un fin específico en 
términos de las leyes, no resultarán aplicables las disposiciones establecidas en el presente 
artículo.  

Párrafo adicionado DOF 30-01 
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a) Preguntas 2021: 

 

1. Los ingresos al cierre del ejercicio 2021 fue de $4,793 millones de Pesos, superando a lo 
presupuestado por $301 millones de Pesos. 
El gasto ejercido fue de $4,371 millones de Pesos, $284 millones de Pesos menor a lo 
presupuestado y la diferencia contra ingresos se de $421 millones de Pesos. 
 
Pregunta OBSERBC 
¿Los ingresos excedentes del presupuesto en que se tienen considerados aplicar? 
 

2. El gasto en el Capítulo de Transferencias, Asignaciones y Subsidios tuvo un incremento anual en 
2021 de $26 millones de Pesos.  
 
Pregunta OBSERBC 
¿En qué partida se incrementó de Transferencias? 
¿Qué Organismo Para Municipal recibió incrementos de ingresos? 
 

3. En 2021 en Inversión Pública se ejercieron $288 millones de Pesos, $81 millones más que el año 
pasado. 

 
Pregunta OBSERBC 
¿En que se ejercieron? 
¿Cuál es el desglose de la inversión pública 2021? 
 

4. Del Pasivo del Ayuntamiento de Mexicali asciende a $2,212.03 millones de Pesos. 
 

Pregunta OBSERBC 
¿Cuáles fueron los beneficios de la renegociación de la deuda? 
¿Los ahorros obtenidos en que se aplicaron? 

 

5. El gasto ejercido por Oficialía Mayor fue de $601 millones de Pesos, un incremento de $110 
millones de pesos respecto al 2020. 

 
Pregunta OBSERBC 
¿A qué se debió el incremento? 
¿Cuáles fueron las partidas ejercidas con este incremento? 
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6. En la Nota 21.2 de las Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2021, aparece un saldo 
por recuperar de $1,296,152,983 observándose un incremento por concepto de adeudos que 
diversos fraccionadores tienen, por la falta de donación de los terrenos a favor del Ayuntamiento 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿El saldo comparado con que había al 31 de diciembre de 2020, casi no presenta 
movimientos contables Cual es la Razón? 

b)? Qué políticas de cobro se implementaron para recuperar el rezago existente, durante el 
ejercicio fiscal 2021, ¿y cuál fue el monto en ingresos recuperados? 

c) ¿Qué acciones ha realizado la Dirección de Administración Urbana para solucionar la falta 
de documentación para llevar a cabo la traslación de dominio a favor del Ayuntamiento? 

d) ¿Qué acciones ha realizado Oficialía Mayor de Gobierno para la solución de este problema? 

e) ¿Un solo deudor Rancho el Dorado debe más de 1,000 millones de pesos que representa la 
mayor parte del adeudo total, porque No se actúa conforme a las Leyes y Reglamentos 
vigentes? 

 

7. En la Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros al 31 de marzo de 2021, aparece un saldo de 
Contribuciones Fiscales por recuperar de $1,798,017,888 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal 2021 cuanto es el monto recuperado de este rezago? 

b)? ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el ejercicio fiscal 2021 y cuál fue el 
resultado obtenido? 

c) ¿Se adeudan $ 1,298,037,221 millones de pesos de Impuesto Predial de ejercicios 
anteriores, cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2021, quienes lo adeudan, 
cuantos años de antigüedad tienen estos adeudos ¿ 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor? 
Quisiéramos una copia  

e) ¿En Recaudación de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que 
cobranza han realizado durante el ejercicio 2021? 
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3.- Introducción 

 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de los 
recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el 
Análisis de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de Mexicali durante los 
años 2015 al 2021. 
 
La población de Baja California siempre está preocupada por la falta de transparencia 
en la utilización de los recursos públicos, así como la claridad en la rendición de 
cuentas. 
 
Un adecuado manejo financiero de un municipio está directamente relacionado con la 
cantidad y calidad de los servicios públicos que presta a sus gobernados. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y técnico 
utilizando la herramienta grafica como el elemento central para la revisión de los 
Ingresos, Egresos y Endeudamiento Público. 
 
El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un problema de 
ingresos (año con año aumenta), sino de deudas y gastos de administración. 
 
Reconocemos que la actual administración del Ayuntamiento de Mexicali NO gasto más 
que lo que ingreso durante el ejercicio fiscal 2021, ayudando a rectificar en el corto y 
mediano plazo las decisiones erróneas o mal planeadas de administraciones anteriores. 
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(Millones de Pesos) 

  Recaudado  Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado  

Ejercido al  
 2021 Diferencia 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Impuestos   574.73   829.69   827.33   888.97   936.17   931.97   924.16   924.16   1,086.62   162.46  

Cuotas y 
aportaciones de 
seguridad social 

 -     -     -     3.94   4.27   4.24   2.89   2.89   4.13   1.24  

Derechos  331.16   333.65   337.81   344.43   484.64   337.72   508.71   509.17   478.52  -30.65  

Productos  13.49   176.34   16.08   35.24   42.28   37.77   38.38   38.38   37.43  -0.95  

Aprovechamientos  253.38   218.00   185.29   206.94   156.43   120.01   205.94   206.03   127.65  -78.38  

Participaciones y 
Aportaciones 

 1,780.78   2,189.65   2,681.24   2,578.18   2,573.19   2,828.89   2,615.79   2,810.08   3,058.67   248.59  

Ingreso por venta 
de bienes y 
servicios 

 -     -     -     1.90   1.96   1.65  1.35  1.35   0.31  -1.04  

Transferencias  301.19   -     -     -     40.81   40.90  -  -  - -0.00  

Ingresos Totales  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74   4,303.15   4,297.22   4,492.06   4,793.31   301.26  

Otros Ingresos  -     -     -     -     -    - - - - - 

Financiamiento  -     -     -     -     -    - - - - - 

Total  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74   4,303.15   4,297.22   4,492.06   4,793.31   301.26  

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 

      
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
 

4.- Analítica de Ingresos Recaudado del 2015 al 2021  



Índice 11

 
 

   (Millones de pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Servicios 
Personales 

 2,211.56   2,615.14   2,617.52   2,471.94   2,689.31   2,785.82   2,949.48   3,044.54   2,966.76   77.78  

Materiales y 
Suministros 

 254.57   237.10   244.54   254.52   242.92   245.07   251.42   303.11   289.13   13.99  

Servicios 
Generales 

 378.89   419.93   335.95   389.44   503.03   506.20   501.41   553.49   522.22   31.27  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 140.38   137.48   139.15   172.04   202.29   198.78   178.52   227.83   225.61   2.22  

Bienes 
Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 152.27   59.39   40.92   62.79   61.97   40.00   18.50   27.93   13.01   14.92  

Inversion 
Publica 

 372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   202.00   395.19   288.61   106.58  

Inversiones 
Financieras y 
Otras 

 -     -     -     59.55   -     5.00   99.73   7.41   0.24   7.17  

Participaciones 
y Aportaciones 

 -     -     0.24   -     -    -  -     -     -     -    

Deuda Pública  105.60   120.58   160.33   150.52   148.54   142.15   96.12   96.12   65.80   30.32  

Total  3,615.43   3,863.39   3,713.65   3,829.64   4,197.65   4,129.91   4,297.18   4,655.61   4,371.38   284.23  

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali.

  
 
 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
 

5.- Analítica de Egresos por Capítulos del Gastos 
Ejercido del 2015 al 2021  
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Ayuntamiento de Mexicali 
6.- Resultado por ejercicio fiscal 

Ingresos VS Egresos del 2015 al 2021  
                                                                                                                                       (Millones de Pesos) 

 Resultado de cada ejercicio fiscal Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido  
2021 Diferencia 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Impuestos             
574.73  

           
829.69  

           
827.33  

              
888.97  

                
936.17  

            
931.97           924.16                 

924.16  
            

1,086.62  
                 

162.46  
Cuotas y 
aportaciones de 
seguridad social 

                   
-                       -                       -    

                  
3.94  

                    
4.27  

                
4.24               2.89                      

2.89  
                    

4.13  
                      

1.24  

Derechos      331.16         333.65         337.81         344.43         484.64           337.72           508.71             509.17          478.52  -         30.65  

Productos        13.49         176.34           16.08            35.24           42.28            37.77             38.38                 38.38           37.43  -          0.95  

Aprovechamientos            
253.38  

           
218.00  

           
185.29  

              
206.94  

                
156.43  

            
120.01           205.94                 

206.03  
               

127.65  
-                  

78.38  

Part. y Aportaciones         
1,780.78  

        
2,189.65  

        
2,681.24  

           
2,578.18  

             
2,573.19  

         
2,828.89        2,615.79              

2,810.08  
            

3,058.67  
                 

248.59  

Ingreso por venta de 
bienes y servicios 

                   
-                       -                       -    

                  
1.90  

                    
1.96  

                
1.65  1.35                     

1.35  
                    

0.31  -          1.04  

Transferencias            
301.19                     -                       -                          

-    
                  

40.81  
              

40.90  -                      
0.00  -  -          0.00  

Total de Ingresos   3,254.73      3,747.33      4,047.75       4,059.60       4,239.74       4,303.15    4,297.22     4,492.06     4,793.31          301.26  

menos           

Servicios Personales         
2,211.56  

        
2,615.14  

        
2,617.52  

           
2,471.94  

             
2,689.31  

         
2,785.82  

        
2,949.48  

            
3,044.54  

            
2,966.76  

                   
77.78  

Materiales y 
Suministros 

           
254.57  

           
237.10  

           
244.54  

              
254.52  

                
242.92  

            
245.07            251.42                 

303.11  
               

289.13  
                   

13.99  

Servicios Generales            
378.89  

           
419.93  

           
335.95  

              
389.44  

                
503.03  

            
506.20            501.41                 

553.49  
               

522.22  
                   

31.27  
Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

           
140.38  

           
137.48  

           
139.15  

              
172.04  

                
202.29  

            
198.78            178.52                 

227.83  
               

225.61  
                      

2.22  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

           
152.27  

             
59.39  

             
40.92  

                
62.79  

                  
61.97  

              
40.00              18.50                    

27.93  
                  

13.01  
                   

14.92  

Inversion Publica            
372.16  

           
273.77  

           
175.00  

              
268.84  

                
349.58  

            
206.89            202.00                 

395.19  
               

288.61  
                 

106.58  
Inversiones 
Financieras o Otras 

                   
-                       -                       -    

                
59.55  

                        
-    

                
5.00              99.73                      

7.41  
                    

0.24  
                      

7.17  
Participaciones y 
Aportaciones 

                   
-                       -    

               
0.24  

                      
-    

                        
-                       -                             

-    
                         

-    
                          

-    

Deuda Publica            
105.60  

           
120.58  

           
160.33  

              
150.52  

                
148.54  

            
142.15              96.12                    

96.12  
                  

65.80  
                   

30.32  

Total de Egresos   3,615.43      3,863.39      3,713.80       3,829.64      4,197.65       4,129.91    4,297.18     4,655.61     4,371.38          284.23  

igual           

Diferencia entre 
Ingresos y Egreso -360.70  -116.06  333.95  229.96  42.09  173.24    421.94              
 

          
Déficit Acumulable -3,123.75  -3,239.81  -2,905.86  -2,675.90  -2,633.81  -2,460.57    -2,038.63   
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Ayuntamiento de Mexicali 

  
7.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2021 

                                                                                       

                                                                                               (Millones de pesos) 

   2015   
 Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido  
Diferencia   

 
Servicios Personales 2,306,500 2,211,564 -94,936 
Materiales y Sumunistros 185,713 254,571 68,858 
Servicios Generales 218,270 378,894 160,624 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 114,758 140,376 25,618 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 3,181 152,261 149,080 
Inversion Publica 69,187 372,164 302,977 
Participaciones y Aportaciones 178,978 0 -178,978 
Deuda Publica 101,908 0 -101,908 
Total 3,178,495 3,509,830 331,335 
 

                                                                                  

   2016   
 Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia   

 
Servicios Personales 2,331,500 2,615,144 283,644 
Materiales y Sumunistros 170,969 237,102 66,133 
Servicios Generales 345,484 419,925 74,441 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 111,791 137,486 25,695 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,009 59,384 58,375 
Participaciones y Aportaciones 193,952     
Inversion Publica 65,077 273,471 208,394 
Deuda Publica 113,558 120,581 7,023 
Total 3,333,340 3,863,093 529,753 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia de Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali 
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 Ayuntamiento de Mexicali 
  

7.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2021 
 

                                                                                             (Millones de pesos) 

 2017  
 

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia  

 
  

  
Servicios Personales 2,537.03 2,617.51 80.48  
Materiales y Suministros 181.13 244.53 63.40  
Servicios Generales 361.17 335.95 -25.22  
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 117.62 139.16 21.54  
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1.36 40.91 39.55  
Inversion Publica 70.62 174.99 104.37  
Participaciones y Aportaciones 319.81 0.42 -319.39  
Deuda Publica 151.12 160.33 9.21  
Inversiones Financieras y Otras 
previsiones 0.10 0.00 -0.10  
Total 3,739.96 3,713.80 -26.16  
                                                                                                                                                                           

 2018 

 Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia   

 
Servicios Personales 2,555.69 2,471.94 -83.75 
Materiales y Sumunistros 270.18 254.52 -15.66 
Servicios Generales 425.97 389.44 -36.53 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 154.42 172.04 17.62 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 16.00 62.79 46.79 
Inversion Publica 126.48 268.84 142.36 
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 
Deuda Publica 161.23 150.52 -10.71 
Inversiones Financieras y Otras 
previsiones 91.99 

 
59.55 -32.44 

Total 3,801.96 3,829.64 27.68 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 
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 Ayuntamiento de Mexicali 
  

7.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2021 
                                                                                                         

                                                                                                                 (Millones de pesos) 

 

 
 

 2019 
 Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia   

 
Servicios Personales 2,675.42 2,689.31 13.89 
Materiales y Suministros 261.17 242.92 -18.25 
Servicios Generales 431.64 503.03 71.39 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 160.90 202.29 41.39 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 16.57 61.97 45.40 
Inversion Publica 164.28 349.58 185.30 
Inversiones Financieras o Otras 87.40 0.00 -87.40 
Participaciones y Aportaciones 0.00 0.00 0.00 
Deuda Publica 155.33 148.54 -6.79 
Total 3,952.71 4,197.65 244.94 

 2020 
 Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia   

 
Servicios Personales 2,830.26 2,785.82 -44.44 
Materiales y Suministros 257.96 245.07 -12.89 
Servicios Generales 493.45 506.20 12.75 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 171.90 198.78 26.88 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 10.21 40.00 29.79 
Inversion Publica 235.96 206.89 -29.07 
Inversiones Financieras o Otras 92.17 5.00 -87.17 
Participaciones y Aportaciones 0.00 - 0.00 
Deuda Publica 157.49 142.15 -15.34 
Total 4,249.40 4,129.91 -119.49 
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 Ayuntamiento de Mexicali 

  
7.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2021 

                                                                                                         
                                                                                                                 (Millones de pesos) 

 
 
 

 2021 
 Presupuesto 

Aprobado 
Presupuesto 
Modificado y 

Ejercido 
Diferencia   

 

Servicios Personales 2,949.48 
               

2,966.76  17.28 

Materiales y Suministros 251.42 
                   

289.13  37.71 

Servicios Generales 501.41 
                   

522.22  20.81 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 178.52 
                   

225.61  47.09 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 18.50 
                     

13.01  -5.49 

Inversion Publica 202.00 
                   

288.61  86.61 

Inversiones Financieras o Otras 99.73 
                       

0.24  -99.49 

Participaciones y Aportaciones - 
                            

-    - 

Deuda Publica 96.12 
                     

65.80  -30.32 
Total 4,297.18 4,371.38 74.20 

 
 
 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 
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Servicios Personales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, 
Eventual, Seguridad y Cabildo), así como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, derivadas de los servicios que esas 
instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor. 

1100 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las  percepciones correspondientes al personal de 
carácter permanente. 

1200 Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de 
carácter eventual. 

1300  Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, así como las 
gratificaciones que se otorgan tanto al personal de carácter permanente como transitorio. 

1400  Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes públicos por concepto de prestaciones de seguridad 
social y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de carácter permanente como transitorio. 

1500 Otras Prestaciones Sociales y Económicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y económicas, a favor del personal, 
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos. 

1600  Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones económicas, creación de plazas y, en 
su caso, otras medidas salariales y económicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las partidas de este concepto no se 
ejercerán en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demás conceptos del capítulo 1000 Servicios Personales, 
que sean objeto de traspaso de estos recursos. 

1700  Pago de Estímulos a Servidores Públicos. Asignaciones destinadas a cubrir estímulos económicos a los servidores públicos de mando, 
enlace y operativos de los entes públicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempeño de sus funciones. 

 
 
 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
  

8.-Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

8.1.- Servicios Personales 
                                                                                                                             (Millones de Pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Remuneraciones 
al Personal 
Permanente 

 866.44   910.44   955.30   954.51   1,005.05   1,063.43   1,091.09   1,063.98   1,056.78   7.20  

Remuneraciones 
al Personal 
Transitorio 

 51.28   53.59   48.66   48.30   54.62   47.81   58.43   54.46   54.46   0.00  

Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

 526.05   565.12   696.35   576.69   645.84   623.74   662.35   778.86   731.07   47.79  

Seguridad Social  270.95   415.95   323.01   337.84   376.37   418.08  
 455.29   481.79   463.91   17.88  

Otras 
Prestaciones 
Sociales y 
Economices 

 496.40   669.23   593.60   554.07   606.77   630.59   641.60   658.04   653.12   4.91  

Previsiones  -     -     -     -     -    - 
 40.06  

 -     -     -    

Pago de 
Estímulos a 
Servidores 
Públicos 

 0.45   0.81   .   0.54   0.67   2.16   0.66   7.42   7.42   -    

Total  2,211.57   2,615.14   2,616.91   2,471.94   2,689.32   2,785.81   2,949.48   3,044.54   2,966.76   77.78  
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                                                                                                                      (Millones de Pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Mat. De 
Administracion, 
Emisión Documentos 

 8.42   7.65   7.88   9.11   10.90   10.55   12.81   13.70   11.38   2.32  

Alimentos y 
Utensilios 

 1.89   1.45   1.90   1.96   2.37   1.90   3.36   2.66   2.23   0.43  

Materiales Primas y 
Materiales de 
Producción 

 -     -     -     0.21   0.33   0.21   0.36   0.45   0.45   0.01  

Materiales y 
Artículos de 
Construcción 

 53.80   38.30   21.17   24.40   23.33   19.54   19.46   18.45   17.81   0.65  

Productos Químicos  2.87   6.26   4.69   6.15   6.61   7.90   7.40   7.21   6.87   0.34  

Combustibles, 
Lubricantes, y 
Aditivos 

 114.35   111.23   141.81   158.80   168.51   140.45   156.22   157.00   155.66   1.33  

Artículos Blancos, 
Prendas 

 21.76   26.49   19.79   18.95   10.80   22.16   12.75   55.66   48.41   7.26  

Materiales y 
Suministros de 
Seguridad 

 4.71   5.87   10.36   0.09   0.05   5.95   0.10   5.24   5.24   0.00  

Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios 

 46.77   39.85   36.93   34.87   38.28   36.41   38.96   42.74   41.09   1.65  

Total  254.57   237.10   244.53   254.52   261.17   245.07   251.42   303.11   289.13   13.99  
 

Materiales y Suministros. Capítulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de 
insumos requeridos para el desempeño de las actividades administrativas. Incluye materiales y útiles de oficina, alimentación, 
materias primas y accesorias para procesamiento en equipos informáticos; productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio; 
combustibles; y en general todo tipo de suministros para la realización de los programas institucionales. 

2100 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales. Asignaciones destinadas a la adquisición de 
materiales y útiles de oficina, limpieza, impresión y reproducción, para el procesamiento en equipos y bienes informáticos; 
materiales estadísticos, geográficos, de apoyo informativo y didáctico para centros de enseñanza e investigación; materiales 
requeridos para el registro e identificación en trámites oficiales y servicios a la población. 

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisición de combustibles, lubricantes y aditivos de 
todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehículos de transporte terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales; así 
como de maquinaria y equipo. 

2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales, sustancias explosivas y 
prendas de protección personal necesarias en los programas de seguridad. 

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de refacciones, 
accesorios, herramientas menores, y demás bienes de consumo del mismo género, necesarios para la conservación de los 
bienes muebles e inmuebles. 

  
Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 
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Ayuntamiento de Mexicali  
 

8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto 
de Egresos por Capítulo 

  
8.3.- Servicios Generales 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
(Millones de Pesos)                                                                                                 

         

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Servicios Básicos  161.17   150.17   161.86   120.68   177.35   189.11   215.33   202.68   199.86   2.82  

Servicios de 
Arrendamiento 

 11.88   6.06   18.41   73.61   59.47   61.71   56.56   87.58   76.15   11.43  

Servicios Profesionales, 
Científicos, Técnicos 

 43.27   84.07   32.09   42.93   30.75   36.11   30.42   37.12   34.03   3.09  

Servicios Financieros, 
Bancarios y Comerciales 

 32.86   39.14   25.13   15.62   13.25   12.30   15.59   14.87   12.63   2.24  

Servicios de Instalación, 
Reparación y Mtto 

 86.17   113.58   74.18   107.41   174.29   170.67   146.77   172.05   166.87   5.18  

Servicios de 
Comunicación Social 

 15.87   13.74   12.88   17.03   23.38   26.14   19.59   24.52   22.99   1.53  

Servicios de Traslado y 
Viáticos 

 3.38   2.86   2.44   3.35   3.11   2.04   5.45   4.52   2.80   1.71  

Servicios Oficiales  22.53   5.76   4.33   4.75   3.67   2.97   5.02   3.52   3.01   0.51  

Otros Servicios 
Generales 

 1.77   4.56   4.64   4.05   17.75   5.15   6.68   6.62   3.87   2.75  

Total  378.89   419.92   335.95   389.44   503.02   506.20   501.41   553.49   522.22   31.27  

 
Servicios Generales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de 
todo tipo de servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que se contraten con particulares o 
instituciones del Sector Público. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefónico, energía eléctrica, agua y 
conducción de señales; arrendamiento, asesorías, capacitación, estudios e investigaciones; comercial y  bancario; 
mantenimiento, conservación e instalaciones, difusión e información; así como otros servicios para el desempeño de 
actividades vinculadas con las funciones públicas. 
3100 Servicios Básicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios básicos 

necesarios para el funcionamiento de los entes públicos. Comprende servicios tales como: postal, telegráfico, 
telefónico, energía eléctrica, agua, transmisión de datos, radiocomunicaciones y otros análogos. 

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento 
de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehículos, intangibles y otros análogos. 

3300 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir 
erogaciones por contratación de personas físicas y morales para la prestación de servicios profesionales 
independientes tales como informáticos, de asesoría, consultoría, capacitación, estudios e investigaciones, 
protección y seguridad; excluyen los estudios de pre-inversión previstos en el Capítulo 6000 Inversión 
Pública, así como los honorarios asimilables a salarios considerados en el capítulo 1000 Servicios 
Personales. 

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios 
tales como: fletes y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; así como servicios bancarios y financieros; 
seguros patrimoniales; comisiones por ventas. 

3500 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación. Asignaciones destinadas a cubrir 
erogaciones no capitalizables por contratación de servicios para la instalación, mantenimiento, reparación y 
conservación de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, así como los 
servicios de lavandería, limpieza, jardinería, higiene y fumigación. Excluye los gastos por concepto de 
mantenimiento y rehabilitación de la obra pública. 
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Ayuntamiento de Mexicali  
8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo 
  

                 8.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios   
 

                                                                                                                            (Miles de Pesos) 

 

 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al 
resto de la economía, sin recibir por ello contraprestación directa alguna, pero 
condicionando su asignación a la consecución y cumplimiento de objetivos específicos 
en materia política, económica y social. 
4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público. Asignaciones 

destinadas, en su caso, a los entes públicos contenidos en el Presupuesto de 
Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones. 

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes públicos otorgan a personas, 
instituciones y diversos sectores de la población para propósitos sociales. 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 
 

 

 

 

 

 

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido 
al 2022 

Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Transferencias 
Internas y 
Asignaciones 

 89.93   89.29   102.10   130.15   159.76   142.60  120.59  168.21   167.10   1.11  

Subsidios y 
Subvenciones 

 0.67   -     -     -     -    - - - - - 

Ayudas Sociales  49.48   48.15   37.05   41.89   42.44   56.03  57.78  59.48   58.50   0.98  

Transferencias a 
Fideicomisos, 
Mandatos 

 -     -     -     -     -    - - - - - 

Donativos  0.30   0.05   -     -     0.10   0.15   0.15  0.15  0.01   0.14  

Total  140.38   137.49   139.16   172.04   202.29   198.78   178.52   227.83   225.61   2.22  
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Ayuntamiento de Mexicali  

8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 
Capítulo 

  
            8.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles     

 

                                                                                                                           (Miles de pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Mobiliario y Equipo de 
Administracion 

 8.44   0.49   5.28   7.01   8.63   6.94   1.83   3.72   3.52   0.20  

Mobiliario y Equipo 
Educacional 

 0.62   7.68   0.17   0.77   0.98   0.15   0.02   0.48   0.47   0.01  

Equipo Instrumental 
Medico 

- - -  0.05   -     0.20   -     0.02   0.01   0.01  

Vehículos y Equipo de 
Transporte 

 57.28   48.58   19.52   32.16   34.79   18.70   6.98   11.60   5.07   6.53  

Equipo de Defensa y 
Seguridad 

 -     -     -     -     -    -  -     -    -  -    

Maquinaria, Otros 
Equipos y Herramientas 

 85.10   2.64   14.26   22.18   16.46   13.87   9.47   11.86   3.72   8.14  

Activos Biológicos  0.25   -     0.25  -  -    -  -    - -  -    

Bienes Inmuebles  -     -     -    
 

 0.58  -  -    - -  -    

Activos Intangibles  1.00   -     1.44   0.61   0.54   0.13   0.20   0.26   0.22   0.04  

Total  152.69   59.38   40.91   62.78   61.97   39.99   18.50   27.93   13.01   14.92  

 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capítulo por objeto de gasto presupuestario que agrupa las asignaciones 
destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempeño de las 
actividades propias del Municipio. 

5100 Mobiliario y Equipo de Administración. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de mobiliario y equipo 
de administración; bienes informáticos y equipo de cómputo; a bienes artísticos, obras de arte, objetos valiosos y otros 
elementos coleccionables. Así como también las refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 
Incluye los pagos por adjudicación, expropiación e indemnización de bienes muebles a favor del Gobierno. 

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos educacionales y 
recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cámaras fotográficas, 
entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipo e instrumental 
médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demás actividades de salud 
e investigación científica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta partida. 

5400 Vehículos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de equipo de transporte 
terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, marítimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y 
accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de maquinaria y 
equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construcción, 
aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demás maquinaria y equipo eléctrico y electrónico. Incluye la 
adquisición de herramientas y máquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios mayores 
correspondientes a este concepto. 
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Ayuntamiento de Mexicali  
8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
 

8.6.- Inversión Pública  
 

                                                                                                               (Miles de Pesos)  
   

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Obra Pública en 
Bienes de Dominio 
Público 

 328.64   273.47   173.71   234.58   260.52   184.71   161.19   328.40   228.99   99.41  

Obra Pública en 
Bienes Propios 

 43.52   0.30   1.29   34.26   89.07   22.18   40.81   66.79   59.62   7.16  

Total  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   202.00   395.19   288.61   106.58  
 

 
Inversión Pública. Asignaciones destinadas a obra pública, desde su proyecto y planeación hasta la ejecución de la 
obra. 
6100 Obra Pública en Bienes de Dominio Público. Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de 

dominio público de acuerdo con lo establecido en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras 
leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

6200 Obra Pública en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los 
entes públicos. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 
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Ayuntamiento de Mexicali  

8.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
  

            8.7.- Deuda Pública     
 

                                                                                                                             (Miles de Pesos) 

 

 
Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda pública interna y externa 
derivada de la contratación de empréstitos; incluye la amortización, los intereses, gastos y comisiones de la deuda 
pública, así como las erogaciones relacionadas con la emisión y/o contratación de deuda. Asimismo, incluye los 
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).  
9100 Amortización de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal derivado de los 

diversos créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y 
mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de 
curso legal. 

9200 Intereses de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los diversos 
créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de 
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de curso legal. 

9400 Gastos de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o 
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso de la Unión, pagaderos en el interior y exterior del país, 
tanto en moneda nacional como extranjera. 

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones 
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratación de bienes y 
servicios requeridos en el desempeño de las funciones de los entes públicos, para las cuales existió asignación 
presupuestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron. 

 
 
 
 
 

 Ejercido Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
2021 

Diferencia 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Amortización de la 
Deuda Pública 

 32.40   35.26   39.64   40.45   42.04   42.46   22.58   22.58   10.93   11.65  

Intereses de la Deuda 
Pública 

 68.37   84.38   117.67  
 

108.24  
 

102.61   73.18   71.66   71.66   53.87   17.79  

Comisiones de la 
Deuda Pública 

- - - - -  14.86  - - -  -    

Gastos de la Deuda 
Pública 

 1.19   0.94   2.93   1.81   3.90   11.65   1.88   1.88   1.01   0.87  

ADEFAS 
 3.65   -     0.10   0.02   -    - -   - -  -    

Total   105.60   120.58   160.34  
 

150.52  
 

148.54   142.15   96.12   96.12   65.80   30.32  
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Ayuntamiento de Mexicali 
 

9.- Histórico Gasto por Ramo  
Ejercido del 2015 al 2021  

                                                                                                                    (Millones de pesos) 

  
Por Ramo Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido 
al 2021 

Diferencia 

  
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

1 
Presidencia 
Municipal 

38.54 26.88 21.39 21.39 21.89  24.29  24.02 24.65 23.39 1.26 

2 Regidores 54.81 53.79 45.62 46.46 49.07  53.74  60.02 57.81 57.58 0.23 

3 
Sindicatura 
Municipal 

31.03 30.59 30.61 30.13 30.81  32.74  36.67 37.29 36.10 1.19 

4 
Secretaria del 
Ayuntamiento 

95.18 102.80 110.95 112.39 125.43  129.22  133.48 140.85 134.40 6.45 

5 Sindicatura Social 2.12 2.11 0.00 0.00 0.00  0.00  - - - - 

6 
Tesorería 
Municipal 

253.43 367.40 398.89 130.22 147.88  136.48  158.81 152.01 142.90 9.11 

7 
Dirección de 
Seguridad Publica 

840.89 940.15 921.34 967.81 992.33  1,000.33  1,017.62  1,072.11 1,042.02 30.09 

8 
Oficialía Mayor 372.47 633.08 527.32 389.61 548.49  490.40  557.24 655.07 601.33 53.74 

9 
Dirección de 
Servicios Públicos 

746.35 712.83 726.22 746.91 822.99  848.75  869.89 882.06 870.46 11.60 

10 

Dirección del 
Cuerpo de 
Bomberos 

119.81 124.49 135.54 142.13 146.87  194.11  199.73 236.93 235.33 1.60 

11 

Dirección de 
Administracion 
Urbana 

56.06 60.91 65.38 66.28 66.66  75.17  68.34 68.88 67.94 0.94 

12 

Dirección de 
Relaciones 
Publicas 

13.12 8.49 8.20 7.03 8.28  8.62  8.95 8.94 8.56 0.38 

13 

Dirección de 
Comunicación 
Social 

23.88 19.80 17.94 18.94 22.35  26.00  21.79 26.74 24.72 2.03 

14 
Dirección de 
Obras Publicas 

488.06 406.66 250.69 373.91 465.95  351.90  195.49 544.35 426.64 117.71 

15 
Dirección de 
Ecología 

9.66 10.23 10.60 10.14 10.92  13.82  15.13 15.25 14.75 0.50 

16 

Dirección  
Desarrollo Rural y 
Deleg. 

185.34 195.37 214.15 218.14 228.83  245.54  250.56 247.10 242.17 4.93 

17 
Financiamiento y 
Deuda Pública 

0.00 0.00 0.00 151.15 148.54  142.15  96.12 96.12 65.80 30.32 

18 
Entidades 
Paramunicipales 

284.68 167.81 228.56 337.50 360.37  356.65  335.87 382.31 377.29 5.03 

19 
Inversión Pública 
Municipal 

- - - - -  - 247.45 7.14 0.00 7.14 

20 
Obra Pública por 
Convenio 

- - 0.24 - -  - 0.00 0.00 0.00 0.00 

  Total Egresos 3,615.43 3,863.39 3,713.65 3,770.14 4,197.65 4,129.91  4,297.18   4,655.61   4,371.38   284.23  
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Ayuntamiento de Mexicali 
10.- Gasto por Función Ejercido del 2015 al 2021  

                                                                                                      (Millones de pesos)                                                                          
                                                                       

 
Ejercido Presupuesto 

2021 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido 
al 2021 

Diferencia 

Dependencia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Tesorería Municipal  253.43   367.40   398.89   130.22   147.88   136.48  158.81 152.01 142.90 9.11 

Oficialía Mayor  372.47   633.08   527.32   389.61   548.49   490.40  557.24 655.07 601.33 53.74 

Dirección de Administracion 
Urbana 

 56.06   60.91   65.38   66.28   66.66   75.17  68.34 68.88 67.94 0.94 

Dirección de Relaciones 
Publicas 

 13.12   8.49   8.20   7.03   8.28   8.62  8.95 8.94 8.56 0.38 

Dirección de Comunicación 
Social 

 23.88   19.80   17.94   18.94   22.35   26.00  21.79 26.74 24.72 2.03 

Entidades Paramunicipales  284.68   167.81   228.56   337.50   360.37   356.65  335.87 382.31 377.29 5.03 

Financiamiento y Deuda Pública  -     -     -     151.15   148.54   142.15  96.12 96.12 65.80 30.32 

ADMINISTRACION  1,003.64   1,257.49   1,246.29   1,100.74   1,302.57   1,235.47   1,247.12   1,390.08   1,288.53   101.54  

 
          

Presidencia Municipal  38.54   26.88   21.39   21.39   21.89   24.29  24.02 24.65 23.39 1.26 

Regidores  54.81   53.79   45.62   46.47   49.07   53.74  60.02 57.81 57.58 0.23 

Sindicatura Municipal  31.03   30.59   30.61   30.13   30.81   32.74  36.67 37.29 36.10 1.19 

Sindicatura Social  2.12   2.11  
        

GOBIERNO  126.50   113.37   97.62   97.98   101.76   110.77   120.71   119.75   117.07   2.68  

 
          

Secretaria del Ayuntamiento  95.18   102.80   110.95   112.39   125.43   129.22  133.48 140.85 134.40 6.45 

Dirección de Seguridad Publica  840.89   940.15   921.34   967.81   992.33   1,000.33  1,017.62  1,072.11 1,042.02 30.09 

Dirección del Cuerpo de 
Bomberos 

 119.81   124.49   135.54   142.13   146.87   194.11  199.73 236.93 235.33 1.60 

Dirección de Ecología  9.66   10.23   10.60   10.14   10.92   13.82  15.13 15.25 14.75 0.50 

SEGURIDAD  1,065.54   1,177.67   1,178.43   1,232.47   1,275.54   1,337.48   1,365.96   1,465.14   1,426.51   38.63  

 
          

Dirección de Servicios Públicos  746.35   712.83   726.22   746.91   822.99   848.75  869.89 882.06 870.46 11.60 

Dirección de Obras Publicas  488.06   406.66   250.69   373.91   465.95   351.90  195.49 544.35 426.64 117.71 

Dirección  Desarrollo Rural y 
Deleg. 

 185.34   195.37   214.15   218.14   228.83   245.54  250.56 247.10 242.17 4.93 

Obra Publica por Convenio  -     -     0.24  -  -    -  -    - - - 

Inversión Pública Municipal  -     -     -     -     -    - 247.45 7.14 0.00 7.14 

SOCIAL  1,419.75   1,314.86   1,191.30   1,338.96   1,517.78   1,446.19   1,563.39   1,680.65   1,539.27   141.38  

 
          

 TOTAL   3,615.43   3,863.39   3,713.65   3,770.14   4,197.65   4,129.91   4,297.18   4,655.61   4,371.38   284.23  
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Ayuntamiento de Mexicali 
 

11.- Comportamiento del Pasivo del 2015 al 2021 
 

                                                                                                                                                                                (Millones de Pesos) 

                                                                                                                          

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesorería de Mexicali. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Comportamiento del Pasivo   

 
2015 2016 2017 2018 2019  2020 2021 

Deuda Publica Directa 1,126.53 1,091.26 1,051.18 1,010.74  923.13   946.22   933.46  

Créditos corto Plazo 371.99 200.00 - -  45.57  -  -    

Porción de la Deuda 
Publica a Corto Plazo 

- - - - -  10.93   12.76  

Fondo de Bienes en 
Garantía Corto Plazo 

10.26 8.22 6.21 4.64  9.45   6.34   11.92  

Fondo de Bienes en 
Garantía Largo Plazo 

- - - 89.18  51.78   51.10   49.76  

Otros Pasivos 7.80 12.76 11.75 11.01  8.31   9.17   8.70  

Cuentas por Pagar 520.47 786.08 927.93 766.08  712.01   777.37   750.37  

Documentos por Pagar a 
Largo Plazo 

605.26 582.06 523.75 511.73  492.99   450.34   445.06  

Total Deuda   2,642.31 2,680.38 2,520.82 2,393.37 2,243.24 2,251.47 2,212.03 
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¿Sabías Que? En el Primer Semestre del 2022, el Ayuntamiento de 
Mexicali obtuvo ingresos por $ 3,153.38 mp, y ejerció un presupuesto de 
egresos de $ 1,797.64 mp resultando una diferencia de $ 1,372.44 mp. (Ver 
Página 10) 
 

¿Sabías Que? Al 30 de junio de 2022 el saldo en Bancos es de $ 1,777 
mp, de los cuales $ 1,440 mp están en Inversión en el mercado de dinero y 
$ 337 mp están en Bancos disponibles. (Ver Página 30) 
 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 16 denominada 
“Contingencias y Compromisos” existen dos litigios por un monto 
aproximado de $ 371.39 mp y otro por un monto no determinado (PASA). 
(Ver Página 39) 

 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 21 denominada 
“Rezago de Contribuciones Fiscales por Cobrar” por un monto de $ 1,103.87 
mp. De los cuales corresponden a Deudores del Impuesto Predial la 
cantidad de $ 711.25 mp. (Ver Página 42) 
 

¿Sabías Que? En la Nota a los Estados Financieros No 14 denominada 
“Documentos por pagar a Largo Plazo” al 31 de diciembre de 2021 había un 
saldo por pagar desde noviembre de 2013 de $ 445.06 mp por concepto de 
adeudo a ISSSTECALI, el Ayuntamiento de Mexicali disminuyo este adeudo 
durante el Primer Semestre de 2022 a $ 200.25 mp. (Ver Página 38 y 39) 
 

 

Página 10

Página 30

Página 39

Página 42

Página 38 39
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¿Sabías Que? En el Ejercicio fiscal 2021 el Ayuntamiento tuvo un 
excedente de ingresos sobre los egresos de $ 422 millones de pesos, es de 
reconocerse que este recurso fue aplicado al pago histórico que se tenía 
con ISSSTECALI y a pago de pasivo a corto plazo respetando lo señalado en 
la Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los 
Municipios. (Ver Página 12) 
 

¿Sabías Que? En el Ejercicio Fiscal 2022 la Dirección de Seguridad 
Pública tiene un Presupuesto de $ 1,188.94 mp. al 30 de junio se han 
ejercido $ 432.86 mp que representa el 36.40%, quedando por ejercer la 
cantidad de $ 756.08 mp. (Ver Página 20) 
 

¿Sabías Que? En el ejercicio Fiscal 2022 se destinó un Presupuesto 
Modificado de $ 361.89 mp para Inversión Pública, al 30 de junio se han 
ejercido $ 114.50 mp quedando por ejercer $247.39 mp. (Ver Página 18) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Página 12

Página 20

Página 18
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Preguntas 2022 

 

1.- En la Nota 21 de las Notas a los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, aparece un saldo de 
“Contribuciones Fiscales por recuperar “de $1,103,869,435 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal2022 cuanto es el monto recuperado de este rezago? 

b) ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el Primer Semestre de 2022 y cuál fue 
el resultado obtenido? 

c) ¿Se adeudan $ 711,245 millones de pesos de Impuesto Predial de ejercicios anteriores, 
cuanto se presupuestó para recuperar en el año 2022 y cuanto se recuperó en el Primer 
Semestre de 2022, quienes lo adeudan, cuantos años de antigüedad tienen estos adeudos ¿ 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor? 
Quisiéramos una copia  

e) ¿En Recaudación de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que 
cobranza han realizado durante el ejercicio 2022? 

 

2.- En el Primer Semestre de 2022 en la Partida Presupuestal denominada Servicios de Instalación y 
Mantenimiento del Capítulo de Servicios Generales se han ejercido $ 70.51 millones de pesos de un 
Presupuesto para 2022 de $ 156.68 millones de pesos faltando por ejercer $ 86.18 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las 
patrullas de la Dirección de Seguridad Pública durante el ejercicio fiscal2022? 

b) ¿Cuánto de esta partida por ejercer se destinará para el Mantenimiento de las patrullas 
de la Dirección de Seguridad Pública para el segundo semestre de 2022? 
 

3.- En el Primer Semestre de 2022 en la Partida Presupuestal denominada Herramientas, Refacciones 
y Accesorios del Capítulo de Materiales y Suministros se han ejercido $ 19.33 millones de pesos de un 
Presupuesto para 2022 de $ 40.19 millones de pesos faltando por ejercer $ 20.87 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿De esta partida presupuestal cuanto corresponde para el Mantenimiento de las 
patrullas de la Dirección de Seguridad Pública durante el ejercicio fiscal2022? 

b) ¿Cuánto de esta partida por ejercer se destinará para el Mantenimiento de las patrullas 
de la Dirección de Seguridad Pública para el segundo semestre de 2022? 
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4.- En el Primer Semestre de 2022 en la Ramo 7 que corresponde a la Dirección de Seguridad Publica 
se han ejercido $ 432.86 millones de pesos de un Presupuesto para 2022 de $1,188.94 millones de 
pesos que representa el 36.40% faltando por ejercer $ 756.08 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué partidas componen los $756.08 millones de pesos por ejercer en el ejercicio 2022? 
b) ¿Como es el calendario mensual del ejercicio del presupuesto de este Ramo de los 

meses de julio a diciembre? 

5.- En el Primer Semestre de 2022 en la Ramo 14 que corresponde a la Dirección de Obras Publicas se 
han ejercido $169.77 millones de pesos de un Presupuesto para 2022 de $474.34 millones de pesos 
que representa el 36% faltando por ejercer $ 304.57 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué partidas componen los $304.57 millones de pesos por ejercer en el ejercicio 2022? 
b) ¿Como es el calendario mensual del ejercicio del presupuesto de este Ramo de los 

meses de julio a diciembre? 

 

6.- En el Primer Semestre de 2022 en la Ramo 16 que corresponde a la Dirección de Desarrollo Social 
y Delegaciones se han ejercido $ 91.21 millones de pesos de un Presupuesto para 2022 de $262.99 
millones de pesos que representa el 35% faltando por ejercer $ 171.78 millones de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué partidas componen los $171.78 millones de pesos por ejercer en el ejercicio 2022? 
b) ¿Como es el calendario mensual del ejercicio del presupuesto de este Ramo de los 

meses de julio a diciembre 
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3.- Introducción 

 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de los 
recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el Análisis 
de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de Mexicali durante los años 2015 al 
Segundo Trimestre del 2022. 
 
La población de Baja California siempre está preocupada por la falta de transparencia en 
la utilización de los recursos públicos, así como la claridad en la rendición de cuentas. 
 
Un adecuado manejo financiero de un municipio está directamente relacionado con la 
cantidad y calidad de los servicios públicos que presta a sus gobernados. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y técnico 
utilizando la herramienta gráfica como el elemento central para la revisión de los 
Ingresos, Egresos y Endeudamiento Público. 
 
El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un problema de 
ingresos (año con año aumenta), sino de deudas y gastos de administración. 
 
Reconocemos que la actual administración del Ayuntamiento de Mexicali NO ha gastado 
más que lo ingresado a junio del ejercicio fiscal 2022, ayudando a rectificar en el corto y 
mediano plazo las decisiones erróneas o mal planeadas de administraciones anteriores. 
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(Millones de Pesos) 

  Recaudado  
Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado  

Ejercido a 
junio  
 2022 

Por 
Recaudar   2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Impuestos   574.73   829.69   827.33   888.97   936.17   931.97   1,086.62   1,176.83   1,176.83   866.45  -310.38  

Cuotas y 
aportaciones de 
seguridad social 

 -     -     -     3.94   4.27   4.24   4.13   3.31   3.31   2.33  -0.98  

Derechos  331.16   333.65   337.81   344.43   484.64   337.72   478.52   479.14   479.14   226.32  -252.83  

Productos  13.49   176.34   16.08   35.24   42.28   37.77   37.43   42.18   42.18   44.74   2.56  

Aprovechamientos  253.38   218.00   185.29   206.94   156.43   120.01   127.65   145.05   145.05   124.55  -20.51  

Participaciones y 
Aportaciones 

 1,780.78   2,189.65   2,681.24   2,578.18   2,573.19   2,828.89   3,058.67   2,721.69   2,721.69   1,888.99  -832.70  

Ingreso por venta de 
bienes y servicios 

 -     -     -     1.90   1.96   1.65   0.31  1.485 1.485  0.00  -1.48  

Transferencias  301.19   -     -     -     40.81   40.90  - - - -  -    

Ingresos Totales  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74   4,303.15   4,793.31   4,569.68   4,569.68   3,153.38  -1,416.31  

Otros Ingresos  -     -     -     -     -    - - - - - - 

Financiamiento  -     -     -     -     -    - - - - - - 

Total  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74   4,303.15   4,793.31   4,569.68   4,569.68   3,153.38  -1,416.31  

 

  

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  

      
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
 

4.- Analítica de Ingresos Recaudado del 2015 al II Trimestre 2022  
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   (Millones de pesos) 

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios 
Personales 

 2,211.56   2,615.14   2,617.52   2,471.94   2,689.31   2,785.82   2,966.76   3,049.79   3,052.91   1,216.42   1,836.49  

Materiales y 
Suministros 

 254.57   237.10   244.54   254.52   242.92   245.07   289.13   247.23   257.09   112.81   144.28  

Servicios 
Generales 

 378.89   419.93   335.95   389.44   503.03   506.20   522.22   507.70   587.38   212.31   375.07  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 140.38   137.48   139.15   172.04   202.29   198.78   225.61   174.62   179.62   79.46   100.16  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 152.27   59.39   40.92   62.79   61.97   40.00   13.01   19.00   33.90   16.59   17.31  

Inversion Publica  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   288.61   226.18   361.89   114.50   247.39  

Inversiones 
Financieras y 
Otras 

 -     -     -     59.55   -     5.00   0.24   268.56   125.64   3.49   122.15  

Participaciones y 
Aportaciones 

 -     -     0.24   -     -      -     -     -     -     -    

Deuda Pública  105.60   120.58   160.33   150.52   148.54   142.15   65.80   76.64   76.64   42.07   34.57  

Total  3,615.43   3,863.39   3,713.65   3,829.64   4,197.65   4,129.91   4,371.38   4,569.71   4,675.06   1,797.64   2,877.42  

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 

  
 
 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
 

5.- Analítica de Egresos por Capítulos del Gastos 
Ejercido del 2015 al II Trimestre 2022  
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Ayuntamiento de Mexicali 
6.- Resultado por ejercicio fiscal 

Ingresos VS Egresos del 2015 al II Trimestre 2022 
                                                                                                                                  

      (Millones de Pesos) 

 Resultado de cada ejercicio fiscal Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
junio  2022 Por Ejercer 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Impuestos   574.73   829.69   827.33   888.97   936.17   931.97   1,086.62   1,176.83   1,176.83   866.45  -310.38  

Cuotas y aportaciones 
de seguridad social  -     -     -     3.94   4.27   4.24   4.13   3.31   3.31   2.33  -0.98  

Derechos  331.16   333.65   337.81   344.43   484.64   337.72   478.52   479.14   479.14   226.32  -252.83  

Productos  13.49   176.34   16.08   35.24   42.28   37.77   37.43   42.18   42.18   44.74   2.56  

Aprovechamientos  253.38   218.00   185.29   206.94   156.43   120.01   127.65   145.05   145.05   124.55  -20.51  

Part. y Aportaciones  1,780.78   2,189.65   2,681.24   2,578.18   2,573.19   2,828.89   3,058.67   2,721.69   2,721.69   1,888.99  -832.70  

Ingreso por venta de 
bienes y servicios  -     -     -     1.90   1.96   1.65   0.31  1.485 1.485  -  -1.48  

Transferencias  301.19   -     -     -     40.81   40.90  - - - -  -    

Total de Ingresos  3,254.73   3,747.33   4,047.75   4,059.60   4,239.74   4,303.15   4,793.31   4,569.68   4,569.68   3,153.38  -1,416.31  

menos           

Servicios Personales  2,211.56   2,615.14   2,617.52   2,471.94   2,689.31   2,785.82   2,966.76   3,049.79   3,052.91   1,214.60   1,838.31  

Materiales y 
Suministros  254.57   237.10   244.54   254.52   242.92   245.07   289.13   247.23   257.09   106.21   150.88  

Servicios Generales  378.89   419.93   335.95   389.44   503.03   506.20   522.22   507.70   587.38   204.88   382.50  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 140.38   137.48   139.15   172.04   202.29   198.78   225.61   174.62   179.62   79.46   100.16  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 152.27   59.39   40.92   62.79   61.97   40.00   13.01   19.00   33.90   15.74   18.16  

Inversion Publica  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   288.61   226.18   361.89   114.50   247.39  

Inversiones 
Financieras o Otras  -     -     -     59.55   -     5.00   0.24   268.56   125.64   3.49   122.15  

Participaciones y 
Aportaciones  -     -     0.24   -     -      -     -     -     -     -    

Deuda Publica  105.60   120.58   160.33   150.52   148.54   142.15   65.80   76.64   76.64   42.07   34.57  

Total de Egresos  3,615.43   3,863.39   3,713.80   3,829.64   4,197.65   4,129.91   4,371.38   4,569.71   4,675.06   1,780.94   2,894.12  

igual           

Diferencia entre 
Ingresos y Egreso -360.70  -116.06  333.95  229.96  42.09  173.24  421.94    1,372.44  

            
            

Déficit Acumulable -3,123.75  -3,239.81  -2,905.86  -2,675.90  -2,633.81  -2,460.57  -2,038.63    -666.20  
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Servicios Personales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, 
Eventual, Seguridad y Cabildo), así como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, derivadas de los servicios que esas 
instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor. 

1100 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las  percepciones correspondientes al personal de 
carácter permanente. 

1200 Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de 
carácter eventual. 

1300  Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, así como las 
gratificaciones que se otorgan tanto al personal de carácter permanente como transitorio. 

1400  Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes públicos por concepto de prestaciones de seguridad 
social y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de carácter permanente como transitorio. 

1500 Otras Prestaciones Sociales y Económicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y económicas, a favor del personal, 
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos. 

1600  Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones económicas, creación de plazas y, en 
su caso, otras medidas salariales y económicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las partidas de este concepto no se 
ejercerán en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demás conceptos del capítulo 1000 Servicios Personales, 
que sean objeto de traspaso de estos recursos. 

1700  Pago de Estímulos a Servidores Públicos. Asignaciones destinadas a cubrir estímulos económicos a los servidores públicos de mando, 
enlace y operativos de los entes públicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempeño de sus funciones. 

 
 
 

Ayuntamiento de Mexicali 
  

7.-Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

7.1.- Servicios Personales 
                                                                                                                             (Millones de Pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones 
al Personal 
Permanente 

 866.44   910.44   955.30   954.51   1,005.05   1,063.43   1,056.78   1,102.53   1,095.90   487.41   608.49  

Remuneraciones 
al Personal 
Transitorio 

 51.28   53.59   48.66   48.30   54.62   47.81   54.46   56.37   56.40   24.15   32.25  

Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

 526.05   565.12   696.35   576.69   645.84   623.74   731.07   669.50   667.70   172.41   495.29  

Seguridad Social  270.95   415.95   323.01   337.84   376.37   418.08   463.91   510.80   517.25   210.62   306.63  

Otras 
Prestaciones 
Sociales y 
Economices 

 496.40   669.23   593.60   554.07   606.77   630.59   653.12   662.70   665.85   312.07   353.78  

Previsiones  -     -     -     -     -    -  -     40.06   40.06   -     40.06  

Pago de 
Estímulos a 
Servidores 
Públicos 

 0.45   0.81   .   0.54   0.67   2.16   7.42   7.84   9.75   9.75   -    

Total  2,211.57   2,615.14   2,616.91   2,471.94   2,689.32   2,785.81   2,966.76   3,049.79   3,052.91   1,216.42   1,836.49  
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                                                                                                                      (Millones de Pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mat. De 
Administracion, 
Emisión Documentos 

 8.42   7.65   7.88   9.11   10.90   10.55   11.38   11.15   11.62   3.42   8.21  

Alimentos y 
Utensilios 

 1.89   1.45   1.90   1.96   2.37   1.90   2.23   2.77   2.81   0.61   2.20  

Materiales Primas y 
Materiales de 
Producción 

 -     -     -     0.21   0.33   0.21   0.45   0.25   0.25   0.00   0.25  

Materiales y 
Artículos de 
Construcción 

 53.80   38.30   21.17   24.40   23.33   19.54   17.81   15.56   18.03   6.44   11.59  

Productos Químicos  2.87   6.26   4.69   6.15   6.61   7.90   6.87   6.35   7.32   3.00   4.33  

Combustibles, 
Lubricantes, y 
Aditivos 

 114.35   111.23   141.81   158.80   168.51   140.45   155.66   160.16   161.13   74.01   87.13  

Artículos Blancos, 
Prendas 

 21.76   26.49   19.79   18.95   10.80   22.16   48.41   10.59   13.84   5.94   7.90  

Materiales y 
Suministros de 
Seguridad 

 4.71   5.87   10.36   0.09   0.05   5.95   5.24   1.89   1.89   0.08   1.82  

Herramientas, 
Refacciones y 
Accesorios 

 46.77   39.85   36.93   34.87   38.28   36.41   41.09   38.51   40.19   19.33   20.87  

Total  254.57   237.10   244.53   254.52   261.17   245.07   289.13   247.23   257.09   112.81   144.28  

 
Materiales y Suministros. Capítulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos 

requeridos para el desempeño de las actividades administrativas. Incluye materiales y útiles de oficina, alimentación, materias 
primas y accesorias para procesamiento en equipos informáticos; productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio; 
combustibles; y en general todo tipo de suministros para la realización de los programas institucionales. 

2100 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales. Asignaciones destinadas a la adquisición de 
materiales y útiles de oficina, limpieza, impresión y reproducción, para el procesamiento en equipos y bienes informáticos; 
materiales estadísticos, geográficos, de apoyo informativo y didáctico para centros de enseñanza e investigación; materiales 
requeridos para el registro e identificación en trámites oficiales y servicios a la población. 

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisición de combustibles, lubricantes y aditivos de 
todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehículos de transporte terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales; así 
como de maquinaria y equipo. 

2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales, sustancias explosivas y 
prendas de protección personal necesarias en los programas de seguridad. 

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de refacciones, 
accesorios, herramientas menores, y demás bienes de consumo del mismo género, necesarios para la conservación de los 
bienes muebles e inmuebles. 

  
Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 

 
 

 
 

Ayuntamiento de Mexicali  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo  
7.2.- Materiales y Suministros 
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     Ayuntamiento de Mexicali  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo 
  

              7.3.- Servicios Generales 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

(Millones de Pesos)                                                                                                 
         

 Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido al 
junio 2022 

Por 
Ejerecer 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos  161.17   150.17   161.86   120.68   177.35   189.11   199.86   214.83   214.86   89.16   125.70  

Servicios de 
Arrendamiento 

 11.88   6.06   18.41   73.61   59.47   61.71   76.15   58.45   130.70   22.20   108.49  

Servicios 
Profesionales, 
Científicos, Técnicos 

 43.27   84.07   32.09   42.93   30.75   36.11   34.03   31.54   32.99   8.96   24.03  

Servicios Financieros, 
Bancarios y 
Comerciales 

 32.86   39.14   25.13   15.62   13.25   12.30   12.63   15.25   15.25   7.10   8.15  

Servicios de 
Instalación, 
Reparación y Mtto 

 86.17   113.58   74.18   107.41   174.29   170.67   166.87   150.67   156.68   70.51   86.18  

Servicios de 
Comunicación Social 

 15.87   13.74   12.88   17.03   23.38   26.14   22.99   22.53   22.76   10.08   12.67  

Servicios de Traslado y 
Viáticos 

 3.38   2.86   2.44   3.35   3.11   2.04   2.80   5.11   4.90   1.59   3.31  

Servicios Oficiales  22.53   5.76   4.33   4.75   3.67   2.97   3.01   4.50   4.43   1.60   2.83  

Otros Servicios 
Generales 

 1.77   4.56   4.64   4.05   17.75   5.15   3.87   4.81   4.82   1.12   3.71  

Total  378.89   419.92   335.95   389.44   503.02   506.20   522.22   507.70   587.38   212.31   375.07  

 
Servicios Generales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de 

servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que se contraten con particulares o instituciones del Sector 
Público. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefónico, energía eléctrica, agua y conducción de señales; 
arrendamiento, asesorías, capacitación, estudios e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento, conservación e 
instalaciones, difusión e información; así como otros servicios para el desempeño de actividades vinculadas con las 
funciones públicas. 

3100 Servicios Básicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios básicos necesarios para el 
funcionamiento de los entes públicos. Comprende servicios tales como: postal, telegráfico, telefónico, energía eléctrica, 
agua, transmisión de datos, radiocomunicaciones y otros análogos. 

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento de: edificios, 
locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehículos, intangibles y otros análogos. 

3300 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por 
contratación de personas físicas y morales para la prestación de servicios profesionales independientes tales como 
informáticos, de asesoría, consultoría, capacitación, estudios e investigaciones, protección y seguridad; excluyen los 
estudios de pre-inversión previstos en el Capítulo 6000 Inversión Pública, así como los honorarios asimilables a salarios 
considerados en el capítulo 1000 Servicios Personales. 

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales como: fletes 
y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; así como servicios bancarios y financieros; seguros patrimoniales; 
comisiones por ventas. 

3500 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no 
capitalizables por contratación de servicios para la instalación, mantenimiento, reparación y conservación de toda clase de 
bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, así como los servicios de lavandería, limpieza, jardinería, 
higiene y fumigación. Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitación de la obra pública. 
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Ayuntamiento de Mexicali  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo 
  

                 7.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios   
 

                                                                                                                            (Miles de Pesos) 

 

 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al 
resto de la economía, sin recibir por ello contraprestación directa alguna, pero 
condicionando su asignación a la consecución y cumplimiento de objetivos específicos 
en materia política, económica y social. 
4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público. Asignaciones 

destinadas, en su caso, a los entes públicos contenidos en el Presupuesto de 
Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones. 

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes públicos otorgan a personas, 
instituciones y diversos sectores de la población para propósitos sociales. 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali 
 

 

 

 

 

 

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejerecr 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Transferencias 
Internas y 
Asignaciones 

 89.93   89.29   102.10   130.15   159.76   142.60   167.10  112.72  117.25   63.57   53.67  

Subsidios y 
Subvenciones 

 0.67   -     -     -     -    - - - - - - 

Ayudas Sociales  49.48   48.15   37.05   41.89   42.44   56.03   58.50  61.75  62.34   15.85   46.49  

Transferencias a 
Fideicomisos, 
Mandatos 

 -     -     -     -     -    - - - - - - 

Donativos  0.30   0.05   -     -     0.10   0.15   0.01   0.14  0.03  0.03   -    

Total  140.38   137.49   139.16   172.04   202.29   198.78    174.62   179.62   79.46   100.16  
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Ayuntamiento de Mexicali  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 
Capítulo 

  
            7.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles     

 

                                                                                                                           (Miles de pesos) 

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administracion 

 8.44   0.49   5.28   7.01   8.63   6.94   3.52   2.22   3.50   1.24   2.26  

Mobiliario y Equipo 
Educacional 

 0.62   7.68   0.17   0.77   0.98   0.15   0.47   -     0.34   -     0.34  

Equipo Instrumental 
Medico 

    0.05   -     0.20   0.01   -     -     -     -    

Vehículos y Equipo de 
Transporte 

 57.28   48.58   19.52   32.16   34.79   18.70   5.07   7.51   13.25   8.08   5.17  

Equipo de Defensa y 
Seguridad 

 -     -     -     -     -       -     -      -    

Maquinaria, Otros Equipos 
y Herramientas 

 85.10   2.64   14.26   22.18   16.46   13.87   3.72   8.87   16.41   7.20   9.22  

Activos Biológicos  0.25   -     0.25  -  -    - -  -    - -  -    

Bienes Inmuebles  -     -     -    -  0.58  - -  -    - -  -    

Activos Intangibles  1.00   -     1.44   0.61   0.54   0.13   0.22   0.40   0.40   0.07   0.33  

Total  152.69   59.38   40.91   62.78   61.97   39.99   13.01   19.00   33.90   16.59   17.31  

 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capítulo por objeto de gasto presupuestario que agrupa las asignaciones 
destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempeño de las 
actividades propias del Municipio. 

5100 Mobiliario y Equipo de Administración. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de mobiliario y equipo 
de administración; bienes informáticos y equipo de cómputo; a bienes artísticos, obras de arte, objetos valiosos y otros 
elementos coleccionables. Así como también las refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 
Incluye los pagos por adjudicación, expropiación e indemnización de bienes muebles a favor del Gobierno. 

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos educacionales y 
recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cámaras fotográficas, 
entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipo e instrumental 
médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demás actividades de salud 
e investigación científica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta partida. 

5400 Vehículos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de equipo de transporte 
terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, marítimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y 
accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de maquinaria y 
equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construcción, 
aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demás maquinaria y equipo eléctrico y electrónico. Incluye la 
adquisición de herramientas y máquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios mayores 
correspondientes a este concepto. 
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Ayuntamiento de Mexicali  
87.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
 

7.6.- Inversión Pública  
 

                                                                                                               (Miles de Pesos)  
   

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obra Pública en 
Bienes de Dominio 
Público 

 328.64   273.47   173.71   234.58   260.52   184.71   228.99   201.96   321.73   109.49   212.24  

Obra Pública en 
Bienes Propios 

 43.52   0.30   1.29   34.26   89.07   22.18   59.62   24.22   40.16   5.01   35.15  

Total  372.16   273.77   175.00   268.84   349.58   206.89   288.61   226.18   361.89   114.50   247.39  

 

 
Inversión Pública. Asignaciones destinadas a obra pública, desde su proyecto y planeación hasta la ejecución de la 
obra. 
6100 Obra Pública en Bienes de Dominio Público. Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de 

dominio público de acuerdo con lo establecido en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras 
leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

6200 Obra Pública en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los 
entes públicos. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  
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Ayuntamiento de Mexicali  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
  

            7.7.- Deuda Pública     
 

                                                                                                                             (Miles de Pesos) 

 

 
Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda pública interna y externa 
derivada de la contratación de empréstitos; incluye la amortización, los intereses, gastos y comisiones de la deuda 
pública, así como las erogaciones relacionadas con la emisión y/o contratación de deuda. Asimismo, incluye los 
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).  
9100 Amortización de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal derivado de los 

diversos créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y 
mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de 
curso legal. 

9200 Intereses de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los diversos 
créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de 
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de curso legal. 

9400 Gastos de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o 
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso de la Unión, pagaderos en el interior y exterior del país, 
tanto en moneda nacional como extranjera. 

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones 
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratación de bienes y 
servicios requeridos en el desempeño de las funciones de los entes públicos, para las cuales existió asignación 
presupuestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron. 

 
 
 
 
 
 
 

- Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Amortización de la 
Deuda Pública 

 32.40   35.26   39.64   40.45   42.04   42.46   10.93   12.76   12.76   6.13   6.63  

Intereses de la Deuda 
Pública 

 68.37   84.38   117.67   108.24   102.61   73.18   53.87   62.19   62.19   35.15   27.04  

Comisiones de la 
Deuda Pública 

      14.86   - - -  -    

Gastos de la Deuda 
Pública 

 1.19   0.94   2.93   1.81   3.90   11.65   1.01   1.69   1.69   0.78   0.91  

ADEFAS  3.65   -     0.10   0.02   -      -    -     -    -  -    

Total   105.60   120.58   160.34   150.52   148.54   142.15   65.80   76.64   76.64   42.07   34.57  
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Ayuntamiento de Mexicali 

 
8.- Histórico Gasto por Ramo  

Ejercido del 2015 al II Trimestre 2022  
                                                                                                                    (Millones de pesos) 

  
Por Ramo Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 
2022 

Por Ejercer 

  
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

1 
Presidencia 
Municipal 

38.54 26.88 21.39 21.39 21.89  24.29  23.39  23.18 25.64 12.18 13.47 

2 Regidores 54.81 53.79 45.62 46.46 49.07  53.74  57.58  64.68 64.68 28.95 35.73 

3 
Sindicatura 
Municipal 

31.03 30.59 30.61 30.13 30.81  32.74  36.10  38.22 38.54 16.46 22.08 

4 
Secretaria del 
Ayuntamiento 

95.18 102.80 110.95 112.39 125.43  129.22  134.40  138.15 138.93 57.93 81.00 

5 Sindicatura Social 2.12 2.11          

6 
Tesorería 
Municipal 

253.43 367.40 398.89 130.22 147.88  136.48  142.90  150.02 151.10 62.73 88.37 

7 
Dirección de 
Seguridad Publica 

840.89 940.15 921.34 967.81 992.33  1,000.33  1,042.02  1,187.02  1,188.94 432.86 756.08 

8 
Oficialía Mayor 372.47 633.08 527.32 389.61 548.49  490.40  601.33  551.03 567.35 230.27 337.08 

9 
Dirección de 
Servicios Públicos 

746.35 712.83 726.22 746.91 822.99  848.75  870.46  896.32 896.40 379.61 516.79 

10 

Dirección del 
Cuerpo de 
Bomberos 

119.81 124.49 135.54 142.13 146.87  194.11  235.33  205.14 205.14 86.84 118.30 

11 

Dirección de 
Administracion 
Urbana 

56.06 60.91 65.38 66.28 66.66  75.17  67.94  69.95 70.01 29.24 40.76 

12 

Dirección de 
Relaciones 
Publicas 

13.12 8.49 8.20 7.03 8.28  8.62  8.56  8.66 8.66 3.45 5.22 

13 

Dirección de 
Comunicación 
Social 

23.88 19.80 17.94 18.94 22.35  26.00  24.72  20.88 21.21 9.07 12.14 

14 
Dirección de Obras 
Publicas 

488.06 406.66 250.69 373.91 465.95  351.90  426.64  226.67 474.34 169.77 304.57 

15 
Dirección de 
Ecología 

9.66 10.23 10.60 10.14 10.92  13.82  14.75  13.24 14.78 4.93 9.85 

16 

Dirección  
Desarrollo Rural y 
Deleg. 

185.34 195.37 214.15 218.14 228.83  245.54  242.17  264.25 262.99 91.21 171.78 

17 
Financiamiento y 
Deuda Pública 

0.00 0.00 0.00 151.15 148.54  142.15  65.80  76.64 76.64 42.07 34.57 

18 
Entidades 
Paramunicipales 

284.68 167.81 228.56 337.50 360.37  356.65  377.29  329.97 336.07 140.11 195.96 

19 
Inversión Pública 
Municipal 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  0.00  0.00  305.64 134.08 0.00 134.08 

20 
Obra Pública por 
Convenio 

0.00 0.00 0.24 0.00 0.00  0.00  0.00  0.00 0.00 0.00 0.00 

  Total Egresos 3,615.43 3,863.39 3,713.65 3,770.14 4,197.65 4,129.91 4,371.38  4,569.68   4,675.47   1,797.65   2,877.82  
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Ayuntamiento de Mexicali 
9.- Gasto por Función Ejercido del 2015 al 2021  

                                                                                                      (Millones de pesos)                                                                                                                       

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
modificado 

Ejercido a 
junio 2022 

Por Ejercer 

Dependencia 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 

Tesorería Municipal  253.43   367.40   398.89   130.22   147.88   136.48  142.90 150.02 151.10 62.73 88.37 

Oficialía Mayor  372.47   633.08   527.32   389.61   548.49   490.40  601.33 551.03 567.35 230.27 337.08 

Dirección de 
Administracion Urbana 

 56.06   60.91   65.38   66.28   66.66   75.17  67.94 69.95 70.01 29.24 40.76 

Dirección de Relaciones 
Publicas 

 13.12   8.49   8.20   7.03   8.28   8.62  8.56 8.66 8.66 3.45 5.22 

Dirección de 
Comunicación Social 

 23.88   19.80   17.94   18.94   22.35   26.00  24.72 20.88 21.21 9.07 12.14 

Entidades 
Paramunicipales 

 284.68   167.81   228.56   337.50   360.37   356.65  377.29 329.97 336.07 140.11 195.96 

Financiamiento y Deuda 
Pública 

 -     -     -     151.15   148.54   142.15  65.80 76.64 76.64 42.07 34.57 

ADMINISTRACION  1,003.64   1,257.49   1,246.29   1,100.74   1,302.57   1,235.47   1,288.53   1,207.15   1,231.03   516.93   714.10  

           

Presidencia Municipal  38.54   26.88   21.39   21.39   21.89   24.29  23.39 23.18 25.64 12.18 13.47 

Regidores  54.81   53.79   45.62   46.47   49.07   53.74  57.58 64.68 64.68 28.95 35.73 

Sindicatura Municipal  31.03   30.59   30.61   30.13   30.81   32.74  36.10 38.22 38.54 16.46 22.08 

Sindicatura Social  2.12   2.11           

GOBIERNO  126.50   113.37   97.62   97.98   101.76   110.77   117.07   126.08   128.86   57.58   71.28  

           

Secretaria del 
Ayuntamiento 

 95.18   102.80   110.95   112.39   125.43   129.22  134.40 138.15 138.93 57.93 81.00 

Dirección de Seguridad 
Publica 

 840.89   940.15   921.34   967.81   992.33   1,000.33  1,042.02 1,187.02  1,188.94 432.86 756.08 

Dirección del Cuerpo de 
Bomberos 

 119.81   124.49   135.54   142.13   146.87   194.11  235.33 205.14 205.14 86.84 118.30 

Dirección de Ecología  9.66   10.23   10.60   10.14   10.92   13.82  14.75 13.24 14.78 4.93 9.85 

SEGURIDAD  1,065.54   1,177.67   1,178.43   1,232.47   1,275.54   1,337.48   1,426.51   1,543.56   1,547.78   582.55   965.23  

           

Dirección de Servicios 
Públicos 

 746.35   712.83   726.22   746.91   822.99   848.75  870.46 896.32 896.40 379.61 516.79 

Dirección de Obras 
Publicas 

 488.06   406.66   250.69   373.91   465.95   351.90  426.64 226.67 474.34 169.77 304.57 

Dirección  Desarrollo 
Rural y Deleg. 

 185.34   195.37   214.15   218.14   228.83   245.54  242.17 264.25 262.99 91.21 171.78 

Obra Publica por 
Convenio 

 -     -     0.24    -       -       

Inversión Pública 
Municipal 

 -     -     -     -     -     0.00 305.64 134.08 0.00 134.08 

SOCIAL  1,419.75   1,314.86   1,191.30   1,338.96   1,517.78   1,446.19   1,539.27   1,692.88   1,767.80   640.59   1,127.22  

           

 TOTAL   3,615.43   3,863.39   3,713.65   3,770.14   4,197.65   4,129.91   4,371.38   4,569.68   4,675.47   1,797.65   2,877.82  
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Ayuntamiento de Mexicali 
 

10.- Comportamiento del Pasivo del 2015 al II Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                                (Millones de Pesos) 

                                                                                                                          

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali  

 

 

 

 

 

 

 Comportamiento del Pasivo   

 
2015 2016 2017 2018 2019  2020 2021 Junio 

2022 
Deuda Publica 
Directa 

1,126.53 1,091.26 1,051.18 1,010.74  923.13   946.22   933.46   933.46  

Créditos corto 
Plazo 

371.99 200.00 0.00 0.00  45.57  0.00  -    - 

Porción de la 
Deuda Publica a 
Corto Plazo 

- - - - -  10.93   12.76   6.63  

Fondo de Bienes 
en Garantía Corto 
Plazo 

10.26 8.22 6.21 4.64  9.45   6.34   11.92   8.36  

Fondo de Bienes 
en Garantía Largo 
Plazo 

- - - 89.18  51.78   51.10   49.76   49.76  

Otros Pasivos 7.80 12.76 11.75 11.01  8.31   9.17   8.70   6.36  

Cuentas por Pagar 520.47 786.08 927.93 766.08  712.01   777.37   750.37   492.98  

Documentos por 
Pagar a Largo 
Plazo 

605.26 582.06 523.75 511.73  492.99   450.34   445.06   200.25  

Total Deuda   2,642.31 2,680.38 2,520.82 2,393.37 2,243.24 2,251.47 2,212.03 1,697.80 
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¿Sabías Que? Al 30 de junio del 2022, el Ayuntamiento adeuda 
por concepto de Impuestos Retenidos y NO enterados al SAT la 
cantidad de $ 272.35 mp (ver página 19) 
 

¿Sabías Que? El Ayuntamiento durante el ejercicio 2022 
Presupuesto a Inversión Pública la cantidad de $ 157.56 mp al 30 
de junio lleva ejercidos $ 38.93 mp (Ver página 16) 
 

¿Sabías Que? Al 30 de junio del 2022, el Ayuntamiento adeuda 
a ISSSTECALI la cantidad de $ 427.86 mp por concepto de 
Retenciones por Sistema de Seguridad Social (Ver Notas 
Financieras) 
 

¿Sabías Que? Al 30 de junio del 2022, el Ayuntamiento adeuda 
por concepto de otras retenciones la cantidad de $69.72 mp (Ver 
Notas Financieras) 
 

¿Sabías Que? Al 30 de junio del 2022, el Ayuntamiento adeuda 
a CESPE la cantidad de $ 48.34 mp (Ver Notas Financieras) 
 

¿Sabías Que? Al 30 de junio del 2022, el Ayuntamiento por 
concepto de Contribuciones por cobrar tiene un rezago pendiente 
de recuperar de $ 767.37 mp, dentro de los cuales se ubican por 
Impuesto Predial corresponden $ 590.66 mp y por Multas de 
tránsito $ 86.70 (Ver Notas Financieras) 

 

Página 19

Página 16

Ver Notas Financieras

Ver Notas Financieras

Ver Notas Financieras

Ver Notas Financieras
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Preguntas al 2do Trimestre de 2022 

1.- En el grupo del gasto 33000 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios se 
ejerció un gasto durante 2021 de $ 19.12 millones de pesos, para 2022 se tiene un Presupuesto 
Modificado de $ 57.59 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto en el ejercicio 2021  
b) ¿Relación de los contratos que justifican este gasto? de $ 19.12 millones de pesos, señalando 

lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la contratación, 
fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del trabajo 
contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo 

señala la Ley de Arrendamientos y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2021. 

2.- En las Notas a los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, aparece saldo de Ingresos por 
recuperar Cuentas de Orden Contable por $ 767,369,517.95 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿En el ejercicio fiscal2022 cuanto es el monto recuperado de este rezago? 

b)? ¿Qué políticas de cobro se implementaron durante el ejercicio fiscal 2022 en este primer 
semestre y cuál fue el resultado obtenido? 

c) ¿Se adeudan $ 590,664,110.43 millones de pesos por concepto de Rezago en el pago de 
Impuesto Predial de ejercicios anteriores, cuanto se presupuestó para recuperar en el año 
2022, ¿Cuánto han recuperado? ¿quiénes lo adeudan?, ¿cuántos años de antigüedad tienen 
estos adeudos ¿ 

d) ¿Quiénes son los 100 principales deudores de mayor a menor? Quisiéramos una copia de 
estos deudores. 

3.- En los Estados Financieros al 30 de junio de 2022, aparece un saldo en el Pasivo No Circulante, en 
la cuenta Provisiones a Largo Plazo por un importe de $ 1,019.56 millones de pesos  

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Para qué es esta provisión? 
b) ¿Esta cuenta durante el primer semestre de 2022 no presenta movimientos contables, 

aparece con el mismo saldo? ¿Cuál es la Explicación? 
c) Como se desglosa el saldo de esta cuenta contable. 
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3.- Introducción 

 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de los 
recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el Análisis 
de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de Ensenada durante los años 2016 
al Segundo Trimestre del 2022. 
 
La población de Baja California siempre está preocupada por la falta de transparencia en 
la utilización de los recursos públicos, así como la claridad en la rendición de cuentas. 
 
Un adecuado manejo financiero de un municipio está directamente relacionado con la 
cantidad y calidad de los servicios públicos que presta a sus gobernados. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y técnico 
utilizando la herramienta gráfica como el elemento central para la revisión de los 
Ingresos, Egresos y Endeudamiento Público. 
 
El problema financiero del Ayuntamiento de Ensenada no parece ser un problema de 
ingresos (año con año aumenta), sino de deudas y gastos de administración. 
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     (Millones de Pesos) 

  Recaudado  Presupuesto 
Aprobado 2022 

Presupuesto 
Modificado  

Ejercido a 
Junio  
 2022 

Por 
Recaudar 

2022   2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Impuestos  321.28   294.21   339.08   375.96   340.34   392.18  - -  407.54  - 

Derechos  105.35   213.68   216.37   237.36   208.72   288.41  - -  213.53  - 

Productos  6.88   2.94   0.54   0.44   0.27   2.34  - -  0.34  - 

Aprovechamientos  200.28   92.42   63.38   51.05   55.67   101.22  - -  67.47  - 

Ingresos por Venta de 
Bienes 

-    -    -     4.94  -    -    - - -    - 

Sub-Total de Ingresos 
Propios 

 633.79   603.25   619.37   669.75   605.00   784.15   -     -     688.88   -    

Participaciones, 
Aportaciones, 

- - - - - - - - - - 

Transferencias, 
Asignaciones, 

- - - - -  - - - - 

Subsidios y Otras 
Ayudas 

 814.61   1,008.54   1,084.32   1,143.59   1,282.71   1,121.16  - -  694.47  - 

Sub-Total de Ingresos 
Federales 

 814.61   1,008.54   1,084.32   1,143.59   1,282.71   1,121.16   -     -     694.47   -    

 - - - - - - - - - - 

Total de Ingresos Sin 
Financiamiento 

 1,448.40   1,611.79   1,703.69   1,813.34   1,887.71   1,905.31   -     -     1,383.35   -    

           

Ingresos Por 
Financiamiento 

 2.17   3.17   17.85   0.92  - - - - - - 

Total   1,450.57   1,614.96   1,721.54   1,814.26   1,887.71   1,905.31   -     -     1,383.35   -    

           

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Ayuntamiento de Ensenada 
 

4.- Analítica de Ingresos Recaudado del 2016 al II Trimestre 2022  
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   (Millones de pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio 2022 

Por Ejercer 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios 
Personales 

 1,167.25   1,155.11   1,196.61   1,260.03   1,305.25   1,413.68   1,278.74   1,289.40   584.00   705.40  

Materiales y 
Suministros 

 140.64   129.96   120.23   112.52   142.99  185.12   181.59  223.45  73.49   149.96  

Servicios Generales  220.76   202.86   243.05   180.16   258.43   300.22   280.82   354.09   134.86   219.21  

Transferencias, 
Asignaciones, 
Subsidios 

 139.36   59.69   75.29   68.66   67.07   58.90   46.87   49.16   22.88   26.28  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e 
Intangibles 

 41.19   22.40   16.97   5.25   15.35   4.81   17.04   21.85   1.27   20.58  

Inversion Publica  81.33   152.54   111.81   51.93   257.16   139.18   117.33   157.56   38.93   118.63  

Deuda Publica  122.04   99.67   136.65   102.18   86.65   83.66   144.41   144.41   45.33   99.08  

Total   1,912.57   1,822.23   1,900.61   1,780.73   2,132.90   2,185.57   2,066.80   2,239.92   900.76   1,339.14  

           

           

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada

 
 

Ayuntamiento de Ensenada 
 

5.- Analítica de Egresos por Capítulos del Gastos 
Ejercido del 2016 al II Trimestre 2022  
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Ayuntamiento de Ensenada 
6.- Resultado por ejercicio fiscal 

Ingresos VS Egresos del 2016 al II Trimestre 2022            

                                            
      (Millones de Pesos) 

 
Resultado de cada ejercicio fiscal 

Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio  2022 

Por 
Recaudar 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Impuestos  321.28   294.21   339.08   375.96   340.34   392.18  - -  407.54  - 

Derechos  105.35   213.68   216.37   237.36   208.72   288.41  - -  213.53  - 

Productos  6.88   2.94   0.54   0.44   0.27   2.34  - -  0.34  - 

Aprovechamientos  200.28   92.42   63.38   51.05   55.67   101.22  - -  67.47  - 

Ingresos por Venta de 
Bienes -    -    -     4.94  -    -    - - -    - 

Sub-Total de Ingresos 
Propios  633.79   603.25   619.37   669.75   605.00   784.15   -     -     688.88   -    

Participaciones, 
Aportaciones, - - - - - - - - - - 

Transferencias, 
Asignaciones, - - - - - - - - - - 

 Subsidios y Otras 
Ayudas  814.61   1,008.54   1,084.32   1,143.59   1,282.71   1,121.16  - -  694.47  - 

Sub-Total de Ingresos 
Federales  814.61   1,008.54   1,084.32   1,143.59   1,282.71   1,121.16   -     -     694.47   -    

Total de Ingresos Sin 
Financiamiento  1,448.40   1,611.79   1,703.69   1,813.34   1,887.71   1,905.31   -     -     1,383.35   -    

Ingresos Por 
Financiamiento  2.17   3.17   17.85   0.92  - - - - - - 

 Total Ingresos   1,450.57   1,614.96   1,721.54   1,814.26   1,887.71   1,905.31   -     -     1,383.35   -    

menos          

Servicios Personales  1,167.25   1,155.11   1,196.61   1,260.03   1,305.25   1,413.68   1,278.74   1,289.40   584.00   705.40  

Materiales y Suministros  140.64   129.96   120.23   112.52   142.99   185.12   181.59   223.45   73.49   149.96  

Servicios Generales  220.76   202.86   243.05   180.16   258.43   300.22   280.82   354.09   134.86   219.21  

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios  139.36   59.69   75.29   68.66   67.07   58.90   46.87   49.16   22.88   26.28  

Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles  41.19   22.40   16.97   5.25   15.35   4.81   17.04   21.85   1.27   20.58  

Inversion Publica  81.33   152.54   111.81   51.93   257.16   139.18   117.33   157.56   38.93   118.63  

Deuda Publica  122.04   99.67   136.65   102.18   86.65   83.66   144.41   144.41   45.33   99.08  

Total del Egreso  1,912.57   1,822.23   1,900.61   1,780.73   2,132.90   2,185.57   2,066.80   2,239.92   900.76   1,339.14  

igual           

Diferencia entre 
Ingresos y Egresos (462.00) (207.27) (179.07) 33.53 (245.19) (280.26)      482.59    
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Servicios Personales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, 
Eventual, Seguridad y Cabildo), así como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social, derivadas de los servicios que esas 
instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor. 

1100 Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de 
carácter permanente. 

1200 Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de 
carácter eventual. 

1300  Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, así como las 
gratificaciones que se otorgan tanto al personal de carácter permanente como transitorio. 

1400  Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes públicos por concepto de prestaciones de seguridad 
social y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de carácter permanente como transitorio. 

1500 Otras Prestaciones Sociales y Económicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y económicas, a favor del personal, 
de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos. 

1600  Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones económicas, creación de plazas y, en 
su caso, otras medidas salariales y económicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las partidas de este concepto no se 
ejercerán en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demás conceptos del capítulo 1000 Servicios Personales, 
que sean objeto de traspaso de estos recursos. 

1700  Pago de Estímulos a Servidores Públicos. Asignaciones destinadas a cubrir estímulos económicos a los servidores públicos de mando, 
enlace y operativos de los entes públicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempeño de sus funciones. 

 
 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada  

 
 
 

Ayuntamiento de Ensenada 
  

7.-Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 

7.1.- Servicios Personales 
                                                                                                                             (Millones de Pesos) 

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio 2022 

Por Ejercer 
2022 

 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Remuneraciones al 
Personal 
Permanente 

 387.21   443.37   433.10   449.82   461.60   470.25   462.21   462.43   225.56   236.87  

 Remuneraciones al 
Personal Transitorio 

 82.17   39.96   47.33   49.90   58.61  82.41   75.13   75.87   43.69   32.18  

 Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

 248.48   227.69   252.45   264.66   279.06   305.06   287.08   292.46   83.97   208.49  

Seguridad Social  199.70   182.32   186.91   184.06   198.50   199.61   114.90   115.42   84.79   30.63  

Otras Prestaciones 
Sociales y 
Económicas 

 249.69   261.77   276.82   311.59   307.48   356.35   339.42   343.22   145.99   197.23  

Previsiones - - -    -    -    - -    -    -    -    

Pago de Estímulos a 
Servidores Públicos 

- -    -    -    -    - -    -    -    -    

Total   1,167.25   1,155.11   1,196.61  1,260.03  1,305.25  1,413.68   1,278.74   1,289.40   584.00   705.40  
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                                                                                                                      (Millones de Pesos) 

 Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio 2022 

Por Ejercer 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de 
Administración y Art. 
Oficiales 

 6.26   5.66   4.87   3.71   6.28   6.63   11.87   12.62   2.84   9.78  

Alimentos y Utensilios  1.69   0.80   0.90   0.62   0.78   0.94   2.62   2.65   0.45   2.20  

Materias Primas y 
Materiales de 
Producción 

-    - - -  0.01  - -    - -  -    

Materiales y Art. de 
Construcción y Rep. 

 21.49   18.53   6.40   9.48   26.51   54.47   54.44   57.43   11.79   45.64  

Productos Químicos y 
de Laboratorio 

 0.94   0.45   0.25   0.40   0.45   0.95   2.49   2.48   0.22   2.26  

Combustibles y 
Lubricantes 

 72.14   76.04   84.94   80.23   84.83   102.82   75.91   111.35   50.20   61.15  

Vestuario Blanco, 
prendas de protección 

 12.54   10.20   8.74   6.20   8.54  9.88   10.82   12.08   0.84   11.24  

Materiales y 
Suministros para 
Seguridad 

 8.40   5.43   6.17   2.87   1.77  -  2.20   2.20   -     2.20  

Herramientas, 
Refacciones y Acc. 
Menores 

 17.18   12.85   7.96   9.01   13.82   9.43   21.22   22.64   7.15   15.49  

Total   140.64   129.96   120.23   112.52   142.99   185.12   181.57   223.45   73.49   149.96  

 
Materiales y Suministros. Capítulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos 

requeridos para el desempeño de las actividades administrativas. Incluye materiales y útiles de oficina, alimentación, materias 
primas y accesorias para procesamiento en equipos informáticos; productos químicos, farmacéuticos y de laboratorio; 
combustibles; y en general todo tipo de suministros para la realización de los programas institucionales. 

2100 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos Oficiales. Asignaciones destinadas a la adquisición de 
materiales y útiles de oficina, limpieza, impresión y reproducción, para el procesamiento en equipos y bienes informáticos; 
materiales estadísticos, geográficos, de apoyo informativo y didáctico para centros de enseñanza e investigación; materiales 
requeridos para el registro e identificación en trámites oficiales y servicios a la población. 

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisición de combustibles, lubricantes y aditivos de 
todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehículos de transporte terrestres, aéreos, marítimos, lacustres y fluviales; así 
como de maquinaria y equipo. 

2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisición de materiales, sustancias explosivas y 
prendas de protección personal necesarias en los programas de seguridad. 

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de refacciones, 
accesorios, herramientas menores, y demás bienes de consumo del mismo género, necesarios para la conservación de los 
bienes muebles e inmuebles. 

  
Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada  

 
 

 
 

 
 

Ayuntamiento de Ensenada  
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     Ayuntamiento de Ensenada  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo 
  

              7.3.- Servicios Generales 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                 

(Millones de Pesos)                                                                                                 
         

 Ejercido Presupuesto 
2022 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido al 
Junio 2022 

Por Ejercer 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos  120.25   120.86   113.42   119.73   122.74   132.66  28.13   64.53   29.19   35.34  

Servicios de 
Arrendamiento 

 5.09   5.26   3.85   4.44   77.23   92.12   132.94   153.73   80.67   73.06  

Serv. Prof. Científicos, 
Técnicos y Otros 

 12.46   17.98   19.27   14.39   10.59   19.12   49.47   57.59   2.35   55.24  

Serv. Financieros, 
Bancarios y Comerciales 

 9.29   7.24   7.86   6.68   6.04   8.27   7.18   7.18   4.61   2.57  

Serv. Instalación, 
Reparación y Mtto. 

 46.28   29.58   23.04   20.93   29.42   32.71   42.52   50.37   13.28   37.09  

Servicios de Comunicación 
Social y Publicidad 

 3.49   4.24   3.23   3.07   2.51   2.36   3.35   3.33   1.03   2.30  

Servicios de Traslado y 
Viáticos 

 7.30   4.00   4.10   3.24   7.02   4.46   9.11   8.96   2.25   6.71  

Servicios Oficiales  14.37   2.56   1.71   1.26   1.68   1.86   2.70   2.77   0.79   1.98  

Otros Servicios Generales  2.23   11.14   66.57   6.42   1.20   6.66   5.42   5.61   0.69   4.92  

Total   220.76   202.86   243.05   180.16  258.43  300.22   280.82   354.07   134.86   219.21  

 
Servicios Generales. Capítulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de 

servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que se contraten con particulares o instituciones del Sector 
Público. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefónico, energía eléctrica, agua y conducción de señales; 
arrendamiento, asesorías, capacitación, estudios e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento, conservación e 
instalaciones, difusión e información; así como otros servicios para el desempeño de actividades vinculadas con las 
funciones públicas. 

3100 Servicios Básicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios básicos necesarios para el 
funcionamiento de los entes públicos. Comprende servicios tales como: postal, telegráfico, telefónico, energía eléctrica, 
agua, transmisión de datos, radiocomunicaciones y otros análogos. 

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento de: edificios, 
locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehículos, intangibles y otros análogos. 

3300 Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por 
contratación de personas físicas y morales para la prestación de servicios profesionales independientes tales como 
informáticos, de asesoría, consultoría, capacitación, estudios e investigaciones, protección y seguridad; excluyen los 
estudios de pre-inversión previstos en el Capítulo 6000 Inversión Pública, así como los honorarios asimilables a salarios 
considerados en el capítulo 1000 Servicios Personales. 

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales como: fletes 
y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; así como servicios bancarios y financieros; seguros patrimoniales; 
comisiones por ventas. 

3500 Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no 
capitalizables por contratación de servicios para la instalación, mantenimiento, reparación y conservación de toda clase de 
bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, así como los servicios de lavandería, limpieza, jardinería, 
higiene y fumigación. Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitación de la obra pública. 
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Ayuntamiento de Ensenada  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo 
  

                 7.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios   
 

                                                                                                                            (Miles de Pesos) 

 

 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al 
resto de la economía, sin recibir por ello contraprestación directa alguna, pero 
condicionando su asignación a la consecución y cumplimiento de objetivos específicos 
en materia política, económica y social. 
4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público. Asignaciones 

destinadas, en su caso, a los entes públicos contenidos en el Presupuesto de 
Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones. 

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes públicos otorgan a personas, 
instituciones y diversos sectores de la población para propósitos sociales. 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada  
 

 

 

 

 

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a Junio 
2022 

Por Ejerecr 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Trans. Internas y 
Asignaciones al Sector 
Público 

 43.26   44.38   48.21   34.80   44.14   45.41   34.96  34.96   16.29   18.67  

Ayudas Sociales   96.10   15.31   27.08   33.86   22.93   13.49   11.91   14.20   6.59   7.61  

Pensiones y Jubilaciones - - - - - - - - - - 

Total   139.36   59.69   75.29   68.66   67.07   58.90   46.87   49.16   22.88   26.28  
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Ayuntamiento de Ensenada  
7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por 

Capítulo 
  

            7.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles     
 

                                                                                                                           (Miles de pesos) 

 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio 2022 

Por Ejercer 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración 

 2.76   1.48   1.07   0.65   2.05   2.20   4.05   5.63   0.79   4.84  

Mobiliario y equipo 
educacional y recreativo 

 6.77   0.21   0.37  -  0.26   0.33   0.34   0.38  -  0.38  

Equipo e Instrumental 
Médico y de Laboratorio 

- - - - - -    - -    -  -    

Vehículos y Equipo de 
Transporte 

 28.72   15.85   13.26   3.63   10.25   1.76   5.31   8.26   0.25   8.01  

Equipo de Defensa y 
Seguridad 

-  0.70   2.04  -  2.79   0.52  - - -  -    

Maquinaria, Otros 
Equipos y Herramientas 

 2.94   3.31  -  0.97  - -  6.77   7.01   0.23   6.78  

Activos Intangibles -  0.85   0.23  - - -  0.57   0.57  -  0.57  

Total   41.19   22.40   16.97   5.25   15.35   4.81   17.04   21.85   1.27   20.58  

           

           

 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capítulo por objeto de gasto presupuestario que agrupa las asignaciones 
destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempeño de las 
actividades propias del Municipio. 

5100 Mobiliario y Equipo de Administración. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de mobiliario y equipo 
de administración; bienes informáticos y equipo de cómputo; a bienes artísticos, obras de arte, objetos valiosos y otros 
elementos coleccionables. Así como también las refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 
Incluye los pagos por adjudicación, expropiación e indemnización de bienes muebles a favor del Gobierno. 

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipos educacionales y 
recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cámaras fotográficas, 
entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisición de equipo e instrumental 
médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demás actividades de salud 
e investigación científica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta partida. 

5400 Vehículos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de equipo de transporte 
terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, marítimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y 
accesorios mayores correspondientes a este concepto. 

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de maquinaria y 
equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construcción, 
aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demás maquinaria y equipo eléctrico y electrónico. Incluye la 
adquisición de herramientas y máquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios mayores 
correspondientes a este concepto. 
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Ayuntamiento de Ensenada  
87.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

 
 

7.6.- Inversión Pública  
 

                                                                                                               (Miles de Pesos)  
   

   
 REAL    

Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio 
2022 

Por ejercer 
2022 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes 
de Dominio Público 

              
68.43             151.51             111.21               51.93             256.99             138.52           177.33             156.36          38.62          117.74  

Obras Públicas en Bienes 
Propios          12.90                 1.03                  0.60                       -                   0.17               0.66   -                1.20            0.31               0.89  

Total           81.33         152.54         111.81           51.93       257.16         139.18         177.33         157.56          38.93          118.63  

 

 
Inversión Pública. Asignaciones destinadas a obra pública, desde su proyecto y planeación hasta la ejecución de la 
obra. 
6100 Obra Pública en Bienes de Dominio Público. Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de 

dominio público de acuerdo con lo establecido en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras 
leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

6200 Obra Pública en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los 
entes públicos. Incluye los gastos en estudios de pre-inversión y preparación del proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada 
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Ayuntamiento de Ensenada  

7.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
  

            7.7.- Deuda Pública     
 

                                                                                                                             (Miles de Pesos) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda pública interna y externa 
derivada de la contratación de empréstitos; incluye la amortización, los intereses, gastos y comisiones de la deuda 
pública, así como las erogaciones relacionadas con la emisión y/o contratación de deuda. Asimismo, incluye los 
adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).  
9100 Amortización de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago del principal derivado de los 

diversos créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y 
mixtas de crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de 
curso legal. 

9200 Intereses de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los diversos 
créditos o financiamientos contratados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de 
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del país en moneda de curso legal. 

9400 Gastos de la Deuda Pública. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o 
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso de la Unión, pagaderos en el interior y exterior del país, 
tanto en moneda nacional como extranjera. 

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones 
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratación de bienes y 
servicios requeridos en el desempeño de las funciones de los entes públicos, para las cuales existió asignación 
presupuestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en que se devengaron. 

 
 
 
 
 
 

- 
Ejercido Presupuesto 

2022 
Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Junio 2022 

Por Ejercer 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización de la 
Deuda Pública 

 37.61   18.84   23.73   25.02   26.38   27.81   31.81   31.81   14.66   17.15  

Intereses de la Cuenta 
Pública 

 8.12   65.16   72.02   69.55   51.38   37.38   59.10   59.10   24.26   34.84  

Comisiones de la 
Deuda Pública 

 8.53   11.76   11.64   7.18   6.90   12.55   9.60   9.60   6.24   3.36  

Gastos de la Deuda 
Pública 

-  3.74   0.80   0.43   0.79   0.67   0.42   0.42  -     0.42  

Adefas  67.78   0.17   28.46   -     1.20   5.25   43.48   43.48   0.17   43.31  

Total   122.04  99.67   136.65   102.18   86.65   83.66   144.41   144.41   45.33   99.08  
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Ayuntamiento de Ensenada 

 
8.- Comportamiento del Pasivo del 2016 al II Trimestre 2022 

 

                                                                                                                                                                                (Millones de Pesos) 

                                         

     
REAL 

  
  

  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Junio 2022 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo          1,159.95           854.83            1,001.89              881.12            1,129.56          1,165.32            1,107.27  

Documentos por Pagar a Corto Plazo -                    90.53              145.30  -  -                 60.00                  20.00  

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública -    -    -    -    -    -                    14.86  

Pasivos Diferidos a Corto Plazo                   3.34  -                      0.33                    1.33                   3.65                    2.82                    4.82  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                   0.10                 0.10                    0.10                    0.10                    0.09                   0.09                   0.09  

Otros Pasivos a Corto Plazo -                     0.02  -    -    -    -    -  

Total de Pasivos Circulantes      1,163.39         945.48       1,147.62          882.55       1,133.30      1,228.23       1,147.04  

        

Cuentas por Pagar a Largo Plazo -    -  -  -  -  -  -  

Deuda Pública a Largo Plazo               750.95               646.32               622.58              597.56                571.18                543.37              514.04  

Pasivos Diferidos a Largo Plazo -    -  -  -   - -    -  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía -    -    -    -    -    -    -  

Provisiones a Largo Plazo -                 536.17                604.36            1,029.21            1,020.65            1,019.56           1,019.56  

Total de Pasivos NO Circulantes        750.95       1,182.49      1,226.94       1,626.77       1,591.83       1,562.93      1,533.60  

        

Total del Pasivo    1,914.34     2,127.97     2,374.56     2,509.32    2,725.13     2,791.16     2,680.64  

        

        

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada  
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Ayuntamiento de Ensenada 
 

8.1.- Pasivo a corto plazo del 2016 al II Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                                (Millones de Pesos) 

 
REAL  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021  Junio 2022 Concepto 

Servicios Personales por Pagar  - -  -  -  -                  37.92                  38.29  

Proveedores por Pagar Corto Plazo  - -  -  -  -                121.25                  83.87  

Contratistas de Obras Públicas Por Pagar  - -  -  -  -                     7.69                    0.33  

Transferencias Otorgadas por Pagar  - -  -  -  -                     0.33                    0.36  

Retenciones y Contribuciones por Pagar  - -  -  -  -           742.07          770.52  

Devoluciones de la Ley de Ingresos  - -  -  -  -                256.05                213.89  

Otras Cuentas por Pagar  - -  -  -  -  -  -  

TOTAL   -                -                  -                -                -       1,165.31     1,107.26  

        

 

 

 

 

 

 

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Ensenada  
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1.- Introducción 

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del destino de 
los recursos públicos, en Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos el 
análisis de los Presupuesto Ejercidos por el Poder Judicial de Estado durante los 
años 2015 al 2021. 

Se analizaron la cuenta pública del Poder Judicial del Estado, que a partir del 2021 
no se identifica separado del ejercicio total del Poder Judicial del Estado. 

La información analizada, fue obtenida del Portal de Transparencia del Poder 
Judicial del Estado de Baja California y del portal de Cuenta Pública del Gobierno del 
Estado de Baja California, con el objeto de NO generar discrepancias por la 
diferencia en las fuentes de información disponibles.  

El presupuesto de Poder Judicial del Estado de Baja California, fue realizado en base 
a las acciones y metas de los objetivos del Plan de Desarrollo Judicial 2021 – 2023, 
elaborado de conformidad con la Ley General de Contabilidad, la normatividad y las 
disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 
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2. CLASIFICACIÓN POR CAPITULO 

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES. 

Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los entes públicos, tales como sueldos, 
salarios, dietas, honorarios asimilados al salario, prestaciones y gastos de seguridad social, 
obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas de una relación laboral; pudiendo ser de 
carácter permanente o transitorio. 

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS. 

Agrupa las asignaciones destinadas a las adquisiciones de toda clase de insumos y suministros 
requeridos para la prestación de bienes y servicios y para el desempeño de las actividades 
administrativas. 

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES. 

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se contraten con 
particulares o instituciones del propio sector público; así como los servicios oficiales requeridos 
para el desempeño de actividades vinculadas con la función pública. 

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS,  ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.  

Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores público, privado  y externo, 
organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte de su política económica y social, de 
acuerdo con las estrategias y prioridades de desarrollo para el sostenimiento y desempeño de sus 
actividades. 

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES. 

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de bienes muebles e inmuebles 
requeridos en el desempeño de los entes públicos. Incluye los inmuebles los pagos por 
adjudicación, expropiación e indemnización de bienes muebles e inmuebles a favor del gobierno.  
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¿Sabías Que? El Poder Judicial tuvo en el ejercicio fiscal 
2021 con un Superávit de $ 7,240,643 después de haber 
operado con Déficit en los últimos 4 ejercicios. (Ver página 7)  

 

¿Sabías Que? El Poder Judicial acumulo durante los 
ejercicios 2015 al 2021 un Déficit de $ 289,305,091. (Ver 
página 7) 

 

¿Sabías Que? El Gasto de Servicios Generales en el año 
2020 fue de $ 31,677,593 que comparado con el ejercido 
en 2021 por $66,461,358 da una diferencia en incremento 
de $ 34,783,765. (Ver página 12) 

 

¿Sabías Que? El Poder Judicial Gasto en Bienes Muebles la 
cantidad de $ 34,834,299 de los cuales corresponden          
$ 29,176,548 a Mobiliario y Equipo de Administración. (Ver 
página 13) 

 

¿Sabías Que? El Poder Judicial tiene un Pasivo total de        
$ 943,500,407 de los cuales $ 202,810,431 corresponden a 
Pasivo a Corto Plazo. (Ver página 14) 

 
 

Página 7

Página 7

Página 12

Página 13

Página 14
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Poder Judicial del Estado de Baja California    

4. Ingresos vs Egresos  
 

                                                                                                                                                                           Miles de pesos   
 
 

 Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Ingresos 879,936,028     960,574,219  966,818,251     841,743,752       903,929,667  1,005,677,219   1,192,514,335  

         

Egresos 882,362,413     957,558,189        982,936,863     983,874,514  1,019,384,044  1,029,108,847   1,185,273,692  

         

Diferencia de 
Ingresos VS 
Egresos 

-   2,426,385         3,016,030  -      16,118,612  -   142,130,762  -   115,454,377  -     23,431,628          7,240,643  

Déficit 
Acumulado -   2,426,385              589,645  -      15,528,967  -   157,659,729  -   273,114,106  -  296,545,734  -  289,305,091  

 
 
 
 

Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles. 
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Poder Judicial del Estado de Baja California  

 
5.- Analítica de Ingresos reales 

 
                                                                                                                                                 Miles de pesos  

Ingresos  

Concepto 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Presupuesto 

2021 

Presupuesto 
modificado 

2021 
Recaudado Diferencia 

Impuestos  -     -     -     -     -    - - - - - 

Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Social - - - - - - - - - - 

Contribuciones de Mejoras 
por Obra Publica  -     -     -     -     -    - - - - - 

Derechos  -     -     -     -    4,382,361   2,321,249   3,414,719   3,414,719   7,470,000   4,055,281  

Productos  2,147,579  3,157,950  1,982,332  1,496,349   -     2,416,996   21,714,246   21,714,246   29,964,657   8,250,411  

Aprovechamientos  -     -     -     -     -     -     10,579,400   10,579,400   5,975,901  -4,603,499  

Ingreso por Venta de 
Bienes, Prestación de 
Servicios y Otros Ingresos 

- - - - 1,279,481   17,950   2,107,364   2,107,364   1,440,432  -666,932  

Total Ingresos Propios  2,147,579   3,157,950   1,982,332   1,496,349   5,661,842   4,756,195   37,815,729   37,815,729   44,850,990   7,035,261  

Participaciones y 
Aportaciones  Federales  -     -     -     -     -    - - - - - 

Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios  877,788,449   957,416,269   964,835,919   840,247,403   898,267,825   1,000,921,024  1,029,400,000   1,149,433,660  

 
1,147,663,345  -1,770,315  

Total Ingresos 
Transferencias  877,788,449  957,416,269   964,835,919   840,247,403   898,267,825   1,000,921,024  

 
1,029,400,000   1,149,433,660  

 
1,147,663,345  -1,770,315  

Financiamiento  -     -     -     -     -   - - - - - 

Total Ingresos por 
Financiamiento  -     -     -     -     -    

 -    
- - - - 

Total  879,936,028   960,574,219   966,818,251   841,743,752   903,929,667   1,005,677,219  
 

1,067,215,729   1,187,249,389  1,192,514,335   5,264,946  

 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles. 
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Poder Judicial del Estado de Baja California 

 
6.- Clasificación por Objeto del Gasto por Capitulo (Egresos) 

  

 

 
 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles.  
 

 

 

 

 

 

Concepto 
Egresos Presupuesto 

2021 

Presupuesto 
modificado 

2021 

Ejercido 
2021 

Diferencia 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Servicios Personales  810,508,284   883,123,041   914,048,878   919,851,716   958,858,386   975,816,967   1,009,682,387   1,050,723,136   1,046,764,120   3,959,016  

Materiales y 
Suministros 

 19,017,327   17,892,209   17,812,106   15,170,805   16,151,403   16,564,287   8,500,315   21,683,239   19,991,813   1,691,426  

Servicios Generales  46,719,309   49,006,026   45,169,297   43,023,395   38,502,420   31,677,593   33,420,040   73,091,169   66,461,358   6,629,811  

Transferencia, 
asignaciones, 
subsidios 

 5,044,000   5,045,000   5,045,000   5,045,000   50,000   50,000   55,000   55,000   50,000   5,000  

Bienes Muebles e 
Inmuebles 

 786,443   1,374,562   710,946   746,129   821,835   -     21,025,223   37,166,692   34,834,299   2,332,393  

Inversión Pública  79,584   52,780   150,636   37,469   -     -     565,149   12,172,541   12,172,102   439  

Inversiones 
Financieras  y Otras 
Provisiones 

 207,466   -     -     -     5,000,000   5,000,000   5,000,000   5,000,000   5,000,000   -    

Participaciones y 
Aportaciones 

-  1,064,571   -     -     -    - - - - 
- 

TOTAL   882,362,413   957,558,189   982,936,863   983,874,514  1,019,384,044   
1,029,108,847  

 1,078,248,114   1,199,891,776   1,185,273,692   14,618,085  
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Poder Judicial del Estado de Baja California 
 
 

6.- Clasificación por Objeto del Gasto por Capitulo (Egresos)   

6.1.- Servicios Personales 
 

                                                                                                                                                                       Miles de pesos 
   

 
 
 
 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles.  
 
 
 
 

 
Concepto 

Egresos 
Presupuesto 

2021 

Presupuesto 
modificado 

2021 
Ejercido 2021 Diferencia 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Remuneraciones 
de Personal de 
Carácter 
Permanente 

 329,880,981   358,956,840   371,423,928   370,849,442   392,261,689   391,456,818   387,134,959   423,814,047   423,814,047   -    

Remuneraciones 
al Personal de 
Carácter 
Transitorio 

 32,002,937   24,250,604   3,140,943   3,396,325   3,232,528   3,173,962   2,248,028   2,248,028   2,248,028  
 -  

Remuneraciones 
Adicionales y 
Especiales 

 248,956,270   276,768,659   297,460,149   291,736,580   291,863,430   297,780,404   303,590,090   301,792,569   301,792,569  
-  

Seguridad Social  79,087,234   89,272,188   99,369,662   103,264,893   105,460,269   110,113,030   113,313,864   116,189,120   114,597,792   1,591,328  

Otras 
Prestaciones 
Sociales 
Económicas 

 110,049,462   123,322,306   131,955,184   139,658,030   155,714,170   162,075,453   171,011,527   177,856,134   176,269,539   1,586,595  

Previsiones - - -  -    -  -     786,093   781,093  
 -    

 781,093  

Pago de 
Estímulos a 
Servidores 
Públicos 

 10,531,400   10,552,444   10,699,012   10,946,446   10,326,300   11,217,300   31,597,826   28,042,145   28,042,145   -    

TOTAL   810,508,284   883,123,041   914,048,878   919,851,716   958,858,386   975,816,967  
 

1,009,682,387  
 

1,050,723,136   1,046,764,120   3,959,016  
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Poder Judicial del Estado de Baja California 

 
6.- Clasificación por Objeto del Gasto por Capitulo (Egresos)   

6.2.- Materiales y Suministros 
 

                                                                                                                                                                  Miles de pesos  

 
Concepto 

Egresos  Presupues
to 2020 

Presupuesto 
modificado 

2021 

Ejercido 
2021 

Diferencia 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Materiales de 
Administración, Emisión de 
Documentos y Artículos 
Oficiales 

 8,840,512   8,315,619   8,386,056   6,239,349   6,934,850   8,230,111   1,638,584   7,952,454   7,109,012   843,442  

Alimentos y Utensilios  743,853   360,190   297,529   318,457   334,785   187,762   292,893   610,528   433,713   176,815  

Materiales y Artículos de 
Construcción y Reparación  804,614   604,294   509,874   462,185   673,726   771,062   717,890   1,933,247   1,842,811   90,436  

Productos Químicos, 
Farmacéuticos y de 
Laboratorio 

 128,766   189,470   208,206   131,460   169,961   1,071,076   475,000   756,900   722,389   34,511  

Combustibles, Lubricantes y 
Auditivos  7,320,993   7,351,795   7,223,916   6,763,412   6,869,914   5,098,028   4,025,785   7,020,786   6,685,714   335,072  

Vestuario, Blancos, Prendas 
de Protección y Artículos 
Deportivos 

 256,228   274,182   253,047   250,236   240,070   243,570   40,000   340,000   334,040   5,960  

Herramientas, Refacciones 
y Accesorios Menores  922,361   796,659   933,478   1,005,706   928,098   962,678   1,310,163   3,069,324   2,864,135   205,189  

TOTAL   19,017,327   17,892,209  17,812,106  15,170,805  16,151,403  16,564,287   8,500,315   21,683,239   19,991,813   1,691,426  

 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles.  
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Poder Judicial del Estado de Baja California 

 
 

6.- Clasificación por Objeto del Gasto por Capitulo (Egresos)   
6.3.- Servicios Generales 

 
                                                                                                                                                                                            Miles de pesos 

 
Concepto 

Egresos  Presupuesto 
2021 

Presupuesto 
modificado 

2021 

Ejercido a 
marzo 2021 Por ejercer  

2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Servicios Básicos  17,183,062  18,477,047  21,081,929  18,624,452  17,206,927   15,247,961   6,926,470   17,712,678   16,290,753   1,421,925  

Servicios de 
Arrendamiento  10,007,697  10,985,640   9,147,813  10,338,947   7,588,527   5,651,541   9,683,667   19,566,250   17,085,536   2,480,715  

Servicios Profesionales, 
Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios 

 8,121,950   8,023,695   6,183,889   5,567,420   4,222,429   2,742,177   7,443,305   11,018,930   10,242,529   776,401  

Servicios Financieros, 
Bancarios y Comerciales  1,814,218   1,647,508   687,692   666,334   697,533   639,320   1,489,440   1,859,480   1,463,503   395,977  

Servicios de Instalación, 
Reparación, 
Mantenimiento y 
Conservación 

 7,110,106   7,057,788   6,219,624   6,272,818   7,584,049   7,020,731   6,661,856   20,672,171   19,591,547   1,080,624  

Servicios de Comunicación 
Social y Publicidad  3,445   254,121   439,832   109,483   -     594   -     -      -    

Servicios de Traslado y 
Viáticos  2,059,594   2,090,972   962,137   834,831   727,949   315,675   960,702   1,742,060   1,292,922   449,138  

Servicios Oficiales  415,938   463,720   446,381   477,775   475,006   59,594   254,600   504,600   485,729   18,871  

Otros Servicios Generales  3,299   5,535   -     131,335   -     -     -     15,000   8,840   6,160  

TOTAL   46,719,309  49,006,026  45,169,297  43,023,395  38,502,420   31,677,593   33,420,040   73,091,169   66,461,358   6,629,811  

 
 
 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles.  
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Poder Judicial del Estado de Baja California 

 
6.- Clasificación por Objeto del Gasto por Capitulo (Egresos)   

6.4.- Bienes Muebles 
 

                                                                                                                                                             Miles de pesos  

 
Concepto 

Egresos  Presupuesto 
2020 

Presupuesto 
modificado 

2021 

Ejercido 
2021 

Diferencia 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Mobiliario y Equipo de 
Administración  571,920   294,365   124,770   104,654   263,049   -     19,639,957   31,347,116   29,176,548   2,170,568  

Mobiliario y Equipo 
Educacional y Recreativo  2,021   10,834   2,082   58,000   138,908   -     63,500   2,136,186   2,047,211   88,974  

Equipo e Instrumental 
Medico y de Laboratorio  13,914   -     23,038   125,596   68,310  -  115,884   -     -     -    

Vehículos y Equipo 
Terrestre  -     907,000   499,687  - - - - - - - 

Equipo de Defensa y 
Seguridad - - - - - - - - - - 

Maquinaria, Otros Equipos 
y Herramientas  198,588   162,363   61,369   457,879   351,568   -     1,205,882   3,683,390   3,610,540  

 72,851  

Activos Biológicos - - - - - - - - - - 

Bienes Inmuebles - - - - - - - - - - 

Activos Intangibles - - - - - - - - - - 

TOTAL   786,443   1,374,562   710,946   746,129   821,835   -     21,025,223   37,166,692   34,834,299   2,332,393  

 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles. 
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Poder Judicial del Estado de Baja California   

7.- Pasivo  
 

                                                                                                                                                             Miles de pesos  

 
Concepto 

Egresos  

2017 2018 2019 2020 2021 

Cuentas por pagar a Corto Plazo   29,123,056   169,726,732   127,508,999   210,947,290   202,810,431  

Fondos y Bienes de Terceros en - - - - - 

Garantía   471,905,966   555,696,311   595,732,955   670,460,759   740,451,148  

Otros Pasivos a Corto Plazo   6,815,510   6,682,887   27,660   17,755   238,828  

TOTAL   507,844,532   732,105,930   723,269,614   881,425,804   943,500,407  

     

        

        

        

        

 
Fuente: Portal del Poder Judicial.   
Nota: Puede haber diferencia de uno por ajuste a miles. 
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Preguntas: 

1.- En el Capítulo se Servicios Generales se ejercieron $ 66,461,358 que representan el 110% de 
aumento en comparación con lo ejercido en el año 2020 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cuál es el motivo y la justificación para este aumento tan considerable? 
b) En Arrendamientos se ejercieron $ 17,085,536 en comparación de lo gastado en 2020 que fue 

de $ 5,651,541, ¿Cuál es la Razón de estos aumentos? 
c) En Servicios por Instalación, Reparación Mantenimiento y Conservación  

Se ejerció un gasto de $ 19,591,547 en comparación con lo gastado en 2020 que fue de $ 
7,020,731, ¿Qué origino este aumento tan desproporcionado? 

2.- En el Capítulo de Servicios Generales, existe una cuenta denominada Servicios Profesionales, 
Científicos, Técnicos y Otros Servicios, del cual durante el ejercicio 2021 se ejerció un gasto de $ 
10,242,529  

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto? por partida Genérica y Especifica, presupuesto Aprobado, 
Modificado, y Ejercido durante el ejercicio 2021 

b) Copia de la relación de los contratos que justifican este gasto de ejercido durante el año 2021, 
señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales 

contratados en 2021 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala 

la Ley de Adquisiciones y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante el ejercicio 

2021. 
 
 
 
 
 



Índice 38
38 

 

 

3.- En las Cuentas por pagar a Corto Plazo en la cuenta de Proveedores aparece un saldo de                    
$ 14,024,000 con más de 365 días de antigüedad 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como esta desglosado este importe por Proveedor y porque a pesar de tener más ingresos 
en 2021 no se cubrieron parte o la totalidad de estos pasivos? 

4.- En las Cuentas por Cobrar a Corto Plazo existe un saldo de $ 133,574,080 de Impuestos y Cuotas 
por Pagar 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Por qué no se han cubierto los Impuestos retenidos? 
b) ¿Desde cuándo se adeudan las Retenciones de Impuestos 

5.- En la Cuenta Otras Cuentas por Pagar aparece un saldo de $ 32,975,348 que dice corresponder a 
Prestamos Inter cuentas 

a) ¿A que corresponde este saldo de pasivo? 
b) ¿Que tan exigible es este pasivo? 
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IX Cursos, entrevistas y
eventos asistidos



https://www.facebook.com/AuthorEllieBurgueno/videos/2845252042434493
https://www.facebook.com/AuthorEllieBurgueno/videos/2845252042434493
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https://n9.cl/323ya
https://www.facebook.com/GustavoMacalpin/videos/5472403976185104
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http://
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https://www.facebook.com/obserbc/videos/618424689140442


https://www.facebook.com/RosaLeonTV/videos/5554457047905994
https://www.facebook.com/obserbc/videos/827989971918248
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https://www.facebook.com/METROPOLISCANAL66/videos/478718174066967
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https://n9.cl/ruxsw


https://www.facebook.com/100063579396828/videos/493978772493977
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https://www.facebook.com/obserbc/videos/472514021673264
https://www.facebook.com/photo?fbid=878078750223431&set=a.649571213074187
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