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¿Sabías Que? El Egreso total de CESPT por el periodo 
comprendido del ejercicio 2016 a septiembre de 2022 es de                
$ 24,073.54 mp que comparado con el de Otros Gastos Generales 
que es de $ 8,976.59 mp y representa el 37.29 % del gasto total (Ver 
página 6) 
 

¿Sabías Que? En los ejercicios fiscales 2020 y 2021 se gastaron 
en Servicios Profesionales, Científicos y Técnicos y Otros Servicios la 
cantidad de $700.01 mp (Ver página 10) 
 

¿Sabías Que? Desde principios del año 2017 hasta septiembre 
de 2022 el pasivo ha aumentado en $ 1,001.64 mp (Ver página 15) 
 

¿Sabías Que? Durante el periodo comprendido del año 2016 a 
septiembre de 2022 la Inversión Pública es de $ 980.47 mp (Ver 
página 13) 
 

¿Sabías Que? Comparando los ingresos desde 2016 con 2021 
estos aumentaron en $ 1,749.44 mp (Ver página 5) 
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2.- Introducción  
 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del 
destino de los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja 
California realizamos el análisis de los Estados Financieros de la 
CESPT de los años 2016 al III Trimestre 2022. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de CESPT. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de 
transparencia en la utilización de los recursos públicos, así como en la 
claridad en la rendición de cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje 
simple y técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento 
para su revisión de los ingresos y la administración del gasto. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
   

3.- Histórico Ingresos del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL  Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos 2,600.86 2,771.49 3,324.98 3,598.01 4,330.21 4,235.23 4,624.48 4,624.48 3,388.81 1,235.67 

Productos 22.70 31.55 83.15 35.02 22.92 19.40 14.07 14.07 49.19 -  

Aprovechamientos -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
Ingresos por Venta de 
Bienes -  -  -  141.71 92.02 105.70 -  80.90 80.90 -  

Participaciones, 
Aportaciones, -   -  -  - -  -   -  - -  -  

Convenios e Incentivos 48.14 60.27 80.57 0.18 95.50 96.14 23.00 23.00 -  23.00 
Transferencias, 
Asignaciones  -  -  -  - -  -   -  - -  -  

Subsidios y Otras Ayudas 40.17 25.39 41.79 47.71 19.04 4.84 -  11.38 14.07 -  
Ingresos por 
Financiamiento  - 25.61  -  - -  -  -   - -   - 

Total  2,711.87 2,914.31 3,530.49 3,822.63 4,559.69 4,461.31 4,661.55 4,753.83 3,532.97 1,258.67 
 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
  

4.- Histórico Egresos del 2017 al III Trimestre 2022 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales      899.97  1,024.70  1,037.50   1,029.34  1,092.93   1,181.97        1,197.95        1,241.35         799.11      442.24  

Materiales y Suministros      149.52      163.24       166.31       144.49       129.54       159.80            350.46            327.68          168.34       159.34  

Servicios Generales  1,184.62  1,254.53  1,369.02   1,877.26  2,594.96   2,326.08        2,341.53        2,327.44       1,891.18     436.26  
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios        13.50           8.68         91.45         88.27         89.05        84.82             90.90              90.90            44.97         45.93  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles        29.54         35.76         41.71         63.68        76.64         88.55           305.52           291.58            32.85       258.73  

Inversion Publica      126.03       129.68       101.09       116.38       142.05      311.71            164.35           267.84             53.53     214.31  

Inversiones Financieras o Otras -    -    -    -          37.00        35.00  -    -    -    -    

Deuda Publica      205.92      245.25       266.39       268.00       226.02       202.79            210.82           220.82          172.84         47.98  

Total   2,609.10  2,861.84   3,073.47  3,587.42   4,388.19  4,390.72        4,661.53        4,767.61    3,162.82  1,604.79  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

5.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022 Ingresos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos   2,600.86    2,771.49    3,324.98     3,598.01     4,330.21     4,235.23     4,624.48       4,624.48       3,388.81     1,235.67  
Productos         22.70          31.55         83.15         35.02          22.92         19.40            14.07            14.07            49.19  -    
Aprovechamientos -    -  -    -    -    -   -   -    -    -    
Ingresos por Venta de Bienes -    -    -          141.71         92.02       105.70  -               80.90             80.90  -    
Participaciones, Aportaciones, -     -  - -  -  -   - -  -  -    
     Convenios e Incentivos        48.14         60.27         80.57           0.18         95.50         96.14            23.00             23.00  -          23.00  
Transferencias, Asignaciones -  -   - -  -  -   - -  -  -    
      Subsidios y Otras Ayudas        40.17         25.39          41.79          47.71          19.04             4.84  -               11.38           14.07  -    
Ingresos por Financiamiento -          25.61   - -  -  -   - -  -   - 
 Total Ingresos  2,711.87    2,914.31    3,530.49    3,822.63    4,559.69    4,461.31    4,661.55    4,753.83    3,532.97    1,258.67  
Egresos           
Servicios Personales      899.97    1,024.70    1,037.50    1,029.34    1,092.93    1,181.97       1,197.95        1,241.35          799.11        442.24  
Materiales y Suministros      149.52       163.24       166.31       144.49       129.54       159.80           350.46          327.68         168.34        159.34  
Servicios Generales  1,184.62    1,254.53  1,369.02    1,877.26     2,594.96     2,326.08       2,341.53        2,327.44       1,891.18        436.26  
Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios        13.50            8.68         91.45         88.27          89.05         84.82            90.90             90.90            44.97          45.93  

Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles        29.54         35.76          41.71         63.68         76.64         88.55           305.52           291.58            32.85       258.73  

Inversion Publica      126.03     129.68       101.09       116.38       142.05       311.71         164.35           267.84            53.53        214.31  
Inversiones Financieras u Otras -    -    -    -           37.00         35.00  -    -    -    -    
Deuda Publica      205.92       245.25       266.39       268.00       226.02        202.79           210.82           220.82         172.84          47.98  
Total del Egreso   2,609.10    2,861.84    3,073.47    3,587.42    4,388.19    4,390.72    4,661.53    4,767.61    3,162.82    1,604.79  
 

          
Diferencia entre Ingresos y Egresos      102.77          52.47       457.02       235.21       171.50          70.59            0.02        (13.78)       370.15     (346.12) 
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                              Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
  

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.1.- Histórico de Servicios Personales  

 
                                                                                                                                                                                     Millones de Pesos 

 
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 
 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 Remuneraciones al Personal 
Permanente      242.50      252.18      270.29       278.87       299.64       316.11            336.11             336.11            241.97         94.14  

 Remuneraciones al Personal 
Transitorio          4.75           6.56           7.17           5.15           4.76           3.76                4.27                   4.27                 2.26           2.01  

 Remuneraciones Adicionales y 
Especiales      256.17      276.31     315.38       290.79       300.45                

343.25             290.56              321.86            169.52       152.34  

Seguridad Social      115.00      196.17      142.60       141.56       152.28                
171.89             196.90              196.90            124.22        72.68  

Otras Prestaciones Sociales y 
Económicas      280.41      292.32     299.88      311.25       332.50       344.55              368.04             378.55            257.53       121.02  

Previsiones -  -  -   -    -    -    -    -    -    -    
Pago de Estímulos a Servidores 
Públicos         1.14           1.16           2.18           1.72           3.30           2.41                 2.07                  3.66                3.60          0.06  

Total     899.97   1,024.70   1,037.50   1,029.34   1,092.93  1,181.97       1,197.95        1,241.35           799.10     442.25  
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
Millones de Pesos 

         REAL     Presupuesto Presupuesto Ejercido a Por ejercer 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Aprobado Modificado Septiembre  2022 
Materiales de Administración y 
Art. Oficiales 9.67          7.35          4.41        4.41          5.69           3.90               9.82             10.02              5.21                    4.81  

Alimentos y Utensilios         0.77           0.78           0.71          0.74           0.67           0.81              0.87                1.04           0.70                    0.34  
Materias Primas y Materiales de 
Producción -    -   -   -   - -                 0.04                0.04  -    -  

Materiales y Art. de Construcción 
y Rep.        54.81         54.90         47.87         35.32        34.22         42.47            110.38           105.01            53.31                 51.70  

Productos Químicos y de 
Laboratorio        37.24         51.27         59.02         47.36         38.58         57.03          140.06           122.06             53.97                 68.09  

Combustibles y Lubricantes       28.98         33.41         35.09        37.44         30.35         36.16              43.50             43.40            31.55                 11.85  
Vestuario Blanco, prendas de 
protección          4.47           3.14          6.91           4.21           7.63           5.46              18.93             18.93            11.03                   7.90  

Herramientas, Refacciones y Acc. 
Menores        13.58         12.39         12.30         15.01         12.40         13.97              26.86             27.18            12.57                 14.61  

Total     149.52     163.24      166.31    144.49   129.54   159.80         350.46       327.68   168.34   159.30  
 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.3.- Histórico de Servicios Generales 

                                                                              
                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos                                                                                                                                                                                                   

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos      108.65       137.11        137.96        141.79       132.50        153.99           143.95            148.95           119.78         29.17  

Servicios de Arrendamiento        36.67         53.68          54.44         45.96          61.40        120.15               84.18              84.18              64.83         19.35  

Serv. Prof. Científicos, Técnicos y 
Otros      133.95        102.01       124.06        164.42      365.17        334.84             327.09             315.60           172.51       143.09  

Serv. Financieros, Bancarios y 
Comerciales       14.35          14.69         15.95         14.92          20.82          48.96               28.62               31.76              22.12             9.64  

Serv. Instalación, Reparación y Mtto.        31.57          37.81         43.48          73.92       190.25          49.64             124.74             114.74              30.98          83.76  

Servicios de Comunicación Social y 
Publicidad            7.65             7.33            3.99            4.88            4.68             4.28                 4.99                  4.99                1.12             3.87  

Servicios de Traslado y Viáticos            1.78             1.52             1.24             0.72            0.59             1.03                  1.97                  1.97               0.72             1.25  

Servicios Oficiales           1.57            0.97            0.53             0.53            0.52            0.83                 0.93                 2.19              1.24             0.95  

Otros Servicios Generales      848.43       899.41        987.37     1,430.12    1,819.02     1,614.36        1,625.06         1,623.06       1,477.88        145.18  

Total  1,184.62   1,254.53  1,369.02  1,877.26   2,594.95   2,328.08        2,341.53        2,327.44     1,891.18      436.26  
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 

 
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 6.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
 

                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos   
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 

 

 

 

 

 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Trans. Internas y Asignaciones al 
Sector Público -    -          81.81          78.26          79.18          74.96             80.00              80.00             37.46          42.54  

Ayudas Sociales          13.50            8.68            9.64         10.01            9.87            9.86              10.90             10.90               7.51            3.39  

Pensiones y Jubilaciones -   -  - -  -  -   -  - -  -  

Total       13.50          8.68       91.45        88.27       89.05       84.82      90.90           90.90         44.97       45.93  



Índice 12

  

 

 12 

Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                   Millones de Pesos 

        REAL     Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de 
Administración          3.05           1.83          3.08           1.26         16.94          3.66              12.46              17.03               6.09         10.94  

Mobiliario y equipo educacional y 
recreativo          0.09  -  -             0.01  -    -                  0.02                 0.05              0.04           0.01  

Equipo e Instrumental Médico y de 
Laboratorio         0.70           5.47           2.42           0.72           0.02           0.26                2.74                2.71               0.38           2.33  

Vehículos y Equipo de Transporte -             0.91           4.94         10.10           0.64           0.30             43.94              26.32              0.82        25.50  
Maquinaria, Otros Equipos y 
Herramientas       15.12         24.24         22.13        35.48        13.54        82.48           223.91           230.08             20.88      209.20  

Bienes Inmuebles         8.72          3.31           9.14        16.11         43.46          1.85             22.45              10.75  -        10.75  
Licencias Informática, Intelectuales 
y Software          1.86  -    -     -         2.04  -  -                4.64              4.64  -    

Total         29.54         35.76        41.71         63.68         76.64         88.55           305.52           291.58             32.85       247.98  
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.6.- Inversion Pública  

 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos 

 REAL Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes de Dominio 
Público       126.03       129.68        101.09        116.38        142.05       311.71            164.35            267.84              53.53        214.31  

Obras Públicas en Bienes Propios -    -    -    -    -    -   -   -    -    -    

Total     126.03      129.68      101.09      116.38      142.05      311.71           164.35           267.84           53.53     214.31  

 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 

 
7.- Deuda Pública del 2016 al III Trimestre 2022 

 
 
                                                                                                                                                                                                                                                        Millones de Pesos  

   
 

    REAL     Presupuesto 
Aprobado 

Presupuesto 
Modificado 

Ejercido a 
Septiembre 

Por 
ejercer 
2022  

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización de la Deuda Pública         76.47          78.05          89.34          93.16          96.02          99.33           103.15            103.15             76.98          26.17  

Intereses de la Cuenta Pública      123.15        165.82        174.39        173.58        128.82        102.36             106.65             116.65              95.09          21.56  

Comisiones de la Deuda Pública           6.30            1.38            2.66            1.26            1.18            1.10                 1.02                 1.02               0.77            0.25  

Total      205.92     245.25      266.39      268.00      226.02      202.79           210.82           220.82        172.84        47.98  
 

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

8.- Pasivo del 2016 al III Trimestre 2022 
                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                    Millones de Pesos 

 REAL Septiembre 

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo              625.61              784.49               666.47           1,100.59           1,359.13            1,969.72            1,381.64  

Documentos por Pagar a Corto Plazo -    -    -                  58.15                  44.48                  59.48               611.10  

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública                78.05                  92.85                  93.16                  94.96                  99.32                103.15                26.17  

Pasivos Diferidos a Corto Plazo                 39.43               161.09                174.28               160.26                184.51                  79.89              128.04  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía                   4.97                    5.31                   2.61                  28.01                  19.63                  38.15                 45.34  

Otros Pasivos a Corto Plazo -    -    -                    80.19                    3.11                   3.21                  85.74  

Total de Pasivos Circulantes           748.06         1,043.74            936.52         1,522.16         1,710.18         2,253.60         2,278.03  
        

Cuentas por Pagar a Largo Plazo -    -    -    -   - -  -  

Deuda Pública a Largo Plazo           1,788.59            1,723.71            1,632.76            1,537.81            1,437.41            1,334.26            1,334.26  

Pasivos Diferidos a Largo Plazo                76.02                  39.99                  38.70                  67.05                  97.39                  79.50                  96.74  

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía -    -    -    -    -    -  -    

Provisiones a Largo Plazo                 95.72               137.68               137.68               137.68  -    -  -    

Total de Pasivos NO Circulantes        1,960.33         1,901.38         1,809.14         1,742.54         1,534.80         1,413.76         1,431.00  
        

Total del Pasivo      2,708.39       2,945.12       2,745.66       3,264.70       3,244.98       3,667.36       3,709.03  

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Tijuana (CESPT) 
 

8.1.- Pasivo Contingente al III Trimestre 2022 
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a) Preguntas al III Trimestre 2022: 

1.- En el Capítulo de Servicios Generales, existe una cuenta denominada Servicios Profesionales, Científicos, 
Técnicos y Otros Servicios, del cual durante el ejercicio 2020 y 2021 se ejerció un gasto de $ 700.01 millones 
de pesos. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Como se desglosa este gasto? por partida Genérica y Especifica, presupuesto Aprobado, 
Modificado, y Ejercido de cada partida 

b) Relación de los contratos que justifican este gasto de $ 700.01 millones, ejercidos en los ejercicios 
2020 y 2021 señalando lo siguiente: Nombre del contratado, concepto de la prestación, fecha de la 
contratación, fecha de la licitación o la adjudicación, importe del contrato, fecha de entrega del 
trabajo contratado y fechas de pago. 

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones que amparan estos gastos. 
d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de prestación de Servicios Profesionales contratados 

en este periodo 
e) Copia de la justificación o motivo por los que se efectuaron estas contrataciones como lo señala la 

Ley de Adquisiciones y Servicios del Estado de Baja California en el Artículo 15 
f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados. 
g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de los contratados durante los ejercicios 2020 y 

2021. 

2.-En los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2022, tiene un saldo de $ 1,969.72 millones de pesos en 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo. 

Pregunta Obserbc: 

¿Como Piensan resolver este problema? 

¿Qué decisiones se tomarán para que el pasivo a corto plazo no siga aumentando? 

3.- En el Capítulo de Servicios Generales en la Subcuenta Otros Servicios Generales se tiene un Presupuesto 
ejercido de $ 8,976.59 millones de pesos por el periodo comprendido de enero de 2016 a septiembre de 
2022. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta? 
b) ¿Como se desglosa este gasto por partida genérica y específica, presupuesto Aprobado, Modificado y 

Ejercido de cada partida? 
c) ¿Por qué este gasto tan elevado ya que representa el 37.29 % del gasto total ejercido en ese 

periodo? 

 
 


