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¿Sabías Que?  CESPE ha operado los últimos Ejercicios fiscales con más 
Egresos que Ingresos, acumulando del año 2016 al 2021 un Déficit de 
operación de $ 876.31 mp (Ver Página 8 ) 

 

¿Sabías Que?  CESPE ha aumentado su pasivo en un monto de $ 1,250.00 
mp, en diciembre de 2016 el saldo era de $ 540.34 mp y en diciembre de 
2021 es de $ 1,790.34 mp(Ver Página 16 ) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2021 CESPE adeuda en Documentos por 
Pagar a la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado la Cantidad de        
$ 886,484,366 y al Servicio de Administración Tributaria la cantidad de          
$ 46,174,512 (Ver Notas Estados Financieros pagina 38 y 41) 

 

¿Sabías Que? Al 31 de diciembre de 2021 CESPE reconoce adeudar a 
ISSSTECALI un total de $ 352,329,528, pero según estado de cuenta emitido 
por ISSSTECALI el adeudo asciende a $ 789,275,427, la diferencia es por 
concepto de actualización y recargos generado por adeudos de enero 2012 a 
diciembre de 2021, la diferencia NO está registrada contablemente (Ver 
Notas Estados Financieros página 86) 

 

¿Sabías Que? CONAGUA a través de sus programas PRODDER 2011 y 
PRODDER 2012 está solicitando a CESPE la devolución de $ 36,959,621, 
mismos que No están registrados contablemente. (Ver Notas Estados 
Financieros página 86) 

 

¿Sabías Que? CESPE ha erogado por concepto de “Otros Servicios 
Generales“ las siguientes cantidades en el año 2019 $227.02 mp, Año 2020 
$ 228.00 mp y 2021 $ 238.61 mp (Ver Página 11 )  

Página 8

Página 16

Página 11

Página 38 Página 41

Página 86

Página 86
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¿Sabías Que? CESPE tiene las siguientes demandas, juicios y otros asuntos 
jurídicos como: (Ver Notas Estados Financieros página 57) 
 
Tribunal de lo Contencioso Administrativo  180 asuntos 

Juzgados Civiles de Ensenada         4 asuntos 

Ante Junta Local de Conciliación y Arbitraje  201 asuntos 

Ante Juzgados de Distrito       42 asuntos 

 

¿Sabias Que? CESPE ha realizado 95 convenios de apoyo financiero con 
Gobierno del Estado de Baja California a través de la Secretaria de Hacienda 
por un importe de $ 886,484,366, habiendo generado intereses al 31 de 
diciembre de 2021 de $ 117,574,405 (Ver Notas Estados Financieros página 
38) 
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2.- Introducción  
 
Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadanía respecto del 
destino de los recursos públicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja 
California realizamos el análisis de los Estados Financieros de la 
CESPE de los años 2016 al 2021. 
 
Nuestro propósito principal es continuar con el análisis de la información 
financiera, presupuestal y contable de CESPE. 
 
La población de Baja California está preocupada por la falta de 
transparencia en la utilización de los recursos públicos, así como en la 
claridad en la rendición de cuentas. 
 
En el desarrollo de este análisis hemos buscado utilizar un lenguaje 
simple y técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento 
para su revisión de los ingresos y la administración del gasto. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
   

3.- Histórico Ingresos del 2016 al 2021 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

    REAL    

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Derechos  421.64   424.02   493.65   503.62   597.27   614.32  

Productos -     9.83                              - -     0.76   0.01  

Aprovechamientos -    -    -    -    -     4.81  

Ingresos por Venta de Bienes -    -    -    -    -    -    

Participaciones, Aportaciones,  1.20   0.78   2.80  - - -    

Convenios e Incentivos - - -  16.01  -  0.40  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Subvenciones y Pensiones y Jubilados - -  127.13   152.54   27.30  - 

Ingresos Derivados de Financiamiento -     85.42  -    -    -    -    

Total   422.84   520.05   623.58   672.17   625.33   619.54  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
  

4.- Histórico Egresos del 2017 al 2021 
 

                                                                                                                                                                          Millones de   Pesos  

   
 REAL     

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Personales  251.49   271.17   294.42   319.73   326.29   373.84  

Materiales y Suministros  50.00   56.39   53.77   42.16   60.61   77.88  

Servicios Generales  145.32   182.00   173.09   361.91   394.06   402.98  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios  1.56   2.63   2.09   2.28   2.28   2.28  

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  4.50   2.32   4.30   2.64   1.11   1.66  

Inversión Pública  11.60   70.61   153.08   24.05   72.11   30.74  

Inversiones Financieras u Otras -    -    -    -    -    -    

Deuda Pública  13.15   56.38   16.67   21.93   12.20   10.54  

Total   477.62   641.50   697.42   774.70   868.66   899.92  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

5.- Histórico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2016 al 2021 
                                                                                                                                                                            Millones de Pesos  

 REAL 
INGRESOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Derechos  421.64   424.02   493.65   503.62   597.27   614.32  
Productos -     9.83  -    -     0.76   0.01  
Aprovechamientos -    -     -   -    -     4.81  
Ingresos por Venta de Bienes -    -    -    -    -    -    
Participaciones, Aportaciones, - - - - - -    
Convenios e Incentivos  1.20   0.78   2.80   16.01  -  0.40  
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones y Pensiones y Jubilados - -  127.13   152.54   27.30  - 

Ingresos Derivados de Financiamiento -     85.42  -    -    -    -    
 Total Ingresos   422.84   520.05   623.58   672.17   625.33   619.54  
  REAL 
 EGRESOS  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Servicios Personales  251.49   271.17   294.42   319.73   326.29   373.84  
Materiales y Suministros  50.00   56.39   53.77   42.16   60.61   77.88  
Servicios Generales  145.32   182.00   173.09   361.91   394.06   402.98  
Transferencias, Asignaciones, Subsidios  1.56   2.63   2.09   2.28   2.28   2.28  
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles  4.50   2.32   4.30   2.64   1.11   1.66  
Inversion Pública  11.60   70.61   153.08   24.05   72.11   30.74  
Inversiones Financieras u Otras -    -    -    -    -    -    
Deuda Pública  13.15   56.38   16.67   21.93   12.20   10.54  
Total del Egreso  477.62   641.50   697.42   774.70   868.66   899.92  
       

Diferencia entre Ingresos y Egresos  (54.78)  (121.45)  (73.84)  (102.53)  (243.33)  (280.38) 

       

DÉFICIT Acumulado  (54.78)  (176.23)  (250.07)  (352.60)  (595.93)  (876.31) 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 

  
6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 

6.1.- Histórico de Servicios Personales  
 

                                                                                                                                                                                     Millones de Pesos 
 

     REAL     

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Remuneraciones al Personal Permanente  73.37   79.97   84.64   90.31   97.95   109.13  

Remuneraciones al Personal Transitorio  6.08   5.93   7.38   6.77  5.52   10.60  

Remuneraciones Adicionales y Especiales  64.31   70.28   75.80   85.42   77.69   86.83  

Seguridad Social  32.10   34.64   37.80   43.66   46.82   55.41  

Otras Prestaciones Sociales y Económicas  74.18   78.47   86.52   91.20   95.58   108.77  

Previsiones - - -    -    -    -    

Pago de Estímulos a Servidores Públicos  1.45   1.88   2.28   2.37   2.73   3.10  

Total   251.49   271.17   294.42   319.73   326.29   373.84  
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.2.- Histórico de Materiales y Suministros 

 
Millones de Pesos 

     REAL     

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Materiales de Administración y Art. Oficiales  1.86   2.22   1.94   1.51   1.62   2.75  

Alimentos y Utensilios  0.37   0.47   0.39   0.28   0.10   0.22  

Materias Primas y Materiales de Producción -    -    -    -    -    -    

Materiales y Art. de Construcción y Reparaciones  10.45   9.65   9.87   6.31   14.03   13.65  

Productos Químicos y de Laboratorio  11.58   15.00   15.01   11.81   22.21   20.54  

Combustibles y Lubricantes  11.38   14.67   14.68   12.17   9.85   11.41  

Vestuario Blanco, prendas de protección  1.59   0.85   1.40   0.44   0.96   1.17  

Herramientas, Refacciones y Acc. Menores  12.77   13.53   10.48   9.64   11.84   28.14  

Total   50.00   56.39   53.77   42.16   60.61   77.88  

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.3.- Histórico de Servicios Generales 

                                                                              
                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos                                                                                                                                                                                                   

     REAL     

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Servicios Básicos  71.05   86.79   83.99   86.85   88.58   94.52  

Servicios de Arrendamiento  8.75   10.36   14.65   13.98   17.79   20.73  

Serv. Prof. Científicos, Técnicos y Otros  8.63   10.42   11.86   14.83   17.71   16.95  

Serv. Financieros, Bancarios y Comerciales  3.50   6.07   5.45   3.59   27.03   16.96  

Serv. Instalación, Reparación y Mtto.  19.40   24.58   14.85   13.38   13.60   15.98  

Servicios de Comunicación Social y Publicidad  1.09   1.27   1.33   0.89   0.08   0.15  

Servicios de Traslado y Viáticos  0.86   1.08   0.98   0.83   0.86   0.79  

Servicios Oficiales  0.68   0.61   0.73   0.49   0.41   0.29  

Otros Servicios Generales  31.36   40.82   39.25   227.07   228.00   236.61  

Total   145.32   182.00   173.09   361.91   394.06   402.98  

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
 6.4.- Histórico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros  

 
 

                                                                                                                                                                                                                Millones de Pesos   
 

     
REAL 

   

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Trans. Internas y Asignaciones al Sector Público  1.56   2.63   2.08   2.28   2.28   2.28  

Ayudas Sociales  -    -     0.01  -    - - 

Pensiones y Jubilaciones - - - - - - 

Total   1.56   2.63   2.09   2.28   2.28   2.28  

 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.5.- Histórico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

 
 

                                                                                                                                                                                                                                                   Millones de Pesos 

 
REAL  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Mobiliario y Equipo de Administración  1.42   1.73   1.12   0.28   0.70   0.98  

Mobiliario y equipo educacional y recreativo -    -    -    -    -    -    

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  0.10   0.03   0.32  -    -    -    

Vehículos y Equipo de Transporte  1.94   0.07   1.52   0.72   0.32  -    

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  1.04   0.49   1.34   0.97   0.09   0.67  

Bienes Inmuebles - - - - - - 

Activos Intangibles - -    -     0.67  -     0.01  

Total   4.50   2.32   4.30   2.64   1.11   1.66  

 
 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

6.- Análisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capítulo 
6.6.- Inversion Pública  

 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                               Millones de Pesos 

     REAL  
  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Obras Públicas en Bienes de Dominio Público -    -    -    -     18.80   23.37  

Obras Públicas en Bienes Propios  11.60   70.61   153.08   24.05   53.31   7.37  

Total   11.60   70.61   153.08   24.05   72.11   30.74  

 
 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 

 
7.- Deuda Pública 

 
 
                                                                                                                                                                                                                                                        Millones de Pesos  

 
REAL  

 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Amortización de la Deuda Pública  5.58   47.49   5.58   8.60   5.58   5.58  

Intereses de la Cuenta Pública  7.38   8.46   10.86   13.33   6.62   4.96  

Comisiones de la Deuda Pública  0.19   0.43   0.23  -    -    -    

Total   13.15   56.38   16.67   21.93   12.20   10.54  

 

 

 

 

Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California. 
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Comisión Estatal de Servicios Públicos de Ensenada (CESPE) 
 

8.- Pasivo 
                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                    Millones de Pesos 

 REAL 

 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo  335.58   531.67   722.72   503.49   586.16   640.08  
Documentos por Pagar a Corto Plazo -     -     -     463.68   676.06   933.28  
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública  5.57   23.18   36.65   38.62   43.30   44.15  
Pasivos Diferidos a Corto Plazo  17.82   13.80   9.29   14.16   13.77   13.76  
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía  0.43   0.43   0.43   0.43   0.43   0.43  
Otros Pasivos a Corto Plazo -    -    -     0.01   0.01   0.01  

Total de Pasivos Circulantes  359.40   569.08   769.09   1,020.39   1,319.73   1,631.71  

  REAL 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo  100.38  94.8 89.22 89.22 83.65  78.07  
Deuda Pública a Largo Plazo -    -    -    -    -    -    

Pasivos Diferidos a Largo Plazo -    - -                              
- -    -    

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía -    -    -    -    -    -    
Provisiones a Largo Plazo  80.56   80.56   80.56   80.56   80.56   80.56  

Total de Pasivos NO Circulantes  180.94   175.36   169.78   169.78   164.21   158.63  

 
      

Total del Pasivo 540.34 744.44 938.87 1,190.17 1,483.94 1,790.34 

 
Fuente: Página del Gobierno del Estado de Baja California.
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Preguntas 2021: 

1.-Conforme la Información Financiera de CESPE han acumulado en los últimos 6 ejercicios fiscales 
un Déficit en el ejercicio del presupuesto de $ 876.31 millones de pesos. La Ley de Presupuesto y 
Ejercicio del Gasto Público de Baja California señala que los presupuestos de Ingresos y Egresos 
deben conservar un equilibrio presupuestal. 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Porque no se respeta lo señalado por la Ley? 
b) ¿Cuáles son las razones para año con año operar con déficit? 
c) ¿Qué políticas internas piensan implementar para disminuir los egresos en el gasto público? 
d) ¿Qué políticas de austeridad piensan implementar en el ejercicio fiscal 2022? 

 

2. Al 31 de diciembre de 2021, en los Estados Financieros de CESPE el saldo total de Pasivos es por 
un importe de $ 1,790.34 millones de pesos, esta cantidad representa casi tres veces el Ingreso 
anual que es de aproximadamente 625 millones de pesos 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan pagar estos pasivos para sanear las finanzas de la entidad? 

 

3.- ¿Existen pasivos contingentes sin reconocer en la contabilidad de CESPE como son la 
actualización y recargos del adeudo con ISSSTECALI por la cantidad de $ 436,945,899, adeudos a 
CONAGUA por $ 36,959,621 y 427 demandas y juicios de carácter jurídico? 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Cómo piensan hacerles frente a estos compromisos en caso de que estos sean exigibles al 
corto plazo? 

b) ¿Qué avances de negociación tienen con ISSSTECALI para reconocer y pagar a largo plazo el 
adeudo actual? 
 

4.- En el Capítulo del Gasto denominado Servicios Generales, existe una partida denominada “Otros 
Servicios Generales” donde se ha devengado un gasto en promedio de 230 millones de pesos por 
año en los tres últimos ejercicios fiscales 

Pregunta Obserbc: 

a) ¿Qué concepto representa este gasto y cuál es su justificación ¿ 

d) ¿Este gasto representa casi el 30 % del presupuesto anual de egresos cual es el motivo de esta 
clasificación contable “OTROS”? 

?
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