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OBSERBC

MENSAJE

El esfuerzo de OBSERBC por difundir y promover comportamientos de gobierno
abierto, tiende a mejorar las practicas financieras e inhibir la ineficiencia y cor-
rupcion en el ambito publico de la entidad; en esa direccion van los trabajos que
se recopilan en el informe del afio 2021.

Desde hace mas de una década OBSERBC abri6 el didlogo con los poderes del
Estado a través de preguntas sobre informacién publica analizada que se con-
sidera insuficiente o que puede ser indicio de malas practicas financieras, para
que de ese ejercicio de ida y vuelta surjan soluciones precisas. Es frecuente que
OBSERBC formule preguntas a los gobiernos estatal y municipal sobre la infor-
macion financiera, también es frecuente que esas preguntas no tengan respues-
ta o sea parcial y a cuenta gotas.

OBSERBC tiende a construir un ejercicio dialéctico que inicia con la informacién
publica que se encuentra en los portales de los tres poderes del Estado y del
Ayuntamiento de Mexicali, asi como la que se proporciona a peticidon del Obser-
vatorio Ciudadano (tesis), continda con las respuestas (antitesis), y se pretende
que concluya con mejores practicas financieras (sintesis).

El esfuerzo del Observatorio Ciudadano por transparentar las finanzas publi-
cas y en general sobre informacion relevante, encuentra resistencia; también
la ciudadania que pretende acceder a informacién que deberia ser publica se
encuentra con muros de opacidad impenetrables o de dificil acceso. La pre-
gunta que nos hacemos es, jpor qué si contamos con un Sistema Nacional de
Transparencia y Acceso a la Informaciéon y Proteccion de Datos Personales, es
complicado acceder a la informacidn? La respuesta es sencilla, existen redes de
poder visibles e invisibles con las cuales es dificil lidiar.

Al criptogobierno no le interesa la informacion trivial, sino la informacién politi-
camente sensible. Las estadisticas de los érganos auténomos garantes de la
transparencia muestran cifras de su eficacia en informacién revelada cuando es
de poca monta para el poder, en cambio la informacién politicamente relevante,
principalmente la que se refiere a decisiones “econémicas” o politicas en senti-
do estricto, se resguarda herméticamente, con acuerdos de reserva o mediante
procedimientos lentos y largos que terminan por desalentar al solicitante de
informacion.

La dificultad para acceder a la informacién politicamente relevante se encuentra
en las redes de poder que estan entretejidas, que no son perceptibles al ojo
humano; el poder no se encuentra solo en las entidades publicas, sino también
fuera de él. A los politicos que ocupan cargos de gobierno no les conviene soltar
informacién financiera en tiempo real, sin filtrar por el insospechado dano que
puede causar a su imagen o a la de su grupo politico, pues ello podria represen-
tar una piedra en el camino que se han propuesto.
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l. MENSAJE OBSERBC

El poder tiene el don de la ubicuidad, no esta solo en el gobierno, esta a la vez,
en muchos espacios y se mueve a rincones insospechados.

Esto explica algunas dificultades para que la transparencia y acceso a la informacién
sean realidad, mejor dicho, se torna en anhelo insatisfecho por los cuatro costados
que se le vea. Los grandes logros de la humanidad han iniciado como propdsitos
y en época post pretérita, terminan en hechos concretos. Esta afirmacién histéri-
ca anima a OBSERBC a no cejar en la tarea de promover la transparencia, acceso
a la informacién e inhibir la corrupcion.

Con el trabajo resefado en este informe, OBSERBC aporta datos de gran ut-
ilidad, fruto del esfuerzo del equipo de trabajo, muy especialmente por el in-
cansable esfuerzo de los contadores publicos VICTOR AVALOS y ARMANDO
GOMEZ con la coordinacién de Don Eduardo Martinez Palomera; a todos ellos
nuestro reconocimiento. También se agradece el apoyo que brindan los medios
de comunicacién al difundir la labor del Observatorio Ciudadano.

Atentamente

Observatorio Ciudadano de Baja California

OBSERBC

Eduardo Martinez Pa}mera José Luis Huape Rodriguez

Presidente Secretario

Federico Diaz Gallego
Tesorera




Es una organizacién ciudadana, vigilante, informada, analitica, propositiva que pro-
mueve la construccién de un gobierno abierto que genere el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes de Baja California.

En el Observatorio Ciudadano consideramos que la transparencia, acceso a la infor-
macién y rendicién de cuentas son instrumentos civicos que fortalecen la democra-
cia participativa en nuestro pais, y por supuesto en la entidad.

Concebimos la transparencia y acceso a la informacién como instrumentos dtiles de
los que se puede servir la poblacién para obtener datos que aporten a su desarrollo
integral y comunitario; mientras que la rendicién de cuentas se considera herramien-
ta ciudadana para que el servidor gubernamental explique y justifique sus actos al
publico, primer depositario de la soberania en una democracia constitucional.

Lamentablemente los sujetos obligados de los tres Poderes del Estado de Baja Cali-
fornia estan rezagados en materia de Transparencia, Acceso a la Informacién y Ren-
dicién de Cuentas.

¢ Qué hacemos para lograrlo?

Construimos puentes de comunicacién con los sujetos obligados de los tres poderes
del Estado y organismos auténomos por ley, con el propésito de obtener informa-
cién publica presupuestaria, gasto publico y resultados de gestion.

También proponemos acciones tendientes a prevenir o solucionar las deficiencias
o irregularidades que cometen los servidores publicos en ejercicio de su funcién en
manejo de los recursos publicos principalmente.

Hemos recurrido a instancias legales para la consecucién de los objetivos trazados
por OBSERBC y seguiremos haciéndolo en los casos en que la autoridad no deje
otra alternativa. El uso de medios de defensa o impugnacién es una medida excep-
cional que utilizamos con el claropropésito de abatir la impunidad.

En OBSERBC afirmamos que la transparencia y la rendicién de cuentas es la primera
base de la prosperidad de un pueblo, a la vez que es el medio mas seguro de hacer
imposibles los actos de corrupcion. Busquemos oportunidades de desarrollo que
permitan qué los jévenes recuperen la esperanza en un futuro mas alentador.

Nuestro gran reto consiste en alcanzar un progreso donde lo humano y lo social

sean verdaderamente lo importante, al hacerlo estamos fortaleciendo a las institu-
ciones y se invertird en el presente y el futuro del pais: se invertira en sus jévenes.
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Somos més, muchos mas los que sabemos que se puede, los que sostenemos que
es posible avanzar sin sobresaltos hacia el porvenir. El reto no es sélo crecer en lo
econdémico, es trabajaren mejorar la dignidad de los que menos o nada tienen, es
construir un verdadero desarrollo.

Los problemas que tenemos son complicados y tomara tiempo atenderlos, pero
tienen solucién. La Unica condicién para resolver la vieja y la nueva conciencia social
es asegurar que a Baja California no se le enferme el alma. Y eso, desde OBSERBC,
no podemos permitirlo, porque a la sociedad bajacaliforniana nos debemos y por
ella nos esforzamos.

Estructura

Se integrard un Secretariado Conjunto que organizard los trabajos y tareas perma-
nentes del Observatorio, elaboraré los acuerdos de coordinacién y daré seguimien-
to a los avances de los Grupos de Trabajo.

Panel de Expertos, constituidos por ciudadanos, especialistas en cada tema, repre-
sentantes de organizaciones sociales y civiles, cuyos fines y objetivos sean compatibles
con los objetivos del OBSERBC, y grupos de ciudadanos con conocimiento en areas
especializadas que reciban,analicen y atiendan las recomendaciones evaluando la
pertinencia de llevarlas a cabo.

Grupo Técnico, que cuentan con experiencia en temas de portales electrénicos, ac-
cesibilidad, disefio grafico, comunicacién y tecnologias de informacién.

Usuarios, ciudadanos que representan a algin segmento de la sociedad y que po-
tencialmente pueden utilizar el OBSERBC, por ejemplo: padres y madres de fami-
lia, jbvenes, estudiantes, académicos y representantes de asociaciones civiles o de
agrupaciones empresariales e industriales, entre otros.




MISION

OBSERBC tiene como misién analizar, evaluar, monitorear,
proponer e incidir en la realidad de nuestra entidad federativa,
en nuestro municipio y ciudad, con el propésito de contribuir
con una sociedad mas justa, humana y préspera.

VISION

Su visién es influir, en los ambitos publico, privado y social,
para lograr transparencia y rendicién de cuentas en el queha-
cer gubernamental, y con ello la mejora continua de la politica
publica con perspectiva de género, la continuidad y visién de
largo plazo al disefio, gestion y evaluacién de los programas
publicos.

V. MESA DIRECTIVA

Eduardo Martinez José Luis
Palomera Huape Rodriguez

Presidente Secretario

Federico Diaz Gabriela Ruiz
Gallego Reyes
Tesarelo Directora General
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VI. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Valenzuela y Asociados

mmrlun;s piblicos, <.c.

Contadores Piblicos Certifieados

ANEXO 1

(2 de 4)

El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud -OMS- declard la
propagacion del COVID 19 como pandemia, Posteriormente, el 30 de marzo de 2020 el
Goblemo Macional declard “Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena®. A |a fecha de
emision de los estados financieros, aln confindan las condiciones restrictivas en gran
parte de la actividad econdmica, por lo anterior, las actividades, planes vy programas del
glercicio gue se informa, e han vigto afeciados, =in embargo, el sector en el gue
desarrolla sus actividades fa Asociacidn, no ha lenkdo afectaciones significativas que
hayan afectado variaciones importantes con refacién a las cifras informadas al cierre del
ejarcicio 2020,

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados de la Direccion de la
entidad en relacion con los estadoes financieros

La Administracion es responsable de |a preparacion y presentacion razonable de los
astados financieros, de conformidad con las Mormas de Informacidn Financiera (NIF) y
del control interno gue fa Administracion considerd necesario para permitir la preparacion
de eslados financieros libres de desviacion material debido a fraude o error,

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la
svaluacién de la capacidad de la Asociacién para conlinuar como negocio en marcha,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando el
principio contable de negocio en marcha excepto si la Administracidn tiena la intencitn de

Rguidar |2 Asocciacidn o de casar operaciones, o bian no éxista ofra alternativa mas
realista,

Loz encargados da |a Direccitn de la enfidad son responsables de la supervigién dal
proceso de informacion financiera de la Asociagion.

Responsabilidades del auditor en relacidn con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son oblener una seguridad razonable de que los estados financleros
an su conjunto estan libres de desviacion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pere no garantiza que uma auditoria realizada de conformidad con las
Mormas Internacionales de Auditoria (NIA) siempre detecte una desviacion material
cuando exizte. Las desviaciones pueden deberse a fraude o eror y se consideran
malenales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas gue los usuarios toman basandose en los astados
linancieros.




VI. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

ANEXO 2

OBSERBC, A. C. (Notat}
G

FINANCIE
AL 31 Y 20
{Cifras en pssos)
2021 2020
CORT (4]
Efectiva § 141744 g 85,942
Cuentas por cobrar 1,150 15,000
TIVD A O PLAZO
Equipo de cémputa v otros (Nota 3) 2257 2,787
145,151 103,689

Los presenies estados fueron aprobados per los miembros del Consejo ctive gue los
E suscriben y por &l Contador de la Asociecian,

/Z ’
?;;uﬂo Manugl Hﬁunir?: Palomera Martinez ﬁt::nﬁdmkn Diaz Gallego
#




VI. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Valenzuela v Asoclados
conadores piblicos, s.c.

Gontadores Pablices Certificados

2021 2020
PASIVO A CORTO PLAZO
Acreedores diversos (Nota 4) 3 8681 % 9,339
CONTINGENCIAS (Mota 5)
PATRIMOMI
Patrimonic al final del ejercicio 136,480 94 380
145,151 103,699
Weanse nolas aclaratorias anexas
i h‘“‘i
Lic. Josdé Luis Huape Rodriguez C.P. Vice ho Guillén
Secretario Contador
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VI. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Valenzuela v Asoclados
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Contadores Pablicos Certificados

ANEXD 3
s
ESTADOS DE ACTIVIDADES POR LOS ANOS TERMINADOS
1 Cl R 1Y 2020
(Cifras en pasos)
2021 2020
INGRESOS
Ingresos por donativos % 250,000 % 580,085
EGRESOS
Gastos generales 307,870 539,586
RESULTADO DEL EJERCICIO 42,130 40,509
PATRIMOMIO AL INICIO DEL EJERCICIO a4 380 3573
AJUSTE A RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 278
PATRIMONIC AL FINAL DEL EJERCICIO 136,480 g4,360

Wéanse notas aclaratorias anaxas

Los presentes estados fusran-aprobados por los miembros del ©
suscriban y por el Contador de la Asogiacion.

i e
s e T

e
T —

Sr. Eduardo Manuel Martinez Palomera Martinez &r, Federico Diaz Gallego
Presidente

-

|EOTOND
ﬂ_ U /
e = o
Lie. José Luis Huape Rodriguez C.P. Vica amacho Guillén
Secretario Contador
@A Arganting 45 B Col. Cugubtbmes Norte. Mexicall, BC Mawoo, C 0 FR00Y [E86) 68 3303y 04
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ANEXO 4

OBSERBC. A. C.

CT
RMINADDS AL E DICIEMBRE DE 2 2
{Cifras en pesaos)
2021 2020

ACTIVIDADES DE EFEEEIQEE
Resultado del Ejercicio ] 42130 % 40,508
Partidas que no generan flujos de efective:;
Depreciacion 500 501
Ajuste a resultade de ejercicios anteriores 278

42 630 41,288
Cuentas por cobra 13850 15,000 )
Acreadores diversos { 6781 12,780
AUMENTO DE EFECTIVOD 55,802 13,498
EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 855842 72,444
EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 141,744 B5 542

Wé&anse notas aclaratorias anexas

Los presentes estados fueron aprobados por los miembros del Consejo i
suseriben y por el Contador de la Asotiacén,
N J

(o

‘ﬁr—'—"—'“\ G e /
Sr. Eduardo Manuet Martines Palampra Nartings Sr, Federico Diaz Gallego
Fresidents Tesdraro

7

T N
Lic. José Luls Huape Rodriguez C.P. Vicente Camache Guillén
Secretario Contador

g Al Arpenting 45 B Col Cugumémee Morte Mewcall, BC Méwes, T T000 9 (6867 563008y i
B SO EveCn o g valenousks Y Asociadies Contiesones Fubilcos, S0 WWWYRCDEDITLITH
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VI. ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

Valenzuela y Asociados
contadeores piblicos, s.c.

Contadores Piblicos Certificados

ANEXO &
(1de 3)
OBSERBC, A. C.
OTAS A LOS E MCIE
AL 31 DE DICIEM 2
iCifras en pesas)
1. Caracteristicas de |a Asociacidn

Fue constitulda con duracién de 98 afos, 3 partr de abril de 2013, temendo como
objeto sacial, entre otros, proporcionar a personas, sectores ¥ regiones de escasos
recursos y grupos vulnerables por edad, sexo o discapacidad, orentacién social:
promover |a participacion da la poblacidn en acciones para mejorar sus condiciones de
subsistencia, apoyo en la defensa y promocion de' los derechos humanos,
capacitacion, difusion, orentacidn y asistencia juridica con materia de garantias
individuales, derschos y obligaciones establecidos en la Constitucion Polltica de los
Estados Unidos: Mexicanos, siempre y cuando no impliguen o conlleven acciones
politicas, religicsas y no estén vinculadas con organismos electorales, resoluciones
urisdiceionales, conffictes laborales o la interpretacidn de las dizposiclones
constitucionales o legales y actos U omistones entre particulares.

2. I iticas contables apl la Asoclacion

a) Efectivo.

Consisten principaimente en depositos bancarlos en cuentas de cheques. El
efectivo se presenta a valor nominal; las flucluaclones en su valor e réconocen en
el Resultads Imtegral de Financiamienta (RIF) del periode.

b} Equipo de cémpute vy otros.
Son registrados a su costo adquisicion
Las estimaciones por concepto de depreciacién se acumulan por medio de
registros pericdicos a los resultados, computados por el métode de linea recta a

partic del afio de adquisicion sobre la vide Ol remanente de los activos, como
sigua;

Equipo de complite 30%
Mahiliaria v equipe 10%

@ A Argentina 458 Ool Cuauhtemoc Morte Mescsll BC Mésico, TP, 2008 [686) SoB. 1503 v 04
= CONECTEEVEC OO g Valenouela v Asociackss Contadares Pubvoos, ;1-.'..!. YR LOEN LTI
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ANEXO 5
(2de 3)
¢} Reexpresién de los estados financieros

El 28 de agaste de 2007, el Consejo Mexicano pars la Investigacidn y Desarrolle
de Mormas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF} promulgd una nueva Morma de
Informacibn Financiera (NIF), que entrd en vigor el 1 de enero de 2008 [a Nomas
de Informacian Financiera (NIF) B-10; les puntos imporlantes a los cuales habra
fue atender con metive de su aplicacion son:

NIF B-10, Efectos de Inflactan:

Estasdece las normas particulares para el reconocimiento contable de los efectos
de la inflacion en los estados financierss Uno de los principales cambics que
presenia esta Normas de Informacian Financiera (NIF) es que requiere gue la

entidad identifiqgue & enterno econdmico en el que opera ¥ gue atienda a lo
siguiants:

Inflacionario. Inflacion mayer a 28% acumulado a los tres ejercicics anteriores;
en este caso, la entidad debe reconocer los efectos de [a inflacion del perlodo
mediante la aplicacién del método integral.

- Mo Inflacionario. Inflacionarie menor a 26% acumulado en dichos ejercicios,
situacion en la cual, la entidad no debe reconocer los efectos de la inflecion del
periodn mediante |a aplicacién del método integral.

For jo-anterior, i3 entidad debe considerar los afios 2013 a 2021 como no

inflacionarios, por lo cual ne habréd reconccimiento de los efectos de Iz inflacién en los
estados financieros.

3. Equipe de computo y otros

2021 2020
Equipo de cdmputo 3 189000 & 18,800
Mabiliario y equipo 5013 5,013
i = S . K
Depreciacian acumulada { 21.856) | 21,156 )
2,257 2,757

A Argeating 45 B Col Cupuhtémas Moma. Miscah, BC, Masies, T8, 2009 (6881 568202 y D=
@ comscto@verpoommng alereueli y Assciades Compdons PUbRcis 3Cg. wWrwwietooou s
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ANEXO &
(3de3)
4. Acreedores diversos
2024 2020
Fondo de ahorro del trabajador g 8661 $ 8661
Impuestas por pagar E78
B.661 8,339
5. Contingencias
Las diferencias de impuestos que pudieran cobrar las autondades fiscales en caso de
revision
6. Autorizacién de Ia emision de los estados financieros.

Los estados financieros fueron autorizades para su emisién el 15 de marzo de 2022,
por el Sr. Eduarde Manuel Marlinez Palomera Martinez, Presidente de la Asociacion y
estan sujetos a la aprobacion del Consejo Directivo de la Asociacio

Estas notas son parte integrante de los estados financierog e
5 Atmeros al 31 de diciembre de 2021 y 2020

.'-F_--

e — C’:/fr-
—_——
—
i L S

Sr. Eduardo Manuel Martinez Palomera Martinez Sr. Josd Federlco Diaz Gallego
Pregidents Tesorera

c.Pp. Wnnhﬂ'—ﬁl:ﬂy‘o Guillén
Contador

@ A Argeniing 45 B Col, Cuauhedpos Noro, Maesal, BOC Méxn, CF IT200 . (686 S68.39.08 v 04
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OBSERBC es unaorganizacion no lucrativa, que no recibe aportaciones, subsidios o apoyos
gubernamentales; su principal fuente de ingresos estd en donativos de particulares,
merece comentario especial el esfuerzo pro-bono de asociados y simpatizantes en esta
cruzada civica.

Galvan Pérez Miguel Angel $ 15,000.00

Guajardo Araiza Juan Ignacio y Sada Moreno Héctor $ 200,000.00

Hermosillo Celada Victor % 30,000.00

Martinez Palomera Martinez Eduardo Manuel $ 120,000.00

TOTAL ‘ $ 365,000.00
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1. ¢Sabias Que?

¢Sabias Que?
Gobierno del Estado presenta graves problemas de liquidez ya que presenta un
Pasivo a muy corto plazo de $10,429.37 mp.

(Ver Pagina 44)

¢Sabias Que?

El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja California al 31 de diciembre de
2020, que incluye a los tres Poderes, los Organos Auténomos y las Entidades
Paraestatales asciende a un monto total de $39,183.98 mp.

(Ver Pagina 42)

¢Sabias Que?
El Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado operé el ejercicio fiscal 2020 con un
Déficit de $940.93 mp.

(Ver Pagina 27)

¢Sabias Que? Durante el ejercicio fiscal 2020 se gastaron en Servicios Profe-
sionales, Cientificos y Técnicos y Otros Servicios la cantidad de $1,252.59 mp,
distribuidos de la siguiente forma, Gobierno del Estado gasto 359.02 mp y las
Entidades Paraestatales $893.57 mp.

(Ver Pagina 33 y 34)

¢Sabias Que?
La Inversion Publica de Baja California durante el ejercicio fiscal 2020 fue de
$642.33 mp.

(Ver Pagina 37)
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California real-
izamos el Anadlisis de los Estados Financieros del Gobierno del Estado de Baja
California de los afos 2015 al 2020, presupuesto 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién Finan-
ciera, Presupuestal y Contable del Gobierno del Estado de Baja California.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como un elemento para la revisién de
ingresos y la administracion del gasto (mismos que afio con afio aumentan).
Por lo que podemos resumir en este anélisis:

1. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020 presentan en Cuentas
por Pagar a Corto Plazo un saldo de $10,725.16 millones, mismos que son exi-
gibles a un plazo no mayor de 45 dias, lo que representa un grave problema de
liquidez en las finanzas del Gobierno del Estado.

Si tomamos en cuenta que se reciben mensualmente 4,000 millones de pesos
por parte de la Federacién, mismos que casi en su totalidad se aplican en pagar
sueldos y salarios al Magisterio y Burdcratas.

Por lo tanto, no queda nada para pagar los pasivos a corto plazo, de ahi la ur-
gente necesidad de seguirse endeudando sin importar las futuras administra-
ciones Estatales.

2. En Urgente hacer una Reestructuracién Administrativa de las Entidades y De-
pendencias del Gobierno del Estado a fin de disminuir el gasto tanto en gastos
de caracter de personal como en el gasto corriente de operacion.

La informacién analizada fue obtenida del Portal de Trasparencia y la Secretaria

de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California con el objeto de no
generar discrepancias en las fuentes de informacién disponibles.
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3. Histérico Analitica de Ingresos del 2015 al 2020
y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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OBSERBC

3.1 Grafico Histérico Analitica de Ingresos.

Gobierno del Estado de Baja California

Ingresos. El Gobierno del Estado de
Baja California, tiene principalmente
dos fuentes de ingresos, los ingresos
propios o Locales y los ingresos Fede-
rales.

Los ingresos propios, son lo que el
Estado obtiene por el cobro de los
Impuestos, Derechos, Productos vy
Aprovechamientos. Entre los Impues-
tos Locales que cobra el Estado, son
el Impuesto sobre némina, el Impues-
to sobre hospedaje y el Impuestos Es-
tatal sobre tenencia.

® Los Derechos son por los cobros
de los servicios que presta el Estado,
como los servicios del Registro Publi-
co de la Propiedad.

* Productos son ingresos por permitir que un tercero ex-
plote un bien publico.

* El ingreso por Aprovechamientos se obtiene por el cobro
de recargos, intereses moratorios o multas.

e El Estado de Baja California obtiene mas del 90% de sus
ingresos a través de la Federacion, por Participaciones y
Aportaciones Federales.

* Las Participaciones son los recursos entregados por la
Federacién derivado de la aportacién del Estado y Muni-
cipios en la economia del pais, para su célculo se toma en
cuenta la participacion en el PIB, los impuestos federales
recaudados en la entidad y la poblacion.

* Las Aportaciones Federales son recursos etiquetados
para el fortalecimiento del Estado, a fin de atender los ru-
bros de educacion, salud, infraestructura, seguridad publi-
ca y asistencia social, entre otros.
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4. Histérico Analitica de Egresos por Capitulo del 2015

al 2020 y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

4.1 Grafico Histérico Analitica de Egresos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015

al 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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15.038.30 |

6. Histérico Comportamiento del Presupuesto de
Egresos 2015 al 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

14,207.51 |

Servicios Personales

Materiales y Suministros 42392 507.14 83
Servicios Generales 1,518.65 222378 705
Transferancias, Asignaciones, Subsidios 2427532 32,481.04 8,206
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 63.06 364.31 301
Inwersion Publica 839.22 1.776.45 937
Imversiones Fin. y Otras Provisiones 1,122.05 563.13 -559
Participaciones y Aportaciones 9,646.30 9,809.71 263
Deuda Publica 1,001.27 11,450.88 10,450
Total 53,028.15 | 73.483.96 ,555.80
Servicios Personales 13,715.67

Materiales v Suministros 450.01 499.50 45
Servicios Generales 127194 1,782.97 511
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 25,095.55 29,675.06 4,580
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles B2.87 21794 135
Inversion Publica 1,047.70 B26.24 421
Inversiones Fin. y Otras Provisiones. 1,384.31 502,08 -B82
Participaciones y Aportaciones 5.319.72 9,568.78. 249
Deuda Publica 1,400.34 1,725.12 325
Total ' 54,933.97 58,313.35 3,379.38
Servicios Personales 14,449.55 13,707.91 742
Materiales y Suministros 54360 570.84 27
Servicios Generales 1,548.70 1,885.42 337
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 21,996.96 28,261.77 6,265
Bienes Musbles, Inmuebles = Intangibies 18047 302.12 122
Inversion Publica 1,256.89 1,303.45 47
Inversiones Fin. y Otras Provisicnes 877.22 4.39 -873
Participaciones y Aportaciones 8,252 87 8,764.47 512
Deuda Publica 1.523.23 1,407.56 -116
Total 50,629.48 56,207.93 5,578.46
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Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

7.1 Histérico de Servicios Personales del 2015 al 2020
Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remunera-
ciones del personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Even-
tual y Seguridad), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de segu-
ridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal
en los términos de las disposiciones legales en vigor.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.2 Histérico de Materiales y Suministros del 2015 al 2020
Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones des-
tinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el desem-
peno de las actividades administrativas. Incluye materiales y utiles de oficina,
alimentacién, materias primas y accesorias para procesamiento en equipos in-
forméticos; productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; combustibles;
y en general todo tipo de suministros para la realizaciéon de los programas insti-
tucionales.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.3 Histérico de Servicios Generales del 2015 al 2020 y presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o
instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo,
telefénico, energia eléctrica, agua y conduccién de sefales; arrendamiento, ase-
sorias, capacitacién, estudios e investigaciones; comercial y bancario; manten-
imiento, conservacion e instalaciones, difusidn e informacidn; asi como otros ser-
vicios para el desempefio de actividades vinculadas con las funciones publicas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.3.1 Gastos de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos en el ejercicio

2020.

Gasto realizado por las Dependencias del Gobierno del Estado

4 3% p




7.3.2 Gastos de Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos ejercicio por

las Entidades Paraestatales en el ejercicio 2020.

Gobierno del Estado de Baja California




7.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2015
al 2020 Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacién a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econémica y social.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.5 Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al 2020
y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presu-
puestario que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempefio de las actividades
propias del Gobierno del Estado.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

4 3% p




OBSERBC
VIIl. EJES RECTORES

7.6 Histérico de Inversién Publica del 2015 al 2020 y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Inversién Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto
y planeacién hasta la ejecucion de la obra.

7.7 Histérico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al 2020
y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Gobierno del Estado al 31 de diciembre de 2020 Participaciones y Aportaciones.
adeuda la cantidad de $1,305.01 millones de pesos, que  Asignaciones destinadas a cubrir las
corresponde a las aportaciones de los Ayuntamientos del  participaciones y aportaciones para
Estado, al Fideicomiso ZOFEMAT y a los convenios de las las entidades federativas y los muni-
cuentas por pagar como ICIC, y el concepto convenio de 5  cipios.

al millar recurso destinado a la contraloria.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.8 Histérico de Deuda PuUblica del 2015 al 2020 y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California

Deuda Publica. Asignaciones desti-
nadas a cubrir obligaciones por con-
cepto de Deuda publica interna y ex-
terna derivada de la contratacion de
empréstitos; incluye la amortizacion,
los intereses, gastos y comisiones de
la deuda publica, asi como las ero-
gaciones relacionadas con la emisidon
y/o contratacién de deuda. Asimismo,
incluye los adeudos de ejercicios fis-
cales anteriores (ADEFAS).

Millones de pesos.

Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destinados al
pago de gastos de la deuda publica, como son: diversos
gastos que se cubren a los bancos agentes conforme a los
convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos aso-
ciados a la difusién de la deuda, gastos por inscripcion de
los valores en las instancias respectivas; asi como cualqui-
er otra erogacién derivada de la contratacién, manejo y
servicio de la deuda publica interna que por su naturaleza
no corresponda a amortizaciones, intereses, comisiones o
coberturas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Histdérico de Gasto por Ramo del 2015 al 2020
y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

778.00

793.32

791.89

Presupuesto

2021
£31.48

Poder Legislativo

Poder Judicial 906.72 957.42 964.86 987.90| 1,039.47! 1,049.82 1,000.00

Oficina del Ejecutive 14477 140.31 133.95 127.17 108.87 111.83 123.77

Secretaria General de

Gobierno 232,61 319.18 283.64 280.73 264.82| 1,560.64 1,474.06

Oficialia Mayor de _ _

Gobierno 455,33 891.79 765.07 744.26 711.86 9595.62

Procuraduria General de

Justicia - Fiscalia General 1,371.72 1,431.36 1,518.71 1,588.20| 1,528.20| 2.446.77 2,584.16

Secretaria de Planeacion y

Finanzas - Secretaria de :

Hacienda 655,94 726.98 §99.17 878.61 970,58 | 1,144.02 1,946.08

Direccién de Control y

Evaluacion Gubernamental

- Secretaria de la

Honestidad y Funcion

Plblica 66.36 128.33 73.03 69.02 87.86 61.57 75.99

Secretaria de

Infraestructura Y Desarrollo

Urbano 1,116.16 789.04| 1,043.65| 1,038.93| 58097  797.63 826.96

Secretaria de Desarrollo

Economico Secretaria de

Economia Sustentable y

Turismo 297.48 297.16 287.11 241.26 202,60 577.41 591.24

Secretaria de Fomento

Agropecuario - Secretaria

del Campo vy la Seguridad

Alimentaria 159.96 163.82 158.32 180.38 117.53 193.02 181.71

Secretaria de Educacion 22,692.41 25,244.92 26,998.93| 26,958.05| 27,184.11| 27,752.33 2725272

Secretaria de Desarrollo

Social - Secretaria de

Integracion y Bienestar B
1,415.15 1,626.97 1,833.75 1,753.16| 2,059.659| 2,281.16 2,026.79
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Clasificacion por Ramo. Es la clasificacién administrativa, tiene la finalidad de
llevar un control previo de la asignacién de los recursos, definiendo al adminis-
trador directo de la ejecucion del gasto publico e identificando a los respons-
ables, ya que se muestra la asignacién a cada dependencia, institucion y organ-

ismo en el presupuesto de egresos.
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O. Histdrico de Gasto por Clasificacién Administrativa

2015 al 2020 y Presupuesto 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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10. Histérico Comportamiento del Pasivo del 2015
al 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

10.1 Pasivo Total
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10.2 Pasivos Paraestatales
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10.3 Analitica Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 vs 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Gobierno del Estado al 31 de diciembre de 2020 adeuda la cantidad
de $3,707.84 millones de pesos, que corresponde a las Transferencias Internas
asignadas al sector publico como las transferencias a Poderes y Entidades Par-
aestatales, al concepto de subsidios a Organismos Auténomos y Ayudas socia-
les como becas entre otros.
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" Estado de

Situacion
Financiera

al 31 de diciembre 2020

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https:ffmextbc.eba]acallfom[a.gch.mxftdnﬁtfaplﬂmagenesfﬂh;teneﬂma
genDeSistema?sisternaSolicitante=CiME&nombre Archivo=Documentos/20



https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2020/4/3/3/1/2/2020_4_3_3_1_2_27.pdf&descargar=false

11. Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre

de 2020.
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Notas alos
Estados
FInancieros

al 31 de diciembre 2020

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https:ffmextbc.eba]acallfom[a.gch.mxftdnﬁtfaplﬂmagenesfﬂh;teneﬂma
genDeSistema?sisternaSolicitante=CiME&nombre Archivo=Documentos/20
20/4/3/4/2/2/2020_4_3 4_2 2 10pdf&descargar=false



https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2020/4/3/4/2/2/2020_4_3_4_2_2_10.pdf&descargar=false
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VIII. EJES RECTORES

12. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

I. EGRESOS
1. Capitulo Servicios Personales:

a) En la partida de Remuneraciones al
Personal permanente, en el afo 2019
se incrementé en $1,719.82 millones
de pesos en relacién con el gasto del
ejercicio fiscal 2018.

Haciendo notar que los aumentos del
2014 al 2018 fueron de $994.00 mil-
lones de pesos en esta partida.

Ademas la partida de Otras Presta-
ciones Sociales y Econémicas presen-
ta una disminucién de $1,737.30 mil-
lones de pesos.

Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ¢ Qué originé estos aumentos y dis-
minuciones?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Remuneraciones al personal perma-
nente se incrementé al eliminar la
partida 15408 plan de beneficios que
aplicaba el factor de desgravamiento,
en consecuencia la partida 11301 se
ve incrementada con el importe que
se venia cargando cada afio a la parti-
da plan de beneficios.

Otras prestaciones Sociales y Econdémicas tienen dis-
minucién ya que la partida 15408 que se incluye en estos
conceptos se suprimié para el ejercicio 2019.

Pregunta OBSERBC:
b) ¢ Cémo se justificaron juridica y contablemente?

Respuesta Gobierno del Estado BC

La supresién de la partida 15408 se originé de la obser-
vacion de la Auditoria Fiscal de la Federacién ya que se
omitia el pago de impuestos al aplicar un factor de desgra-
vamiento al sueldo completo del empleado.

Pregunta OBSERBC:
c) ¢Autorizé el Congreso del Estado estas Modificaciones
o Aumentos?

Respuesta Gobierno del Estado BC
El incremento de la partida 11301 nacié con el presupuesto

de egresos del 2019 autorizado por el congreso del estado
el 27 de diciembre del 2018.

La disminucién de la partida 15408 nacié con el presupues-
to de egresos 2019 autorizado por el congreso del estado
el 27 de diciembre del 2018.

Pregunta OBSERBC:
d) ¢ En qué meses del ejercicio 2019 se dieron estos aumen-
tos y disminuciones?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Partida 11301 y 15408 Nacieron con el presupuesto de
Egresos del 2019 (Presupuesto Autorizado).
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2. En el Capitulo de Servicios Gene-
rales:

a) La Partida de Servicios Profesio-
nales, Cientificos, Técnicos y Otros
Servicios se ejercié un gasto en 2019
de $376.22 millones de pesos.

Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ;Qué origind este aumento?

Respuesta Gobierno del Estado BC

El grupo de gasto 33000- Servicios Profesionales, Cientif-
icos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié de la siguiente
manera.
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a) Preguntas y Respuestas 2019.

Como se puede observar en la tabla
la partida que presenta en mayor in-
cremento es la 33905 esto debe a la
contratacién de servicios consultoria
externa, entre los que destacan los
siguientes:

e Servicios de gestién integral de re-
cursos financieros mediante procesos
bancarios y/o fondos federales.

e Estudio sobre la situacién de la deu-
da publica estatal en México y estudio
sobre el comportamiento de la tasa
de interés.

e Estudio sobre reforma constitucion-
al en materia de disciplina financiera
de las entidades federativas. y muni-
cipios; estudio sobre leyes de deuda
publica de las entidades federativas y
municipios.

* Servicio proporcionado por 29 uni-
dades inteligentes de servicios (Ca-
jeros autométicos para la atencién
ciudadana) que incluyen: imple-
mentacién, instalacion, pruebas de
operacién y funcionalidad, monitoreo,
soporte técnico y dotacién de con-
sumibles.

* Implementacién y desarrollo del “Di-
agnostico de identidad vehicular para
la seguridad de Baja California”

e Evaluaciéon de programas federales
y estatales.

Seguido por la partida 33101 desti-
nada principalmente a los siguientes
servicios:

e Servicio integral juridico-financiero para el seguimiento,
atencién y solventacién de los asuntos, procedimientos y
acciones en tramite y que se generen, respecto del mane-
jo, administracién y ejercicio del gasto publico federaliza-
do, a fin de mantener el equilibrio financiero del Estado.

e Servicio profesional consistente en la asesoria, investi-
gacion, andlisis, gestion, intervencién, cabildeo, redaccidn,
seguimiento y cualquier actividad inherente, derivada y
necesaria que se suscite dentro de los diversos proced-
imientos llevados ante la suprema corte de justicia de la
nacion.

Solicitamos lo siguiente:

No se contestaron por parte del Gobierno del Estado
BC

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de
$376.22 Ejercidos al 30 de diciembre del 2019, serialando
lo siguiente:

1. Nombre del contratado, Concepto de la prestacion, Fe-
cha Contratacién, Fecha de la Licitacién o adjudicacién, Im-
porte del contrato, Fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que
amparan estos gastos

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacién de
Servicios profesionales contratados en 2019

e) Copia de las Justificacién o Motivos por los que se efec-
tuaron estas contrataciones como lo marca la ley corre-
spondiente.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los pagos efectuados por estos conceptos du-
rante el ejercicio fiscal 2019.
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a) Preguntas y Respuestas 2019.

3. En el Capitulo de Deuda Publica
se ejercié un concepto denominado
“Gastos de la Deuda Publica” por
$13.54 millones de pesos.

Preguntamos:
Pregunta OBSERBC:

a) ;Qué origind este gasto, a quien se
le pagé y cual fue la justificacion?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Inciso b)

Pregunta OBSERBC:
b) ;En qué fecha se efectud este gasto?

Respuesta Gobierno del Estado BC

En la siguiente tabla se da respuesta al inciso a), cabe
aclarar que el organismo trabajo con un cierre preliminar
y al corte se tiene un egreso total de $14,393,704.49 por
Gastos de la Deuda, que se destina a la calificacién la cali-
dad crediticia del Gobierno del Estado.

*Los montos marcados en amarillo suman los 13.54 millones que menciona el organismo en su pregunta.
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OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

Il. Notas a los Estados Financieros al
31 de diciembre 2019.

4. Pagina 1 aparece una cantidad
con Saldo Negativo en la cuenta
de Otros Ingresos por Recuperar
($611,071,499.42).

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ¢Por qué tiene saldo en Rojo una
cuenta de ingresos?

b) ;Desde cuando aparece esta cuen-
ta con saldo en rojo?

c) ¢Por qué no se han efectuado las
conciliaciones o ajustes contables
necesarios para que el saldo de esta
cuenta sea el correcto?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Pagina 1, Saldo negativo cuen-
ta Otros Ingresos por Recuperar
($611,071,499.42) la cifra no corre-
sponde al cierre de la cuenta publica
del 2019 ya que esta cuenta al cierre
quedo saldada.

1-1-2-4-9 OTROS INGRESOS POR RECUPERAR $0.00

5. Pagina 4 Fondo de Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion:

a) Otras aportaciones para Obras $63,464,642.27
Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ¢Qué significa esta cuenta y como se compone el saldo
de esta cuenta?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Pagina 4 Fondo de Bienes de terceros en garantia o Ad-
ministracién el saldo correcto al cierre de esa cuenta es de

$50,952062.26

El saldo de esta cuenta estd integrado por las Aportaciones
de Organismos para programas especificos. (Organismos
de Agua, Isesalud, Sria de Seguridad y Organismos Fede-
rales.)
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a) Preguntas y Respuestas 2019.
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

6. Pagina 4 En Otros Pasivos (Cuenta
Contable 2.1.9) aparecen estos sal-
dos:

eIngresos Recaudados por Clasificar:
$14,818,451.11

*Sobrantes en Declaracién:
$335,375.04

*Depésitos Pendientes de Pago:
$4,971,032.04

eSobrantes en corte de caja:
$84,369.39

eDiferencias en declaraciones:
$955,635.18

*Redondeos en pagos efectuados:
$275,850.86

*Impuestos cobrados por cuenta de la
Federacion:

$1,439,926,808.72
Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:
a) ¢ Cémo se describen estas cuentas?

b) ¢ Si son cuentas de ingresos por rec-
|la sificar aparecen con saldo negativo?

c) ¢Si son sobrantes porque se regis-
traron en pasivos?

d) ¢(Desde cudndo aparecen estas cu entas con saldo en
rojo?

e) ¢ Por qué no se han efectuado las conciliaciones o ajustes
contables necesarios para que el saldo de estas cuentas
sea el correcto?

f) ¢ Qué significa Depésitos pendientes de pago?

g) ¢Los ingresos cobrados de la Federacién son Exigibles
Si o No?

h) ¢ desde cuando existen estos saldos a favor de la Feder-
acion?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Estas cuentas corresponden a diferentes movimientos de
los ingresos.

El grupo de estas cuentas corresponde a los movimientos
del pago de contribuciones fuera de recaudaciones cen-
trales como pagos (electrénicos, quioscos, internet o por
portal de gobierno) una vez que sea identificado el tipo el
tipo de pago que realizé el contribuyente se hace la recla-
sificaciéon necesaria segun al concepto de la contribucién
respectiva o correspondiente.

En el caso de los sobrantes este tipo movimientos operan
en distinto a la naturaleza de la cuenta, quedaron en este
rubro por porque su contra cuenta seria la resultados del
ingreso.

7. Pagina 6 Gastos y Otras Perdidas:

a) En “Transferencias internas otorgadas a entidades Par-
aestatales No Empresariales y No Financieras” por un im-
porte de $23,096,877,891.39 dice que representa el 40%
del total de los gastos de este periodo que se informa, pero
en el reporte de clasificacién por Objeto en este capitulo
tiene la cantidad de $23,096,877,891.39 como ejercido al
31 de diciembre del 2019.
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ¢Por qué no coinciden las canti-
dades?

b) ¢ Cual es la explicacién de estas dif-
erencias?

Respuesta Gobierno del Estado BC
En transferencias Internas otorga-
das a Entidades paraestatales No
empresariales y no Financieras el
importe al cierre del ejercicio es de
$23,128,651,275.04 y representan el
39.35%.

5-2-1-2-1-1 TRANSFERENCIAS IN-
TERNAS OTORGADAS A ENTI-
DADES PARAESTATALES NO EM-
PRESARIALES Y NO FINANCIERAS
$23,128,651,275.04

8. Pagina 7 lll. Notas a los Estados de
Variacidn en la Hacienda Publica:

a) Afectaciones contables al auxiliar
3.2. "Hacienda Publica / Patrimonio
Generado”, Existen cargos y abonos
denominados Ajustes Contables Di-
versos por mas de 187 mil millones de
pesos.

Preguntas OBSERBC:

a) ;Qué originan estos ajustes?

b) ;Porque estas cantidades tan Grandes?
c) ¢ Desde Cuando son estos ajustes?

d) ¢ Por qué los denominan Diversos en lugar de un nombre
mas adecuado?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Afectaciones Contables al auxiliar 3.2 Hacienda Publica pa-
trimonio generado, existen cargos y abonos denominados
Ajustes Contables Diversos por mas de 187 mil millones de
pesos.

Estas cuentas se vieron afectadas principalmente por las
transferencias de obras que el Estado efectué a la UABC
y correspondian a los ejercicios anteriores, asi mismo por
por las correcciones de registros para comprobaciones de
Obra publica, Oficialia, reclasificaciones de Registro pre-
supuestales, reconocimiento de registros Conacyt, cancel-
aciones de cheques y correcciones de ejercicios anteriores.

9. Pagina 11 Cuentas por cobrar: BRAZTE F1ETER: L)

a) En Cuentas de Naturaleza Deudora y Acreedora dice FI-
COTIRO 2000 con saldo de $1,877,671,099.00.

Preguntamos:

No se contestaron por parte del Gobierno del Estado
BC

a) ¢ A qué se debe esta cuentay cual es el motivo del saldo?

b) ;desde cuando existe esta cuenta con este saldo?
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

b) Preguntas al Primer Trimestre 2020.

1. Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron
modificaciones presupuestales en los
capitulos de egresos por $1,531.73
millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢En qué fecha se hicieron estas
modificaciones presupuestales de
egresos?

b) ; Por qué no existen modificaciones
presupuestales en los ingresos para
conservar el equilibrio presupuestal
como lo sefala la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Esta-
do de Baja

California?

c) ¢En qué fecha el Congreso del Es-
tado de Baja California autorizo estas
modificaciones presupuestales?

Y si nos pueden proporcionar copia
de la autorizacién.

2. El aumento en el presupuesto de
Egresos en el capitulo de Servicios

Generales fue de $284.36 millones de
pesos.

Preguntas:

a) ¢En cuales Partidas especificas
fueron las modificaciones y cuél es el
importe de cada una de ellas?

b) ¢Al 31 de marzo del 2020 el capitu-
lo de Servicios Generales lleva ejer-
cido la cantidad de $191.72 millones
de pesos, cual es la justificacion y la
necesidad de este aumento presu-
puestal?

3. El aumento en el presupuesto de Egresos en el capitu-
lo de Transferencias, Asignaciones y Subsidios y fue de
$1,080.75 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢ En cuales Partidas especificas fueron las modificaciones
y cuél es el importe de cada una de ellas?

4. Con estas modificaciones presupuestales sefala una dif-
erencia deficitaria entre los ingresos y los
egresos para 2020 de $2,535.05 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Cémo piensan subsanar este déficit para terminar el
ejercicio fiscal 2020 sin Déficit?

5. En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técni-
cos y Otros Servicios se ejercié un gasto a marzo del 2020
de $44.22 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Qué origind este aumento?

Solicitamos lo siguiente:

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de $44.22
Ejercidos al 31 de marzo del 2019, sefalando lo siguiente:

1. Nombre del contratado, Concepto de la prestacién, Fe-
cha Contratacién, Fecha de la Licitacién o adjudicacién, Im-
porte del contrato, Fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que
amparan estos gastos.

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacién de
Servicios profesionales contratados en 2020.
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VIII. EJES RECTORES

b) Preguntas al Primer
Trimestre 2020.

e) Copia de las Justificacién o Motivos
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo marca la ley cor-
respondiente.

f) Copia del informe final de cada uno
de los contratos celebrados.

g) Copia de los pagos efectuados por
estos conceptos durante el ejercicio
fiscal 2020.

c) Preguntas al Segundo
Trimestre 2020.

1. En la pagina XX de las Notas a los
Estados Financieros en la Cuenta de
Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes, en la Subcuenta Préstamos
otorgados a corto plazo con un saldo
de $1,169,248,269.69 pesos que cor-
responde a montos por préstamos re-
cuperables a Entidades Paraestatales.

Preguntas:

a) ;Cémo se integra esta cantidad
por cada una de las Entidades Paraes-
tatales?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos sal-
dos?

c) ¢Qué tasa de interés se les cobra
por estos préstamos?

d) ¢ Quién autoriza estos Préstamos?

e) ¢Qué tipo de convenios se cele-
bran?

OBSERBC

c) Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

f) ¢Estos préstamos fueron autorizados por los Consejos
de Administracién de cada Entidad Paraestatal?

2. En la pagina XX de las Notas a los Estados Financieros en
la Cuenta de Derechos a recibir efectivo o equivalentes,
en la Subcuenta Otros Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes a corto plazo con un saldo de $230,302,387.69
pesos que corresponden a diferentes deudores producto
de convenios de transacciones del afo 2014, asi como de
deudores diversos por afectaciones via participaciones al
Estado por incumplimiento de disposiciones de parte de
organismos Paraestatales.

Preguntas:

a) ¢Cémo se integra esta cantidad por cada uno de estos
deudores diversos?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos saldos?
c) ¢ Qué tasa de interés se les cobra a estos deudores?
d) ¢ Quién autoriza estos Préstamos?

e) ¢ Qué politicas de cobro se han implementado para recu-
perar estos créditos de convenios?

f) ¢Qué acciones juridicas se han realizado para la recu-
peracion de estos créditos?

g) ¢Si sefalan que son convenios de transacciones del afo
2014 porque estan en Corto Plazo?

3. Si el comportamiento de los Ingresos y Egresos se man-
tiene conforme a lo Presupuestado para el Segundo se-
mestre del 2020 al finalizar el ejercicio fiscal se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,168.53 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el segundo semestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?

4 a1 p
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OBSERBC

d) Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

1. En las Notas a los Estados Finan-
cieros como parte del Pasivo aparece
el rubro de “Cuentas por Pagar a
Corto Plazo” Subcuenta Otras Cuen-
tas por Pagar a Corto Plazo con sal-
do de $2,603,429,209.17 que en su
descripcidon dice que corresponde a
los prestamos recibidos a corto plazo
de Instituciones Financieras. (Banco
HSBC, Banorte y Bansi).

Preguntas:

a) ¢Qué fecha de vencimiento tienen
estos créditos a corto plazo y cuando
fueron contratados?

b) ;Qué tasa de intereses se fij6 al
momento de su contratacién?

c) ¢Se efectlo licitacién publica para
la contratacion de estos créditos?

2. Ingresos recaudados al Il Trimes-
tre suman un total de $54,159.60 mp
incluyendo el Refinanciamiento, que
al compararlo con los Egresos ejerci-
dos por un monto de $50,916.38 mp
resulta una operacién con Superavit
Presupuestal de $3,242.22 mp al 30
de septiembre de 2020.

Los Ingresos Presupuestados para el
IV Trimestre de 2020 son $13,447.30
mp y los Egresos por ejercer de
$19,449.84 mp, lo que resultaria en un
Déficit Presupuestal para el trimestre
de $6,002.54 mp.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el IV trimestre

del afno 2020, al finalizar el ejercicio fiscal, se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,760.32 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el Cuarto Trimestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?

b) ¢Se tiene contemplado recibir ingresos extraordinarios
por parte de la Federacién para evitar este Déficit de op-
eracion para el ejercicio fiscal 20207

c) ¢(Qué otra alternativa tienen contemplada para evitar
terminar el ejercicio fiscal 2020 con Déficit Presupuestal?

3. Preguntas

a) ¢Porque la Informacién en estos dos reportes no coinci-
den?

b) ;Cual es el dato real?
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e) Preguntas del Ejercicio 2020.

1. En el grupo del gasto 33000 Servi-
cios Profesionales, Cientificos, Técnic-
os y Otros Servicios se ejercié un gas-
to durante 2020 de $359.02 millones
de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como se desglosa este gasto?
por partida, presupuesto Aprobado,
Modificado, y Ejercido.

b) ¢Relacién de los contratos que
justifican este gasto de $359.02 mil-
lones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2020 senalando lo siguiente: Nom-
bre del contratado, concepto de la
prestacion, fecha de la contratacion,
fecha de la licitaciéon o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entre-
ga del trabajo contratado y fechas de

pago.
c) Solicitamos copia de las licitaciones
o adjudicaciones que amparan estos
gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de
los contratos de prestacién de Ser-

vicios Profesionales contratados en
2020.

e) Copia de la justificacion o motivo
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo sefala la Ley Cor-
respondiente en el Articulo 15.

OBSERBC

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

2. En el Capitulo de Deuda Publica se Ejercié un concepto
denominado “Gasto de la Deuda Publica” por un monto
de $226.10 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:
¢Coémo se originé este gasto, a quien se le pago y cual fue
a) su justificacion?

3. Cual fue el motivo o justificacién por el cual durante el
ejercicio fiscal 2020, terminaron con un Déficit Presupuestal
de $940.93 millones.

4. En los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020,
tiene un saldo de $10,725.16 millones de pesos en Cuentas
por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) ;Cémo Piensan resolver este problema?

5. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros se ejercieron $31,731.55 millones por concepto
de Transferencias Internas y Asignaciones.

Pregunta Obserbc:

a) (Coémo esta desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?
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2. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA
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1. Sabias Que?

¢Sabias Que?

El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja California al 31 de marzo de
2021, que incluye a los tres Poderes, los Organos Auténomos y las Entidades
Paraestatales ascienden a un monto de $40,336.31 mp.

(Ver Pagina 93)

¢Sabias Que?

El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja California al 31 de diciembre de
2020, que incluye a los tres Poderes, los Organos Auténomos y las Entidades
Paraestatales asciende a un monto total de $39,183.98 mp.

(Ver Pagina 93)

¢Sabias Que?

Durante el primer trimestre de 2021, Gobierno del Estado modifico mediante
ampliaciones el Presupuesto de Egresos por $2,103.07 mp, pero el Presupues-
to de Ingresos no sufrié ninguna modificacién por lo que de mantenerse estos

presupuestos al finalizar el ejercicio fiscal 2021 se terminaria con un déficit pre-
supuestal de $2,103.07 mp.

(Ver Pagina 77)

¢Sabias Que?

Gobierno del Estado al 31 de marzo de 2021 presenta un saldo en su pasivo a
Corto plazo con Instituciones Financieras como Banco HSBC, Banorte y Bansi
por un total de $4,168.42 mp.

(Ver Pagina 92)
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VIII. EJES RECTORES

2. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

I. EGRESOS
1. Capitulo Servicios Personales:

a) En la partida de Remuneraciones al
Personal permanente, en el afo 2019
se incrementé en $1,719.82 millones
de pesos en relacién con el gasto del
ejercicio fiscal 2018.

Haciendo notar que los aumentos del
2014 al 2018 fueron de $994.00 mil-
lones de pesos en esta partida.

Ademas la partida de Otras Presta-
ciones Sociales y Econémicas presen-
ta una disminucién de $1,737.30 mil-
lones de pesos.

Preguntamos:

Preguta OBSERBC:

a) ¢Qué origind estos aumentos y dis-
minuciones?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Remuneraciones al personal perma-
nente se incrementé al eliminar la
partida 15408 plan de beneficios que
aplicaba el factor de desgravamiento,
en consecuencia la partida 11301 se
ve incrementada con el importe que
se venia cargando cada afio a la parti-
da plan de beneficios.

Otras  prestaciones Sociales 'y
Econémicas tienen disminucién ya
que la partida 15408 que se incluye
en estos conceptos se suprimié para
el ejercicio 2019.

Pregunta OBSERBC:
b) ¢ Cémo se justificaron juridica y contablemente?

Respuesta Gobierno del Estado BC

La supresién de la partida 15408 se originé de la obser-
vacion de la Auditoria Fiscal de la Federacién ya que se
omitia el pago de impuestos al aplicar un factor de desgra-
vamiento al sueldo completo del empleado.

Pregunta OBSERBC:
c) ¢Autorizé el Congreso del Estado estas Modificaciones
o Aumentos?

Respuesta Gobierno del Estado BC

El incremento de la partida 11301 nacié con el presupuesto
de egresos del 2019 autorizado por el congreso del estado
el 27 de diciembre del 2018.

La disminucién de la partida 15408 nacié con el presupues-
to de egresos 2019 autorizado por el congreso del estado
el 27 de diciembre del 2018.

Pregunta OBSERBC:
d) ¢ En qué meses del ejercicio 2019 se dieron estos aumen-
tos y disminuciones?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Partida 11301 y 15408 Nacieron con el presupuesto de
Egresos del 2019 (Presupuesto Autorizado).

2. En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técnic-

os y Otros Servicios se ejercié un gasto en 2019 de $376.22
millones de pesos.
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a) Preguntas y Respuestas 2019.

Preguntamos:
Pregunta OBSERBC:
a) ;Qué origind este aumento?

Como se puede observar en la tabla
la partida que presenta en mayor in-
cremento es la 33905 esto debe a la
contratacién de servicios consultoria
externa, entre los que destacan los
siguientes:

Respuesta Gobierno del Estado BC

El grupo de gasto 33000- Servicios Profesionales, Cientif-
icos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié de la siguiente
manera.

* Servicios de gestidn integral de recursos financieros me-
diante procesos bancarios y/o fondos federales.

¢ Estudio sobre la situacién de la deuda publica estatal en
México y estudio sobre el comportamiento de la tasa de
interés.
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

e Estudio sobre reforma constitucion-
al en materia de disciplina financiera
de las entidades federativas. y muni-
cipios; estudio sobre leyes de deuda
publica de las entidades federativas y
municipios.

* Servicio proporcionado por 29 uni-
dades inteligentes de servicios (Ca-
jeros autométicos para la atencién
ciudadana) que incluyen: imple-
mentacién, instalacién, pruebas de
operacién y funcionalidad, monitoreo,
soporte técnico y dotacién de con-
sumibles.

* Implementacién y desarrollo del “Di-
agnéstico de identidad vehicular para
la seguridad de Baja California”

e Evaluacién de programas federales
y estatales.

Seguido por la partida 33101 desti-
nada principalmente a los siguientes
servicios:

e Servicio integral juridico-financie-
ro para el seguimiento, atencién vy
solventacién de los asuntos, proced-
imientos y acciones en tramite y que
se generen, respecto del manejo, ad-
ministracién y ejercicio del gasto pu-
blico federalizado, a fin de mantener
el equilibrio financiero del Estado.

* Servicio profesional consistente en
la asesoria, investigacién, andlisis,
gestion, intervencién, cabildeo, re-
daccién, seguimiento y cualquier ac-
tividad inherente, derivada y necesar-

ia que se suscite dentro de los diversos procedimientos
llevados ante la suprema corte de justicia de la nacién.

Solicitamos lo siguiente:

No se contestaron por parte del Gobierno del Estado
BC

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de
$376.22 Ejercidos al 30 de diciembre del 2019, seialando
lo siguiente:

1. Nombre del contratado, Concepto de la prestacién, Fe-
cha Contratacién, Fecha de la Licitacién o adjudicacion, Im-
porte del contrato, Fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que
amparan estos gastos

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacién de
Servicios profesionales contratados en 2019

e) Copia de las Justificaciéon o Motivos por los que se efec-
tuaron estas contrataciones como lo marca la ley corre-
spondiente.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los pagos efectuados por estos conceptos du-
rante el ejercicio fiscal 2019.

3. En el Capitulo de Deuda Publica se ejercié un concepto
denominado “Gastos de la Deuda Publica” por $13.54 mil-
lones de pesos.

Preguntamos:
Pregunta OBSERBC:

a) ¢ Qué originé este gasto, a quien se le pagé y cuél fue la
justificacién?
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a) Preguntas y Respuestas 2019.

Respuesta Gobierno del Estado BC Respuesta Gobierno del Estado BC
Inciso b) En la siguiente tabla se da respuesta al inciso a), cabe

aclarar que el organismo trabajo con un cierre preliminar

Pregunta OBSERBC: y al corte se tiene un egreso total de $14,393,704.49 por
b) ¢ En qué fecha se efectud este gas- Gastos de la Deuda, que se destina a la calificacién la cali-

to?

dad crediticia del Gobierno del Estado.

*Los montos marcados en amarillo suman los 13.54 millones que menciona el organismo en su pregunta.
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

Il. Notas a los Estados Financieros al
31 de diciembre 2019.

4. Pagina 1 aparece una cantidad
con Saldo Negativo en la cuenta
de Otros Ingresos por Recuperar
($611,071,499.42).

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ¢Por qué tiene saldo en Rojo una
cuenta de ingresos?

b) ;Desde cuéndo aparece esta cuen-
ta con saldo en rojo?

c) ¢Por qué no se han efectuado las
conciliaciones o ajustes contables
necesarios para que el saldo de esta
cuenta sea el correcto?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Pagina 1, Saldo negativo cuen-
ta Otros Ingresos por Recuperar
($611,071,499.42) la cifra no corre-
sponde al cierre de la cuenta publica
del 2019 ya que esta cuenta al cierre
quedo saldada.

1-1-2-4-9 OTROS INGRESOS POR RECUPERAR $0.00

5. Pagina 4 Fondo de Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion:

a) Otras aportaciones para Obras $63,464,642.27
Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ¢Qué significa esta cuenta y como se compone el saldo
de esta cuenta?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Pagina 4 Fondo de Bienes de terceros en garantia o Ad-

ministracion el saldo correcto al cierre de esa cuenta es de
$50,952062.26

El saldo de esta cuenta estd integrado por las Aportaciones
de Organismos para programas especificos. (Organismos
de Agua, Isesalud, Sria de Seguridad y Organismos Fede-
rales.)
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a) Preguntas y Respuestas 2019.
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

6. Pagina 4 En Otros Pasivos (Cuenta
Contable 2.1.9) aparecen estos sal-
dos:

eIngresos Recaudados por Clasificar:
$14,818,451.11

*Sobrantes en Declaracién:
$335,375.04

*Depésitos Pendientes de Pago:
$4,971,032.04

eSobrantes en corte de caja:
$84,369.39

eDiferencias en declaraciones:
$955,635.18

*Redondeos en pagos efectuados:
$275,850.86

*Impuestos cobrados por cuenta de la
Federacion:

$1,439,926,808.72
Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:
a) ¢ Cémo se describen estas cuentas?

b) ¢ Si son cuentas de ingresos por rec-
|la sificar aparecen con saldo negativo?

c) ¢Si son sobrantes porque se regis-
traron en pasivos?

d) ¢(Desde cudndo aparecen estas cu entas con saldo en
rojo?

e) ¢ Por qué no se han efectuado las conciliaciones o ajustes
contables necesarios para que el saldo de estas cuentas
sea el correcto?

f) ¢ Qué significa Depésitos pendientes de pago?

g) ¢Los ingresos cobrados de la Federacién son Exigibles
Si o No?

h) ¢ desde cuando existen estos saldos a favor de la Feder-
acion?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Estas cuentas corresponden a diferentes movimientos de
los ingresos.

El grupo de estas cuentas corresponde a los movimientos
del pago de contribuciones fuera de recaudaciones cen-
trales como pagos (electrénicos, quioscos, internet o por
portal de gobierno) una vez que sea identificado el tipo el
tipo de pago que realizé el contribuyente se hace la recla-
sificaciéon necesaria segun al concepto de la contribucién
respectiva o correspondiente.

En el caso de los sobrantes este tipo movimientos operan
en distinto a la naturaleza de la cuenta, quedaron en este
rubro por porque su contra cuenta seria la resultados del
ingreso.

7. Pagina 6 Gastos y Otras Perdidas:

a) En “Transferencias internas otorgadas a entidades Par-
aestatales No Empresariales y No Financieras” por un im-
porte de $23,096,877,891.39 dice que representa el 40%
del total de los gastos de este periodo que se informa, pero
en el reporte de clasificacién por Objeto en este capitulo
tiene la cantidad de $23,096,877,891.39 como ejercido al
31 de diciembre del 2019.
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

a) Preguntas y Respuestas 2019.

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ¢Por qué no coinciden las canti-
dades?

b) ¢ Cual es la explicacién de estas dif-
erencias?

Respuesta Gobierno del Estado BC
En transferencias Internas otorga-
das a Entidades paraestatales No
empresariales y no Financieras el
importe al cierre del ejercicio es de
$23,128,651,275.04 y representan el
39.35%.

5-2-1-2-1-1 TRANSFERENCIAS IN-
TERNAS OTORGADAS A ENTI-
DADES PARAESTATALES NO EM-
PRESARIALES Y NO FINANCIERAS
$23,128,651,275.04

8. Pagina 7 lll. Notas a los Estados de
Variacidn en la Hacienda Publica:

a) Afectaciones contables al auxiliar
3.2. "Hacienda Publica / Patrimonio
Generado”, Existen cargos y abonos
denominados Ajustes Contables Di-
versos por mas de 187 mil millones de
pesos.

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ;Qué originan estos ajustes?

b) ;Porque estas cantidades tan Grandes?
c) ¢Desde Cuando son estos ajustes?

d) ¢ Por qué los denominan Diversos en lugar de un nombre
mas adecuado?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Afectaciones Contables al auxiliar 3.2 Hacienda Publica pa-
trimonio generado, existen cargos y abonos denominados
Ajustes Contables Diversos por mas de 187 mil millones de
pesos.

Estas cuentas se vieron afectadas principalmente por las
transferencias de obras que el Estado efectué a la UABC
y correspondian a los ejercicios anteriores, asi mismo por
por las correcciones de registros para comprobaciones de
Obra publica, Oficialia, reclasificaciones de Registro pre-
supuestales, reconocimiento de registros Conacyt, cancel-
aciones de cheques y correcciones de ejercicios anteriores.

9. Pagina 11 Cuentas por cobrar: BEALIRET T ER))

a) En Cuentas de Naturaleza Deudora y Acreedora dice FI-
COTIRO 2000 con saldo de $1,877,671,099.00.

Preguntamos:

No se contestaron por parte del Gobierno del Estado
BC

a) ¢ A qué se debe esta cuentay cual es el motivo del saldo?

b) ;desde cuando existe esta cuenta con este saldo?




VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

b) Preguntas al Primer Trimestre 2020.

1. Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron
modificaciones presupuestales en los
capitulos de egresos por $1,531.73
millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢En qué fecha se hicieron estas
modificaciones presupuestales de
egresos?

b) ; Por qué no existen modificaciones
presupuestales en los ingresos para
conservar el equilibrio presupuestal
como lo sefala la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Esta-
do de Baja

California?

c) ¢En qué fecha el Congreso del Es-
tado de Baja California autorizo estas
modificaciones presupuestales?

Y si nos pueden proporcionar copia
de la autorizacién.

2. El aumento en el presupuesto de
Egresos en el capitulo de Servicios

Generales fue de $284.36 millones de
pesos.

Preguntas:

a) ¢En cuales Partidas especificas
fueron las modificaciones y cuél es el
importe de cada una de ellas?

b) ¢Al 31 de marzo del 2020 el capitu-
lo de Servicios Generales lleva ejer-
cido la cantidad de $191.72 millones
de pesos, cual es la justificacion y la
necesidad de este aumento presu-
puestal?

3. El aumento en el presupuesto de Egresos en el capitu-
lo de Transferencias, Asignaciones y Subsidios y fue de
$1,080.75 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢ En cuales Partidas especificas fueron las modificaciones
y cuél es el importe de cada una de ellas?

4. Con estas modificaciones presupuestales sefala una dif-
erencia deficitaria entre los ingresos y los
egresos para 2020 de $2,535.05 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Cémo piensan subsanar este déficit para terminar el
ejercicio fiscal 2020 sin Déficit?

5. En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técni-
cos y Otros Servicios se ejercié un gasto a marzo del 2020
de $44.22 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Qué origind este aumento?

Solicitamos lo siguiente:

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de $44.22
Ejercidos al 31 de marzo del 2019, sefalando lo siguiente:

1. Nombre del contratado, Concepto de la prestacién, Fe-
cha Contratacién, Fecha de la Licitacién o adjudicacién, Im-
porte del contrato, Fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que
amparan estos gastos.

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacién de
Servicios profesionales contratados en 2020.
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VIII. EJES RECTORES

b) Preguntas al Primer
Trimestre 2020.

e) Copia de las Justificacion o Motivos
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo marca la ley cor-
respondiente.

f) Copia del informe final de cada uno
de los contratos celebrados.

g) Copia de los pagos efectuados por
estos conceptos durante el ejercicio
fiscal 2020.

c) Preguntas al Segundo
Trimestre 2020.

1. En la pagina XX de las Notas a los
Estados Financieros en la Cuenta de
Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes, en la Subcuenta Préstamos
otorgados a corto plazo con un saldo
de $1,169,248,269.69 pesos que cor-
responde a montos por préstamos re-
cuperables a Entidades Paraestatales.

Preguntas:

a) ¢Cémo se integra esta cantidad
por cada una de las Entidades Paraes-
tatales?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos sal-
dos?

c) ;Qué tasa de interés se les cobra
por estos préstamos?

d) ¢ Quién autoriza estos Préstamos?

e) ;Qué tipo de convenios se cele-
bran?

OBSERBC

c) Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

f) ¢Estos préstamos fueron autorizados por los Consejos
de Administracién de cada Entidad Paraestatal?

2. En la pagina XX de las Notas a los Estados Financieros en
la Cuenta de Derechos a recibir efectivo o equivalentes,
en la Subcuenta Otros Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes a corto plazo con un saldo de $230,302,387.69
pesos que corresponden a diferentes deudores producto
de convenios de transacciones del afio 2014, asi como de
deudores diversos por afectaciones via participaciones al
Estado por incumplimiento de disposiciones de parte de
organismos Paraestatales.

Preguntas:

a) ¢Cémo se integra esta cantidad por cada uno de estos
deudores diversos?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos saldos?
c) ;Qué tasa de interés se les cobra a estos deudores?
d) ¢Quién autoriza estos Préstamos?

e) ;Qué politicas de cobro se han implementado para recu-
perar estos créditos de convenios?

f) ¢Qué acciones juridicas se han realizado para la recu-
peracién de estos créditos?

g) ¢Si senalan que son convenios de transacciones del afo
2014 porque estéan en Corto Plazo?

3. Si el comportamiento de los Ingresos y Egresos se man-
tiene conforme a lo Presupuestado para el Segundo se-
mestre del 2020 al finalizar el ejercicio fiscal se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,168.53 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el segundo semestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?
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VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

d) Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

1. En las Notas a los Estados Finan-
cieros como parte del Pasivo aparece
el rubro de “Cuentas por Pagar a
Corto Plazo” Subcuenta Otras Cuen-
tas por Pagar a Corto Plazo con sal-
do de $2,603,429,209.17 que en su
descripcidon dice que corresponde a
los prestamos recibidos a corto plazo
de Instituciones Financieras. (Banco
HSBC, Banorte y Bansi).

Preguntas:

a) ¢Qué fecha de vencimiento tienen
estos créditos a corto plazo y cuando
fueron contratados?

b) ;Qué tasa de intereses se fij6 al
momento de su contratacién?

c) ¢Se efectlo licitacién publica para
la contratacion de estos créditos?

2. Ingresos recaudados al Il Trimes-
tre suman un total de $54,159.60 mp
incluyendo el Refinanciamiento, que
al compararlo con los Egresos ejerci-
dos por un monto de $50,916.38 mp
resulta una operacién con Superavit
Presupuestal de $3,242.22 mp al 30
de septiembre de 2020.

Los Ingresos Presupuestados para el
IV Trimestre de 2020 son $13,447.30
mp y los Egresos por ejercer de
$19,449.84 mp, lo que resultaria en un
Déficit Presupuestal para el trimestre
de $6,002.54 mp.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el IV trimestre

del afno 2020, al finalizar el ejercicio fiscal, se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,760.32 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el Cuarto Trimestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?

b) ¢Se tiene contemplado recibir ingresos extraordinarios
por parte de la Federacién para evitar este Déficit de op-
eracion para el ejercicio fiscal 20207

c) ¢(Qué otra alternativa tienen contemplada para evitar
terminar el ejercicio fiscal 2020 con Déficit Presupuestal?

3. Preguntas

a) ¢Porque la Informacién en estos dos reportes no coinci-
den?

b) ;Cual es el dato real?
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VIII. EJES RECTORES

e) Preguntas del Ejercicio 2020.

1. En el grupo del gasto 33000 Servi-
cios Profesionales, Cientificos, Técnic-
os y Otros Servicios se ejercié un gas-

to durante 2020 de $359.02 millones
de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ;Como se desglosa este gasto?
por partida, presupuesto Aprobado,
Modificado, y Ejercido.

b) ¢Relacién de los contratos que
justifican este gasto de $359.02 mil-
lones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2020 senalando lo siguiente: Nom-
bre del contratado, concepto de la
prestacion, fecha de la contratacion,
fecha de la licitaciéon o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entre-
ga del trabajo contratado y fechas de

pago.
c) Solicitamos copia de las licitaciones

o adjudicaciones que amparan estos
gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de
los contratos de prestacién de Ser-
vicios Profesionales contratados en
2020.

e) Copia de la justificacion o motivo
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo sefala la Ley Cor-
respondiente en el Articulo 15.

OBSERBC

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

2. En el Capitulo de Deuda Publica se Ejercié un concepto
denominado “Gasto de la Deuda Publica” por un monto
de $226.10 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cémo se origind este gasto, a quien se le pago y cudl
fue su justificacion?

3. Cual fue el motivo o justificacion por el cual durante el
ejercicio fiscal 2020, terminaron con un Déficit Presupuestal
de $940.93 millones.

4. En los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020,
tiene un saldo de $10,725.16 millones de pesos en Cuentas
por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) ;Cémo Piensan resolver este problema?

5. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros se ejercieron $31,731.55 millones por concepto
de Transferencias Internas y Asignaciones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo esta desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?
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f) Preguntas del Primer Trimestre 2021.

1. En los Estados Financieros al 31
de marzo de 2021, tiene un saldo
de $10,525.53 millones de pesos en
Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) (Cémo Piensan resolver este prob-
lema?

2. En los Estados Financieros al 31
de marzo de 2021, existe un saldo
de $4,168.42 millones de pesos en
Cuentas por Pagar a Corto Plazo, que
corresponden a Créditos con Insti-
tuciones Financieras.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Coémo Piensan pagar estos crédi-
tos?

b) ¢En qué fecha se tiene contempla-
do pagarlos?

3. Durante el Primer Trimestre de 2021, se efectuaron
modificaciones y ampliaciones al Presupuesto de Egresos
por la cantidad de $2,103.07 millones de pesos, sin haber
modificado el Presupuesto de Ingresos.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cémo Piensan cubrir estos incrementos en el Presu-
puesto de Egresos sin tener los ingresos?

4. Si los presupuestos se comportan como estan planeados
al final del ejercicio fiscal 2021 se tendra un Déficit Presu-
puestal de $2,103.07.

Pregunta Obserbc:
a) ¢ Cémo tienen planeado cubrir este Déficit Presupuestal,
acaso con mas deuda?

4 8 p
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3. Introduccidn.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California real-
izamos el Analisis de los Estados Financieros del Gobierno del Estado de Baja
California de los anos 2015 al | Trimestre 2021.

Nuestro propédsito principal es continuar con el anélisis de la informacién Finan-
ciera, Presupuestal y Contable del Gobierno del Estado de Baja California.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como un elemento para la revisién de
ingresos y la administracién del gasto (mismos que afio con afio aumentan).

Por lo que podemos resumir en este anélisis:

1. Los Estados Financieros al 31 de marzo de 2021 presentan en Cuentas por
Pagar a Corto Plazo un saldo de $10,525.53 millones, mismos que son exigibles
a un plazo no mayor de 45 dias, lo que representa un grave problema de liqui-
dez en las finanzas del Gobierno del Estado.

Si tomamos en cuenta que se reciben mensualmente 4,000 millones de pesos
por parte de la Federacién, mismos que casi en su totalidad se aplican en pagar
sueldos y salarios al Magisterio y Burdcratas.

Por lo tanto, no queda nada para pagar los pasivos a corto plazo, de ahi la ur-
gente necesidad de seguirse endeudando sin importar las futuras administra-
ciones Estatales.

2. En Urgente hacer una Reestructuracién Administrativa de las Entidades y De-
pendencias del Gobierno del Estado a fin de disminuir el gasto tanto en gastos
de caracter de personal como en el gasto corriente de operacién.

La informacién analizada fue obtenida del Portal de Trasparencia y la Secretaria

de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California con el objeto de no
generar discrepancias en las fuentes de informacién disponibles.
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4. Histdérico Analitica de Ingresos del 2015 al Primer
Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Ingresos. El Gobierno del Estado de Baja California, tiene principalmente dos
fuentes de ingresos, los ingresos propios o Locales y los ingresos Federales.
Los ingresos propios, son lo que el Estado obtiene por el cobro de los Impues-
tos, Derechos, Productos y Aprovechamientos. Entre los Impuestos Locales que
cobra el Estado, son el Impuesto sobre némina, el Impuesto sobre hospedaje y
el Impuestos Estatal sobre tenencia.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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4. Histérico Analitica de Ingresos del 2015 al Primer Trimestre

2021.

* Los Derechos son por los cobros
de los servicios que presta el Estado,
como los servicios del Registro Publico
de la Propiedad.

* Productos son ingresos por permitir
que un tercero explote un bien publico.

* El ingreso por Aprovechamientos se
obtiene por el cobro de recargos, inter-
eses moratorios o multas.

* El Estado de Baja California obtiene
mas del 90% de sus ingresos a través

de la Federacién, por Participaciones y Aportaciones
Federales.

* Las Participaciones son los recursos entregados por la
Federacion derivado de la aportacién del Estado y Muni-
cipios en la economia del pais, para su célculo se toma en
cuenta la participacién en el PIB, los impuestos federales
recaudados en la entidad y la poblacién.

* Las Aportaciones Federales son recursos etiquetados
para el fortalecimiento del Estado, a fin de atender los
rubros de educacidn, salud, infraestructura, seguridad
publica y asistencia social, entre otros.

5. Histérico Analitica de Egresos por Capitulo del 2015
al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015

al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

4 8 p




7. Histérico Comportamiento del Presupuesto de
Egresos 2015 al 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

4 8 p




Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

8.1 Histdrico de Servicios Personales del 2015 al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remunera-
ciones del personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Even-
tual y Seguridad), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de segu-
ridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal
en los términos de las disposiciones legales en vigor.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.2 Histoérico de Materiales y Suministros del 2015 al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones des-
tinadas a la adquisicion de toda clase de insumos requeridos para el desem-
pefo de las actividades administrativas. Incluye materiales y dtiles de oficina,
alimentacién, materias primas y accesorias para procesamiento en equipos in-
formaticos; productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; combustibles;
y en general todo tipo de suministros para la realizacién de los programas insti-
tucionales.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.3 Histdrico de Servicios Generales del 2015 al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o
instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo,
telefénico, energia eléctrica, agua y conduccion de senales; arrendamiento, ase-
sorias, capacitacion, estudios e investigaciones; comercial y bancario; manten-
imiento, conservacién e instalaciones, difusidon e informacidn; asi como otros ser-
vicios para el desempefio de actividades vinculadas con las funciones publicas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2015 al
Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Gobierno del Estado al 31 de marzo de 2021 adeuda la cantidad de
$ 3,334.96 millones de pesos, que corresponde a las Transferencias Internas
asignadas al sector publico como las transferencias a Poderes y Entidades Par-
aestatales, al concepto de subsidios a Organismos Auténomos y Ayudas socia-
les como becas entre otros.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacién a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econdémica y social.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

4 91 b



8.5 Histdrico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al Primer
Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presu-
puestario que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempefo de las actividades
propias del Gobierno del Estado.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.6 Histérico de Inversién Publica del 2015 al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Inversion Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y
planeacién hasta la ejecucion de la obra.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.7 Histérico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al Primer Trimestre
2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Gobierno del Estado al 31 de marzo de 2021 adeuda la cantidad de
$733.23 millones de pesos, que corresponde a las aportaciones de los Ayunta-
mientos del Estado, al Fideicomiso ZOFEMAT y a los convenios de las cuentas
por pagar como ICIC, y el concepto convenio de 5 al millar recurso destinado a
la contraloria.

Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las participa-
ciones y aportaciones para las entidades federativas y los municipios.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.8 Histérico de Deuda PuUblica del 2015 al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de
Deuda publica interna y externa derivada de la contratacién de empréstitos; in-
cluye la amortizacién, los intereses, gastos y comisiones de la deuda pubilica, asi
como las erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacién de deuda.
Asimismo, incluye los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Gastos de la Deuda Piiblica. Asignaciones destinados al pago de gastos de la
deuda publica, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes
conforme a los convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos asociados a
la difusién de la deuda, gastos por inscripcion de los valores en las instancias re-
spectivas; asi como cualquier otra erogacién derivada de la contratacién, mane-
jo y servicio de la deuda publica interna que por su naturaleza no corresponda
a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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O, Histérico de Gasto por Ramo del 2015 al Primer

Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California

Millones de pesos.
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Clasificacion por Ramo. Es la clasificacién administrativa, tiene la finalidad de
llevar un control previo de la asignacién de los recursos, definiendo al adminis-
trador directo de la ejecucion del gasto publico e identificando a los respons-
ables, ya que se muestra la asignacién a cada dependencia, institucion y organ-
ismo en el presupuesto de egresos.
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10. Histérico de Gasto por Clasificacidén Administrativa

2015 al Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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11. Histérico Comportamiento del Pasivo del 2015 al
Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11.1 Analitica Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 vs Primer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Gobierno del Estado al 31 de marzo de 2021 adeuda la cantidad de
$3,334.96 millones de pesos, que corresponde a las Transferencias Internas
asignadas al sector publico como las transferencias a Poderes y Entidades Par-
aestatales, al concepto de subsidios a Organismos Auténomos y Ayudas socia-
les como becas entre otros.
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11.2 Pasivo total del 31 de diciembre 2020 vs 31 de marzo 2021

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11.3 Relacioén de Pasivos de las Entidades Paraestatales del 31 de diciembre

del 2020 al 31 de marzo del 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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3. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA DEL 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE 2021.
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1. ¢Sabias Que?

¢Sabias Que?

El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja California al 30 de junio del
2021, que incluye a los tres Poderes, los Organos Auténomos Y las Entidades
Paraestatales es por un monto de $41,306,531,569 mp.

(Ver Pagina 137)

¢Sabias Que?
El Pasivo registrado contablemente al 30 de junio de 2021 de las Comisiones
Estatales del agua, son por la cantidad de $6,444.89 mp.

(Ver Pagina 136)

¢Sabias Que?
Gobierno del Estado presenta graves problemas de liquidez, ya que presenta
un pasivo a corto plazo de $8,895.54 mp.

(Ver Pagina 135)

¢Sabias Que?
Gobierno del Estado modificé el Presupuesto de Egresos en el ejercicio 2021
en $6,481.61 mp.

(Ver Pagina 119)

¢Sabias Que?

El Presupuesto autorizado para 2021 del Capitulo de Inversién Publica fue de
$642.33 mp, se modificd a $2,641.01 mp y al 30 de junio de 2021 se han ejer-
cido $409.89 mp, quedando por ejercer $2,231.42 mp.

(Ver Pagina 129)

¢Sabias Que?

Si los Pronésticos de Ingresos y Egresos se conservan conforme a lo estimado,
el Gobierno del Estado Terminaria el Ejercicio Fiscal 2021 con un Déficit entre
Ingresos y Egresos de $3,240.75 mp.

(Ver Pagina 121)
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2. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas al Primer Trimestre 2020.

1. Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron
modificaciones presupuestales en los
capitulos de egresos por $1,531.73
millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢En qué fecha se hicieron estas
modificaciones presupuestales de
egresos?

b) ¢ Por qué no existen modificaciones
presupuestales en los ingresos para
conservar el equilibrio presupuestal
como lo sefala la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Esta-
do de Baja

California?

c) ¢En qué fecha el Congreso del Es-
tado de Baja California autorizo estas
modificaciones presupuestales?

Y si nos pueden proporcionar copia
de la autorizacién.

2. El aumento en el presupuesto de
Egresos en el capitulo de Servicios
Generales fue de $284.36 millones de

pesos.

Preguntas:

a) ¢En cuales Partidas especificas
fueron las modificaciones y cuél es el
importe de cada una de ellas?

b) ¢Al 31 de marzo del 2020 el capitu-
lo de Servicios Generales lleva ejer-
cido la cantidad de $191.72 millones
de pesos, cual es la justificacién y la
necesidad de este aumento presu-
puestal?

3. El aumento en el presupuesto de Egresos en el capitu-
lo de Transferencias, Asignaciones y Subsidios y fue de
$1,080.75 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢En cuales Partidas especificas fueron las modificaciones
y cuél es el importe de cada una de ellas?

4. Con estas modificaciones presupuestales sefala una dif-
erencia deficitaria entre los ingresos y los
egresos para 2020 de $2,535.05 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢Cémo piensan subsanar este déficit para terminar el
ejercicio fiscal 2020 sin Déficit?

5. En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técni-
cos y Otros Servicios se ejercié un gasto a marzo del 2020
de $44.22 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Qué origind este aumento?

Solicitamos lo siguiente:

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de $44.22
Ejercidos al 31 de marzo del 2019, sefalando lo siguiente:

1. Nombre del contratado, Concepto de la prestaciéon, Fe-
cha Contratacién, Fecha de la Licitacién o adjudicacion, Im-
porte del contrato, Fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que
amparan estos gastos.

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacién de
Servicios profesionales contratados en 2020.
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a) Preguntas al Primer
Trimestre 2020.

e) Copia de las Justificaciéon o Motivos
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo marca la ley cor-
respondiente.

f) Copia del informe final de cada uno
de los contratos celebrados.

g) Copia de los pagos efectuados por
estos conceptos durante el ejercicio
fiscal 2020.

b) Preguntas al Segundo
Trimestre 2020.

1. En la pagina XX de las Notas a los
Estados Financieros en la Cuenta de
Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes, en la Subcuenta Préstamos
otorgados a corto plazo con un saldo
de $1,169,248,269.69 pesos que cor-
responde a montos por préstamos re-
cuperables a Entidades Paraestatales.

Preguntas:

a) ;Cémo se integra esta cantidad
por cada una de las Entidades Paraes-
tatales?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos sal-
dos?

c) (Qué tasa de interés se les cobra
por estos préstamos?

d) ¢Quién autoriza estos Préstamos?

e) ;Qué tipo de convenios se cele-
bran?

OBSERBC

b) Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

f) ¢Estos préstamos fueron autorizados por los Consejos
de Administracién de cada Entidad Paraestatal?

2. En la pagina XX de las Notas a los Estados Financieros en
la Cuenta de Derechos a recibir efectivo o equivalentes,
en la Subcuenta Otros Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes a corto plazo con un saldo de $230,302,387.69
pesos que corresponden a diferentes deudores producto
de convenios de transacciones del afio 2014, asi como de
deudores diversos por afectaciones via participaciones al
Estado por incumplimiento de disposiciones de parte de
organismos Paraestatales.

Preguntas:

a) ¢Cémo se integra esta cantidad por cada uno de estos
deudores diversos?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos saldos?
c) ;Qué tasa de interés se les cobra a estos deudores?
d) ¢Quién autoriza estos Préstamos?

e) ¢ Qué politicas de cobro se han implementado para recu-
perar estos créditos de convenios?

f) ¢Qué acciones juridicas se han realizado para la recu-
peracion de estos créditos?

g) ¢Si senalan que son convenios de transacciones del afho
2014 porque estan en Corto Plazo?

3. Si el comportamiento de los Ingresos y Egresos se man-
tiene conforme a lo Presupuestado para el Segundo se-
mestre del 2020 al finalizar el ejercicio fiscal se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,168.53 millones de pesos.

Preguntas:
a) ¢Qué politicas se estableceran en el segundo semestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?
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c) Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

1. En las Notas a los Estados Finan-
cieros como parte del Pasivo aparece
el rubro de “Cuentas por Pagar a
Corto Plazo” Subcuenta Otras Cuen-
tas por Pagar a Corto Plazo con sal-
do de $2,603,429,209.17 que en su
descripcidon dice que corresponde a
los prestamos recibidos a corto plazo
de Instituciones Financieras. (Banco
HSBC, Banorte y Bansi).

Preguntas:

a) ¢Qué fecha de vencimiento tienen
estos créditos a corto plazo y cuando
fueron contratados?

b) ;Qué tasa de intereses se fij6 al
momento de su contratacién?

c) ¢Se efectlo licitacién publica para
la contratacion de estos créditos?

2. Ingresos recaudados al Il Trimes-
tre suman un total de $54,159.60 mp
incluyendo el Refinanciamiento, que
al compararlo con los Egresos ejerci-
dos por un monto de $50,916.38 mp
resulta una operacién con Superavit
Presupuestal de $3,242.22 mp al 30
de septiembre de 2020.

Los Ingresos Presupuestados para el
IV Trimestre de 2020 son $13,447.30
mp y los Egresos por ejercer de
$19,449.84 mp, lo que resultaria en un
Déficit Presupuestal para el trimestre
de $6,002.54 mp.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el IV trimestre

del afno 2020, al finalizar el ejercicio fiscal, se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,760.32 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el Cuarto Trimestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?

b) ¢Se tiene contemplado recibir ingresos extraordinarios
por parte de la Federacién para evitar este Déficit de op-
eracion para el ejercicio fiscal 20207

c) ¢(Qué otra alternativa tienen contemplada para evitar
terminar el ejercicio fiscal 2020 con Déficit Presupuestal?

3. Preguntas

a) ¢Porque la Informacién en estos dos reportes no coinci-
den?

b) ;Cual es el dato real?
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d) Preguntas del Ejercicio 2020.

1. En el grupo del gasto 33000 Servi-
cios Profesionales, Cientificos, Técnic-
os y Otros Servicios se ejercié un gas-
to durante 2020 de $359.02 millones
de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Como se desglosa este gasto?
por partida, presupuesto Aprobado,
Modificado, y Ejercido.

b) ¢Relacién de los contratos que
justifican este gasto de $359.02 mil-
lones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2020 senalando lo siguiente: Nom-
bre del contratado, concepto de la
prestacion, fecha de la contratacion,
fecha de la licitaciéon o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entre-
ga del trabajo contratado y fechas de

pago.
c) Solicitamos copia de las licitaciones
o adjudicaciones que amparan estos
gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de
los contratos de prestacién de Ser-

vicios Profesionales contratados en
2020.

e) Copia de la justificacion o motivo
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo sefala la Ley Cor-
respondiente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

2. En el Capitulo de Deuda Publica se Ejercié un concepto
denominado “Gasto de la Deuda Publica” por un monto
de $226.10 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:
a) (Cémo se originé este gasto, a quien se le pago y cudl
fue su justificacion?

3. Cual fue el motivo o justificacién por el cual durante el
ejercicio fiscal 2020, terminaron con un Déficit Presupuestal
de $940.93 millones.

4. En los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020,
tiene un saldo de $10,725.16 millones de pesos en Cuen-
tas por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) ;Cémo Piensan resolver este problema?

5. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros se ejercieron $31,731.55 millones por concepto
de Transferencias Internas y Asignaciones.

Pregunta Obserbc:

a) (Coémo esta desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?
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e) Preguntas del Primer Trimestre 2021.

1. En los Estados Financieros al 31
de marzo de 2021, tiene un saldo
de $10,525.53 millones de pesos en
Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cémo Piensan resolver este prob-
lema?

2. En los Estados Financieros al 31
de marzo de 2021, existe un saldo
de $4,168.42 millones de pesos en
Cuentas por Pagar a Corto Plazo, que
corresponden a Créditos con Insti-
tuciones Financieras.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Coémo Piensan pagar estos crédi-
tos?

b) ¢En qué fecha se tiene contempla-
do pagarlos?

3. Durante el Primer Trimestre de 2021, se efectuaron
modificaciones y ampliaciones al Presupuesto de Egresos
por la cantidad de $2,103.07 millones de pesos, sin haber
modificado el Presupuesto de Ingresos.

Pregunta Obserbc:
a) ;Cémo Piensan cubrir estos incrementos en el Presu-
puesto de Egresos sin tener los ingresos?

4. Si los presupuestos se comportan como estén planeados
al final del ejercicio fiscal 2021 se tendra un Déficit Presu-
puestal de $2,103.07.

Pregunta Obserbc:
a) (¢ Cémo tienen planeado cubrir este Déficit Presupuestal,
acaso con mas deuda?
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f) Preguntas del Segundo Trimestre 2021.

1. Ingresos recaudados al Il Trime-
stre del 2021 suman un total de
$34,315.06 mp incluyendo el finan-
ciamiento de $2,000 mp, qué al com-
pararlo con los Egresos ejercidos al
30 de junio del 2021, por un monto
de $30,637.03 mp resultaria una op-
eracién con Superdvit Presupuestal de
$3,678.03 mp al 30 de junio de 2021.

Los Ingresos Presupuestados para el
Il semestre de 2021 son $26,223.66
mp y los Egresos por ejercer de
$34,383.30 mp, lo que resultaria en
un Déficit Presupuestal para el semes-
tre de $8,159.64 MP.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el resto del
afo 2021, al finalizar el ejercicio fiscal,
se tendria un Déficit Presupuestal de
$4,481.61 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

d) ¢Qué politicas se estableceran en
el segundo semestre del 2021 para no
terminar con un déficit de operacién
en el ejercicio fiscal 20217

e) ¢Se tiene contemplado recibir in-
gresos extraordinarios por parte de la
Federacién para evitar este Déficit de
operacion para el ejercicio fiscal 20217

f) ¢ Qué otra alternativa tienen contem-
plada para evitar terminar el ejercicio
fiscal 2021 con Déficit Presupuestal?

2. En el Capitulo de Servicios Generales en la Sub-cuen-
ta Otros Servicios Generales inicio con un Presupues-
to aprobado de $48.19 mp se modificé el Presupuesto
a $829.82 mp y al 30 de junio del 2021 se han ejercido
$793.94 mp.

Pregunta Obserbc:
a) ;Qué conceptos se consideran en esta Sub-cuenta?

b) ¢ Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado y Ejercido?

c) ¢ Qué origino este aumento tan desproporcionado con el
Presupuesto Original?

3. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros se modificé el presupuesto original en $3,740.06
mp para quedar en $33,824.96 millones, por concepto de
Transferencias Internas y Asignaciones principalmente.

Pregunta Obserbc:

d) ¢Cémo estd desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?

e) ¢De los $17,144721 mp que ya se ejercieron al 30 de
junio del 2021 a que entidades se les asignd y

pago?

4. En el Capitulo del gasto de Deuda Publica aparece un
renglén de Amortizacién de la Deuda Publica, ejercido al
30 de junio del 2021 la cantidad de $308.21 mp, sin em-
bardo en el Estado de Situacién Financiera en el pasivo
de Deuda Publica aparece la misma cantidad que el 31 de
diciembre de 2020 més el nuevo crédito de $2,000 mp.

Pregunta Obserbc:
a) ¢ Cudl es la justificacion de esta diferencia?
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3. Introduccioén.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del desti-
no de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California
realizamos el Andlisis de los Estados Financieros del Gobierno del Estado de
Baja California de los afios 2015 al 2020, presupuesto 2021 y Segundo Semestre
2021.

Nuestro propédsito principal es continuar con el anélisis de la informacién Finan-
ciera, Presupuestal y Contable del Gobierno del Estado de Baja California.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como un elemento para la revisién de
ingresos y la administracién del gasto (mismos que afio con afio aumentan).

Por lo que podemos resumir en este anélisis:

1. Buscar en corto y mediano plazo, que las politicas Gubernamentales de nues-
tro Estado sean aquellas que realmente permitan alcanzar un mejor nivel de
vida para los Bajacalifornianos.

La informacién analizada fue obtenida del Portal de Trasparencia y la Secretaria

de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California con el objeto de no
generar discrepancias en las fuentes de informacién disponibles.
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4, Histérico Analitica de Ingresos del 2015 al 2020
y Presupuesto 2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Analitica de Egresos por Capitulo del 2015 al
2020 vy Presupuesto 2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015
al 2020 y Presupuesto 2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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6.1 Ingresos por Recaudar vs Presupuesto por Ejercer por el

Segundo Semestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Posible escenario en el supuesto de no incrementar ingresos 2021.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Histérico Comportamiento del Presupuesto de Egresos

2015 al 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

8.1 Histérico de Servicios Personales del 2015 al 2020 y Presupuesto
2021 al Segundo Semestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remunera-
ciones del personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Even-
tual y Seguridad), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de segu-
ridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal
en los términos de las disposiciones legales en vigor.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.2 Histérico de Materiales y Suministros del 2015 al 2020 y Presupuesto
2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones des-
tinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el desem-
pefo de las actividades administrativas. Incluye materiales y utiles de oficina,
alimentacion, materias primas y accesorias para procesamiento en equipos in-
formaticos; productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; combustibles;
y en general todo tipo de suministros para la realizacién de los programas insti-
tucionales.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.3 Histdrico de Servicios Generales del 2015 al 2020 y Presupuesto 2021 al
Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o
instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo,
telefénico, energia eléctrica, agua y conduccién de sefales; arrendamiento, ase-
sorias, capacitacién, estudios e investigaciones; comercial y bancario; manten-
imiento, conservacion e instalaciones, difusién e informacidén; asi como otros ser-
vicios para el desempefio de actividades vinculadas con las funciones publicas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.4 Histdrico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2015 al
2020 y Presupuesto 2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacién a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econémica y social.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

< 127 p




8.5 Histdrico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al 2020y
Presupuesto 2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presu-
puestario que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempefio de las actividades
propias del Gobierno del Estado.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.6 Histdrico de Inversién Publica del 2015 al 2020 y Presupuesto 2021 al
Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Inversién Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto 'y
planeacién hasta la ejecucion de la obra.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.7 Histérico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al 2020y
Presupuesto 2021 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las participa-
ciones y aportaciones para las entidades federativas y los municipios.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8.8 Histdérico de Deuda Publica del 2015 al 2020 y Presupuesto 2021 al
Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Deuda Piblica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de
Deuda publica interna y externa derivada de la contratacién de empréstitos; in-
cluye la amortizacién, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi
como las erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacién de deuda.
Asimismo, incluye los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Gastos de la Deuda Piiblica. Asignaciones destinados al pago de gastos de la
deuda publica, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes
conforme a los convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos asociados a
la difusién de la deuda, gastos por inscripcion de los valores en las instancias re-
spectivas; asi como cualquier otra erogacién derivada de la contratacién, mane-
jo y servicio de la deuda publica interna que por su naturaleza no corresponda
a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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O. Histérico de Gasto por Ramo del 2015 al Segundo
Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Clasificacion por Ramo. Es la clasificaciéon administrativa, tiene la finalidad de
llevar un control previo de la asignacién de los recursos, definiendo al adminis-
trador directo de la ejecucion del gasto publico e identificando a los respons-
ables, ya que se muestra la asignacién a cada dependencia, institucién y organ-
ismo en el presupuesto de egresos.
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10. Histérico de Gasto por Clasificacidén Administrativa

2015 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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11. Histérico Comportamiento del Pasivo del 2015 al
Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11.1 Analitica Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 al Segundo Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

*Corresponde a prestamos recibidos a corto plazo de Instituciones Financieras Banco HSBC,
Banorte y Bansi.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11.2 Pasivo Total 2020 al Segundo Trimestre 2021.
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11.3 Relacién de Pasivos de las Entidades Paraestatales 2020 al Segundo

Trimestre 2021.

4 137 p




| Estadode
Situacion
. FInanciera

al 30 de junio 2021

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https://wsextbc.ebajacalifomia.gob.mx/CdnBe/apl/imagenes/Obtenerima
genDeSistema?sisternaSolicitante=CiME&nombre Archivo=Documentos/20
22734/ 2/272020 2 3 4 2.7 3pdf&descargar=faise



https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2021/2/3/4/2/2/2021_2_3_4_2_2_3.pdf&descargar=false

12. Estado de Situacién Financiera al 30 de junio de 2021.
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~ " Notasalos
> Estados
; FInancieros

al 30 de junio 2021

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https://wsextbc.ebajacalifomia.gob.mx/CdnBe/apl/imagenes/Obtenerima
genDeSistema?sisternaSolicitante=CiME&nombre Archivo=Documentos/20
V234727200 2.3 4.2 2 10.pdf&descargar=false


https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2021/2/3/4/2/2/2021_2_3_4_2_2_10.pdf&descargar=false

Analisis de los Estados
Financieros del
Gobierno del Estado
de Baja California

del 2015 al Tercer
Trimestre 2021.

Realizado por:
C.P. Victor Manuel Avalos Figueroa
C.P. Armando Gomez Lopez
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4. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA
CALIFORNIA DEL 2015 AL TERCER TRIMESTRE 2021.
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1. ¢Sabias Que?

¢Sabias Que?

El Pasivo total del Gobierno del Estado de Baja California al 30 de septiembre
del 2021, que incluye a los tres Poderes, los Organos Auténomos Y las Enti-
dades Paraestatales es por un monto de $41,108,293,020.

¢Sabias Que?
El Pasivo registrado contablemente al 30 de septiembre de 2021 de las Comis-
iones Estatales del agua, son por la cantidad de $8,094,192,492.

¢Sabias Que?
Gobierno del Estado presenta graves problemas de liquidez, ya que presenta
un pasivo a corto plazo de $7,348.44 mp.

¢Sabias Que?
Gobierno del Estado modifico el Presupuesto de Egresos en el ejercicio 2021
en $10,728.97.

¢Sabias Que?

El Presupuesto autorizado para 2021 del Capitulo de Inversién Publica fue de
$1,032.56 mp, se modificé a $4,031.34 mp y al 30 de septiembre de 2021 se
han ejercido $521.66 mp, quedando por ejercer $3,509.68 mp.

¢Sabias Que?

Si los Pronésticos de Ingresos y Egresos se conservan conforme a lo estimado,
el Gobierno del Estado Terminaria el Ejercicio Fiscal 2021 con un Déficit entre
Ingresos y Egresos de $5,666.03 mp.
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2. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas al Primer Trimestre 2020.

1. Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron
modificaciones presupuestales en los
capitulos de egresos por $1,531.73
millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢En qué fecha se hicieron estas
modificaciones presupuestales de
egresos?

b) ¢ Por qué no existen modificaciones
presupuestales en los ingresos para
conservar el equilibrio presupuestal
como lo sefala la Ley de Presupuesto
y Ejercicio del Gasto Publico del Esta-
do de Baja

California?

c) ¢En qué fecha el Congreso del Es-
tado de Baja California autorizo estas
modificaciones presupuestales?

Y si nos pueden proporcionar copia
de la autorizacién.

2. El aumento en el presupuesto de
Egresos en el capitulo de Servicios
Generales fue de $284.36 millones de

pesos.

Preguntas:

a) ¢En cuales Partidas especificas
fueron las modificaciones y cuél es el
importe de cada una de ellas?

b) ¢Al 31 de marzo del 2020 el capitu-
lo de Servicios Generales lleva ejer-
cido la cantidad de $191.72 millones
de pesos, cual es la justificacién y la
necesidad de este aumento presu-
puestal?

3. El aumento en el presupuesto de Egresos en el capitu-
lo de Transferencias, Asignaciones y Subsidios y fue de
$1,080.75 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢En cuales Partidas especificas fueron las modificaciones
y cuél es el importe de cada una de ellas?

4. Con estas modificaciones presupuestales sefala una dif-
erencia deficitaria entre los ingresos y los
egresos para 2020 de $2,535.05 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢Cémo piensan subsanar este déficit para terminar el
ejercicio fiscal 2020 sin Déficit?

5. En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técni-
cos y Otros Servicios se ejercié un gasto a marzo del 2020
de $44.22 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Qué origind este aumento?

Solicitamos lo siguiente:

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de $44.22
Ejercidos al 31 de marzo del 2019, sefalando lo siguiente:

1. Nombre del contratado, Concepto de la prestaciéon, Fe-
cha Contratacién, Fecha de la Licitacién o adjudicacion, Im-
porte del contrato, Fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que
amparan estos gastos.

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacién de
Servicios profesionales contratados en 2020.
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a) Preguntas al Primer
Trimestre 2020.

e) Copia de las Justificaciéon o Motivos
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo marca la ley cor-
respondiente.

f) Copia del informe final de cada uno
de los contratos celebrados.

g) Copia de los pagos efectuados por
estos conceptos durante el ejercicio
fiscal 2020.

b) Preguntas al Segundo
Trimestre 2020.

1. En la pagina XX de las Notas a los
Estados Financieros en la Cuenta de
Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes, en la Subcuenta Préstamos
otorgados a corto plazo con un saldo
de $1,169,248,269.69 pesos que cor-
responde a montos por préstamos re-
cuperables a Entidades Paraestatales.

Preguntas:

a) ;Cémo se integra esta cantidad
por cada una de las Entidades Paraes-
tatales?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos sal-
dos?

c) (Qué tasa de interés se les cobra
por estos préstamos?

d) ¢Quién autoriza estos Préstamos?

e) ;Qué tipo de convenios se cele-
bran?

OBSERBC

b) Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

f) ¢Estos préstamos fueron autorizados por los Consejos
de Administracién de cada Entidad Paraestatal?

2. En la pagina XX de las Notas a los Estados Financieros en
la Cuenta de Derechos a recibir efectivo o equivalentes,
en la Subcuenta Otros Derechos a recibir efectivo o equiv-
alentes a corto plazo con un saldo de $230,302,387.69
pesos que corresponden a diferentes deudores producto
de convenios de transacciones del afio 2014, asi como de
deudores diversos por afectaciones via participaciones al
Estado por incumplimiento de disposiciones de parte de
organismos Paraestatales.

Preguntas:

a) ¢Cémo se integra esta cantidad por cada uno de estos
deudores diversos?

b) ;Qué Antigliedad tienen estos saldos?
c) ;Qué tasa de interés se les cobra a estos deudores?
d) ¢Quién autoriza estos Préstamos?

e) ¢ Qué politicas de cobro se han implementado para recu-
perar estos créditos de convenios?

f) ¢Qué acciones juridicas se han realizado para la recu-
peracion de estos créditos?

g) ¢Si senalan que son convenios de transacciones del afho
2014 porque estan en Corto Plazo?

3. Si el comportamiento de los Ingresos y Egresos se man-
tiene conforme a lo Presupuestado para el Segundo se-
mestre del 2020 al finalizar el ejercicio fiscal se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,168.53 millones de pesos.

Preguntas:
a) ¢Qué politicas se estableceran en el segundo semestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?
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OBSERBC

c) Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

1. En las Notas a los Estados Finan-
cieros como parte del Pasivo aparece
el rubro de “Cuentas por Pagar a
Corto Plazo” Subcuenta Otras Cuen-
tas por Pagar a Corto Plazo con sal-
do de $2,603,429,209.17 que en su
descripcidon dice que corresponde a
los prestamos recibidos a corto plazo
de Instituciones Financieras. (Banco
HSBC, Banorte y Bansi).

Preguntas:

a) ¢Qué fecha de vencimiento tienen
estos créditos a corto plazo y cuando
fueron contratados?

b) ;Qué tasa de intereses se fij6 al
momento de su contratacién?

c) ¢Se efectlo licitacién publica para
la contratacion de estos créditos?

2. Ingresos recaudados al Il Trimes-
tre suman un total de $54,159.60 mp
incluyendo el Refinanciamiento, que
al compararlo con los Egresos ejerci-
dos por un monto de $50,916.38 mp
resulta una operacién con Superavit
Presupuestal de $3,242.22 mp al 30
de septiembre de 2020.

Los Ingresos Presupuestados para el
IV Trimestre de 2020 son $13,447.30
mp y los Egresos por ejercer de
$19,449.84 mp, lo que resultaria en un
Déficit Presupuestal para el trimestre
de $6,002.54 mp.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el IV trimestre

del afno 2020, al finalizar el ejercicio fiscal, se tendria un
Déficit Presupuestal de $2,760.32 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el Cuarto Trimestre
del 2020 para no terminar con un déficit de operacién?

b) ¢Se tiene contemplado recibir ingresos extraordinarios
por parte de la Federacién para evitar este Déficit de op-
eracion para el ejercicio fiscal 20207

c) ¢(Qué otra alternativa tienen contemplada para evitar
terminar el ejercicio fiscal 2020 con Déficit Presupuestal?

3. Preguntas

a) ¢Porque la Informacién en estos dos reportes no coinci-
den?

b) ;Cual es el dato real?
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OBSERBC

d) Preguntas del Ejercicio 2020.

1. En el grupo del gasto 33000 Servi-
cios Profesionales, Cientificos, Técnic-
os y Otros Servicios se ejercié un gas-

to durante 2020 de $359.02 millones
de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ;Como se desglosa este gasto?
por partida, presupuesto Aprobado,
Modificado, y Ejercido.

b) ¢Relacién de los contratos que
justifican este gasto de $359.02 mil-
lones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2020 senalando lo siguiente: Nom-
bre del contratado, concepto de la
prestacion, fecha de la contratacion,
fecha de la licitaciéon o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entre-
ga del trabajo contratado y fechas de

pago.
c) Solicitamos copia de las licitaciones

o adjudicaciones que amparan estos
gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de
los contratos de prestacién de Ser-
vicios Profesionales contratados en
2020.

e) Copia de la justificacion o motivo
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo sefala la Ley Cor-
respondiente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

2. En el Capitulo de Deuda Publica se Ejercié un concepto
denominado “Gasto de la Deuda Publica” por un monto
de $226.10 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cémo se origind este gasto, a quien se le pago y cudl
fue su justificacion?

3. Cual fue el motivo o justificacion por el cual durante el
ejercicio fiscal 2020, terminaron con un Déficit Presupuestal
de $940.93 millones.

4. En los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020,
tiene un saldo de $10,725.16 millones de pesos en Cuen-
tas por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) ;Cémo Piensan resolver este problema?

5. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros se ejercieron $31,731.55 millones por concepto
de Transferencias Internas y Asignaciones.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo esta desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?
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OBSERBC

e) Preguntas del Primer Trimestre 2021.

1. En los Estados Financieros al 31
de marzo de 2021, tiene un saldo
de $10,525.53 millones de pesos en
Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cémo Piensan resolver este prob-
lema?

2. En los Estados Financieros al 31
de marzo de 2021, existe un saldo
de $4,168.42 millones de pesos en
Cuentas por Pagar a Corto Plazo, que
corresponden a Créditos con Insti-
tuciones Financieras.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Coémo Piensan pagar estos crédi-
tos?

b) ¢En qué fecha se tiene contempla-
do pagarlos?

3. Durante el Primer Trimestre de 2021, se efectuaron
modificaciones y ampliaciones al Presupuesto de Egresos
por la cantidad de $2,103.07 millones de pesos, sin haber
modificado el Presupuesto de Ingresos.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Cémo Piensan cubrir estos incrementos en el Presu-
puesto de Egresos sin tener los ingresos?

4, Si los presupuestos se comportan como estan planeados
al final del ejercicio fiscal 2021 se tendra un Déficit Presu-
puestal de $2,103.07.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo tienen planeado cubrir este Déficit Presupuestal,
acaso con mas deuda?
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OBSERBC

f) Preguntas del Segundo Trimestre 2021.

1. Ingresos recaudados al Il Trime-
stre del 2021 suman un total de
$34,315.06 mp incluyendo el finan-
ciamiento de $2,000 mp, qué al com-
pararlo con los Egresos ejercidos al
30 de junio del 2021, por un monto
de $30,637.03 mp resultaria una op-
eracién con Superavit Presupuestal de
$3,678.03 mp al 30 de junio de 2021.

Los Ingresos Presupuestados para el
Il semestre de 2021 son $26,223.66
mp y los Egresos por ejercer de
$34,383.30 mp, lo que resultaria en
un Déficit Presupuestal para el semes-
tre de $8,159.64 MP.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el resto del
aho 2021, al finalizar el ejercicio fiscal,
se tendria un Déficit Presupuestal de
$4,481.61 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

d) ¢Qué politicas se estableceran en
el segundo semestre del 2021 para no
terminar con un déficit de operacién
en el ejercicio fiscal 20217

e) ¢Se tiene contemplado recibir in-
gresos extraordinarios por parte de la
Federacién para evitar este Déficit de
operacién para el ejercicio fiscal 20217

f) ¢ Qué otra alternativa tienen contem-
plada para evitar terminar el ejercicio
fiscal 2021 con Déficit Presupuestal?

2. En el Capitulo de Servicios Generales en la Sub-cuen-
ta Otros Servicios Generales inicio con un Presupues-
to aprobado de $48.19 mp se modificé el Presupuesto
a $829.82 mp y al 30 de junio del 2021 se han ejercido
$793.94 mp.

Pregunta Obserbc:
a) ;Qué conceptos se consideran en esta Sub-cuenta?

b) ;¢ Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado y Ejercido?

c) ¢ Qué origino este aumento tan desproporcionado con el
Presupuesto Original?

3. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros se modificé el presupuesto original en $3,740.06
mp para quedar en $33,824.96 millones, por concepto de
Transferencias Internas y Asignaciones principalmente.

Pregunta Obserbc:

d) ¢Cémo esta desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?

e) ¢De los $17,144?21 mp que ya se ejercieron al 30 de
junio del 2021 a que entidades se les asignd y

pago?

4. En el Capitulo del gasto de Deuda Publica aparece un
renglén de Amortizacién de la Deuda Publica, ejercido al
30 de junio del 2021 la cantidad de $308.21 mp, sin em-
bardo en el Estado de Situacién Financiera en el pasivo
de Deuda Publica aparece la misma cantidad que el 31 de
diciembre de 2020 mas el nuevo crédito de $2,000 mp.

Pregunta Obserbc:
a) ¢ Cual es la justificacion de esta diferencia?
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3. Introduccidn.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California real-
izamos el Andlisis de los Estados Financieros del Gobierno del Estado de Baja
California de los afos 2015 al Il Trimestre 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién Finan-
ciera, Presupuestal y Contable del Gobierno del Estado de Baja California.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como un elemento para la revisién de
ingresos y la administracion del gasto (mismos que afio con afio aumentan).

Por lo que podemos resumir en este anélisis:

1. Buscar en corto y mediano plazo, que las politicas Gubernamentales de nues-
tro Estado sean aquellas que realmente permitan alcanzar un mejor nivel de
vida para los Bajacalifornianos.

La informacién analizada fue obtenida del Portal de Trasparencia y la Secretaria

de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California con el objeto de no
generar discrepancias en las fuentes de informacién disponibles.
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4. Histdérico Analitica de Ingresos del 2015 al Tercer
Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Analitica de Egresos por Capitulo del 2015 al

Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015

al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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6.1 Ingresos por Recaudar vs Presupuesto por Ejercer por el

Cuarto Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Nota: Posible escenario en el supuesto de no incrementar ingresos 2021.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Capitulo al Tercer Trimestre 2021.

7.1 Histérico de Servicios Personales del 2015 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remunera-
ciones del personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Even-
tual y Seguridad), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de segu-
ridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal
en los términos de las disposiciones legales en vigor.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.2 Histérico de Materiales y Suministros del 2015 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones des-
tinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el desem-
pefio de las actividades administrativas. Incluye materiales y utiles de oficina,
alimentacién, materias primas y accesorias para procesamiento en equipos in-
formaticos; productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio; combustibles;
y en general todo tipo de suministros para la realizacién de los programas insti-
tucionales.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.3 Histdrico de Servicios Generales del 2015 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o
instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo,
telefénico, energia eléctrica, agua y conduccién de senales; arrendamiento, ase-
sorias, capacitacion, estudios e investigaciones; comercial y bancario; manten-
imiento, conservacion e instalaciones, difusién e informacién; asi como otros ser-
vicios para el desempefio de actividades vinculadas con las funciones publicas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2015 al
Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacién a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econémica y social.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.5 Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al Tercer
Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presu-
puestario que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempefio de las actividades
propias del Gobierno del Estado.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.6 Histérico de Inversion Publica del 2015 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Inversién Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto 'y
planeacién hasta la ejecucion de la obra.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.7 Histérico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al Tercer Trimestre
2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las participa-
ciones y aportaciones para las entidades federativas y los municipios.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7.8 Histérico de Deuda Publica del 2015 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Deuda Piblica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de
Deuda publica interna y externa derivada de la contratacién de empréstitos; in-
cluye la amortizacién, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi
como las erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacién de deuda.
Asimismo, incluye los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Gastos de la Deuda Piiblica. Asignaciones destinados al pago de gastos de la
deuda publica, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes
conforme a los convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos asociados a
la difusién de la deuda, gastos por inscripcion de los valores en las instancias re-
spectivas; asi como cualquier otra erogacién derivada de la contratacién, mane-
jo y servicio de la deuda publica interna que por su naturaleza no corresponda
a amortizaciones, intereses, comisiones o coberturas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Histérico de Gasto por Ramo del 2015 al Tercer
Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Clasificacion por Ramo. Es la clasificacién administrativa, tiene la finalidad de
llevar un control previo de la asignacién de los recursos, definiendo al adminis-
trador directo de la ejecucion del gasto publico e identificando a los respons-

ables, ya que se muestra la asignacién a cada dependencia, institucion y organ-
ismo en el presupuesto de egresos.
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O. Histdrico de Gasto por Clasificacién Administrativa

2015 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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10. Histérico Comportamiento del Pasivo del 2015 al

Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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10.1 Analitica Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2019 al Tercer Trimestre 2021.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.
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10.2 Pasivo Total 2020 al Tercer Trimestre 2021.
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10.3 Relacidn de Pasivos de las Entidades Paraestatales 2020 al Tercer

Trimestre 2021.
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11. Estado de Situacién Financiera al 30 de septiembre

de 2021.
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1. Sabias Que?

¢Sabias Que?

Conforme a la informacién sefialada en el Ultimo Estudio Actuarial de Pen-
siones realizado en 2020 el Déficit Actuarial de la Generacién Actual asciende a
$209,190,472,039.

(Ver Pagina 191)

¢Sabias Que?
Al 31 de diciembre del 2020 ISSSTECALI adeuda por concepto de Impuestos
Retenidos y NO enterados al SAT la cantidad de $511,799,132.

(Ver Pagina 190)

¢Sabias Que?

ISSSTECALI tiene un Presupuesto de Egresos para 2021 de $7,198.52 mp, cuan-
do en el ejercicio 2020 gasto Unicamente de Pensiones y Jubilaciones la canti-
dad de $7,641.86 mp.

(Ver Pagina 180)

¢Sabias Que?
En los tres Gltimos ejercicios fiscales ISSSTECALI ha operado con Déficit Presu-
puestal por los siguientes importes.

(Ver Pagina 181)

2018 $666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $381.11 mp

¢Sabias Que?
En los dltimos afos ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales
las siguientes Cantidades.

(Ver Pagina 185)

2017 $829.70 mp 2018 $678.54 mp
2019 $666.38 mp 2020 $619.45 mp
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respec-
to del destino de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudada-
no de Baja California realizamos el andlisis de los Estados Finan-
cieros de ISSSTECALI de los afos 2017 a 2020 y el Presupuesto 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién finan-
ciera, presupuestal y contable de ISSSTECALI.

La poblacién de Baja California estd preocupada por la falta de transparencia
en la utilizacién de los recursos publicos, asi como en la claridad en la rendicién
de cuentas.

En el desarrollo de este andlisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisién de
los ingresos y la administracién del gasto.

Por lo que podemos resumir en este andlisis lo siguiente:

1. Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020 presentan en Cuentas
por Pagar a Corto Plazo un saldo de $1,942.91 millones, entre ellos $511.80
por falta de pago de Impuestos Retenidos y no enterados al SAT lo que repre-
senta un grave problema de liquidez en las finanzas de ISSSTECALI.

2. En Urgente hacer una Reestructuracién Administrativa de las diferentes Di-
recciones a fin de disminuir el gasto tanto en gastos de caracter de personal
como en el gasto corriente de operacion.

3. En Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las reser-
vas técnicas estan agotados y cada vez es mas complicado cumplir con el pago
de pensiones.
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3. Histérico Ingresos del 2017 al 2020 y Presupuesto 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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4. Histérico Egresos del 2017 al 2020 y Presupuesto 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017

al 2020 y Presupuesto 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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6. Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

6.1 Histdrico de Servicios Personales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.2 Histdérico de Materiales y Suministros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.3 Histérico de Servicios Generales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.5 Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Inversion Publica.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Inversiones Financieras y Otras Provisiones.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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O. Pasivo.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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10. Pasivo a corto plazo.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

NOTA: a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2020 referente a las
Retenciones de Impuestos.

El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de
enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al Personal activo y al pago
de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia,
dichos adeudos se generan por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto,
quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten
con disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.

NOTA: a los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2020 referente a las
Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales, Prestamos, Fondos de
Prevencion, Descuentos Sindicales, Fondo de Defunciéon, Fondo de Retiro
entre otros.

Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTE-
CALI para enterar en tiempo y forma los importes retenidos, derivados de la
caida en la recaudacién de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la
de otros ingresos, ya que hasta la fecha los recursos recaudados han sido sufici-
entes solo para cubrir el valor liquido de las néminas, quedando pendientes las
retenciones que se aplican en las mismas.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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11. Fondo de Pensiones.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Nota: Los ingresos que recibié en 2020 ISSSTECALI por concepto de pensiones
por un monto de $3,865,575,749 No alcanza para el pago de la némina de pen-
sionados y jubilados que es por un importe de $6,496,585,667 Por lo que tienen
que hacer uso de los otros ingresos destinados a servicios médicos.
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12. Ayudas Sociales del ejercicio 2020.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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13. Estados Financieros al 31 de diciembre 2020.
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Notasalos
Estados
Financieros

al 31dediciembre 2020

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mi/CdnBe/api/imagenes/Obtenerima

genDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/20
20/4/28/8/2/2/2020 4_28 8.2 2 10.pdf&descargar=false \
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Preguntas




VIII. EJES RECTORES

OBSERBC

15. Preguntas del Ejercicio 2020.

1. ISSSTECALI tiene autorizado un
Presupuesto de Egresos para 2021
de $7,198.52 mp, cuando en el ejer-
cicio 2020 gasto Unicamente de Pen-

siones y Jubilaciones la cantidad de
$7,641.86 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo piensan resolver el pago de
las Pensiones y Jubilaciones para el
ejercicio 20217

b) ; Cuantos Maestros y Burécratas es-
téan pendientes en su tramite de Pen-
sion o Jubilacién al 31 de diciembre
de 20207

c) ¢Cuanto es el importe al 31 de dic-
iembre de 2020, que los Municipios y
las diferentes Entidades de Gobierno
le adeudan a ISSSTECALI?

d) Solicitamos una relacién de los deu-
dores.

e) ¢ A cuanto ascienden los Fondos de
Reserva para Pensiones al 31 de dic-
iembre del 20207

2. En los dltimos anos ISSSTECALI ha
gastado por concepto de Ayudas So-
ciales las siguientes Cantidades

2017 $829.70 mp
2018 $678.54 mp
2019 $666.38 mp
2020 $619.45 mp

Pregunta Obserbc:
a) ;Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

b) ¢ Existe Una politica interna o un manual de procedimien-
tos para el otorgamiento de estas Ayudas Sociales?

c) ¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de
estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro de la Enti-
dad?

d) ¢Cudl es la Justificacion de darle Ayuda Social a los
Comités Municipales y Estatal del Sindicato de Burécratas?
¢y cémo lo comprueban?

3. En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado
sefala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020 gasto
$619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacio-
nando a diversas personas que recibieron el apoyo social,
sumando esta relacién la cantidad de $19,643,525.11. Re-
stando un monto de $594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢esta cantidad representa el 96% del Gasto porque NO
esta relacionado y quien lo recibié?

b) ;Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos
contables a esta cuenta mismas que no tiene fecha por los
siguientes importes, $54,687,322.76, $141,219,794.99,
$213,030,749.86, y $185,554,968.85, quienes recibieron
estas cantidades?

c) ;Cémo estan justificados estos 594 millones de pesos y
quien los autorizo?

d) ¢ Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones
de pesos?
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OBSERBC

15. Preguntas del Ejercicio 2020.

4. En los Gltimos afios se ha incremen-
tado el Pasivo a Corto Plazo exist-
iendo un saldo al 31 de diciembre de
2020 de $1,942.91 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo piensan liquidar este pasivo
antes del cambio constitucional de
poderes?

b) ¢Los adeudos por retenciones de
impuestos No enterados al SAT, nor-
malmente generan multas, recargos
y actualizaciones, como piensan pa-
gar este pasivo de $511.80 millones
de pesos, para que no se siguan gen-
erando mas cantidades adicionales?

5. En los tres ultimos ejercicios fiscales
ISSSTECALI ha operado con Déficit
Presupuestal por los siguientes im-
portes

2018 $666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $81.11 mp

Pregunta Obserbc:

a) (Cémo tienen planeado para 2021
ejercer el presupuesto sin volver a
tener Déficit?

b) ;Qué medidas de austeridad han
tomado para disminuir el gasto corri-
ente de la Entidad?

6. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto durante
2020 de $160.26 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado, y Ejercido.

b) ;Relacién de los contratos que justifican este gasto de
$160.26 millones, ejercidos al 31 de diciembre de 2020
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concep-
to de la prestacion, fecha de la contratacién, fecha de la
licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de
prestacion de Servicios Profesionales contratados en 2020.

e) Copia de la justificacién o motivo por los que se efectua-
ron estas contrataciones como lo sefiala la Ley Correspon-
diente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

7. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuesté para el ejer-
cicio 2021 un monto de $270.92 millones de pesos, 110
millones de pesos mas que el ejercido en 2020.
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OBSERBC

15. Preguntas del Ejercicio 2020.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cuél el motivo del incremento para
2021 y cual es su justificacion?

b) ;Cémo se compone la partida pre-
supuestada por concepto e importe?

c) ¢ Esta partida fue aprobada con la
Junta Directiva de ISSSTECALI, que
informacién soporte presentaron en
la reunién de autorizacién del presu-
puesto 20217

d) Quisiéramos copia de esta docu-
mentacion.

8. En el Capitulo de Materiales y Sum-
inistros en la cuenta de Productos
Quimicos, Farmacéuticos y de Labora-
torio se ejercié un gasto durante 2020
de $552.06 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) {Cémo se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado, y Ejercido.

b) ;Relacién de los contratos que justifican este gasto de
$552.06 millones, ejercidos al 31 de diciembre de 2020
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concep-
to de la prestacion, fecha de la contratacién, fecha de la
licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realiza-
dos en 2020m por este concepto.

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos cel-
ebrados.

f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los proveedores contratados durante el ejercicio 2020.
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1. £Sabias Que?

¢Sabias Que?

Conforme a la informacién sefalada en el Ultimo Estudio Actuarial de Pen-
siones realizado en 2020 el Déficit Actuarial de la Generacién Actual asciende a
$209,190,472,039 mp.

(Ver Pagina 219)

¢Sabias Que?
Al 31 de marzo del 2021 ISSSTECALI adeuda por concepto de Impuestos Re-
tenidos y NO enterados al SAT la cantidad de $657,169,232 mp.

(Ver Pagina 218)

¢Sabias Que?

ISSSTECALI tiene un Presupuesto modificado de Egresos para el ejercicio fiscal
2021 de $7,210.58 mp, cuando en el ejercicio 2020 gasto de Pensiones y Jubi-
laciones la cantidad de $7,022.41 mp.

(Ver Pagina 217)

¢Sabias Que?
En los tres Gltimos ejercicios fiscales ISSSTECALI ha operado con Déficit Presu-
puestal por los siguientes importes.

(Ver Pagina 213)

2018 $666.93 mp 2019 $2,025.98 mp
2020* $381.11 mp 2021 $756.15 mp
*Primer Trimestre

¢Sabias Que?
En los dltimos afos ISSSTECALI ha gastado por concepto de Ayudas Sociales
las siguientes Cantidades.

(Ver Pagina 217)

2017 $829.70 mp 2018 $678.54 mp
2019 $666.38 mp 2020 $619.45 mp
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California reali-
zamos el anélisis de los Estados Financieros de ISSSTECALI de los anos 2017 al
primer trimestre de 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién finan-
ciera, presupuestal y contable de ISSSTECALI.

La poblacién de Baja California estd preocupada por la falta de transparencia
en la utilizacién de los recursos publicos, asi como en la claridad en la rendicién
de cuentas.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisién de
los ingresos y la administracién del gasto.

Por lo que podemos resumir en este anélisis

1. Los Estados Financieros al 31 de marzo de 2021 presentan en Cuentas por
Pagar a Corto Plazo un saldo de $1,447.54 millones de pesos, entre ellos un
adeudo de $657.17 millones por falta de pago de Impuestos Retenidos y no
enterados al SAT lo que representa un grave problema fiscal y de liquidez en las
finanzas de ISSSTECALI.

2. En Urgente hacer una Reestructuracién Administrativa en las diferentes Di-
recciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de caracter personal como
en el gasto corriente de operacion.

3. En Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las reser-

vas técnicas estdn agotadas y cada vez es mas complicado cumplir con el pago
de pensiones.
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3. Histérico Ingresos del 2017 al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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4. Histérico Egresos del 2017 al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017

al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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6. Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo 2017 al Primer Trimestre 2021.

6.1 Histdrico de Servicios Personales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.2 Histdrico de Materiales y Suministros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

4 211 p




6.3 Histdrico de Servicios Generales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.5 Histdrico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.6 Inversion Publica 2017 al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.7 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 2017 al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Pasivo del 2017 al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Pasivo a corto plazo del 2017 al Primer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

NOTA: a los Estados Financieros al 31 de Marzo de 2021 referente a las Re-
tenciones de Impuestos.

El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de
enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al Personal activo y al pago
de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia,
dichos adeudos se generan por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto,
quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten
con disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.

NOTA: a los Estados Financieros al 31 de Marzo de 2021 referente a las
Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales, Prestamos, Fondos de
Prevencion, Descuentos Sindicales, Fondo de Defuncién, Fondo de Retiro
entre otros.

Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTE-
CALI para enterar en tiempo y forma los importes retenidos, derivados de la
caida en la recaudacién de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la
de otros ingresos, ya que hasta la fecha los recursos recaudados han sido sufici-
entes solo para cubrir el valor liquido de las néminas, quedando pendientes las
retenciones que se aplican en las mismas.
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O. Fondo de Pensiones 2020.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Nota: Los ingresos que recibié en 2020 ISSSTECALI por concepto de pensiones
por un monto de $3,865,575,749 No alcanza para el pago de la némina de
pensionados y jubilados que es por un importe de $6,496,585,667 Por lo que
tienen que hacer uso de los otros ingresos destinados a servicios médicos.
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10. Estudios Actuariales Burocracia.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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10.1 Estudios Actuariales Magisterio.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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Estados
Financieros

al 31de marzo 2021

Que podra consultar en el siguiente enlace:

hitps/fwsextbc .ebajacailfumtasuh.mxftdnﬁcfapﬂmagaﬁsfn&
tenerimagenDesisterna?sistenaSolicitante=CiM&nombreArchivo=Docum


https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2021/1/28/8/2/2/2021_1_28_8_2_2_3.pdf&descargar=false

11. Estados Financieros al 31 de marzo 2021.
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Notas alos
Estados
Financieros

al 31de marzo 2021

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https:ffmextbc.eba]ar.ailfomLa.gch.mxftdnﬁtfaplnmagenesmh‘:teneﬂma
genDeSistema?sisternaSolicitante=CiME&nombreArchivo=Documentos/20
21/1/28/8/2/2/20211_28 8.2 2 10.pdf&descargar=false


https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerImagenDeSistema?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2021/1/28/8/2/2/2021_1_28_8_2_2_10.pdf&descargar=false

Preguntas
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OBSERBC

12. Preguntas al Primer Trimestre 2021.

1. ISSSTECALI tiene autorizado un
Presupuesto modificado de Egresos
para 2021 de $7,210.28 mp, cuando
en el ejercicio 2020 se gastaron en

Pensiones y Jubilaciones la cantidad
de $7,022.41 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo piensan resolver el pago de
las Pensiones y Jubilaciones para el
ejercicio 20217

b) ; Cuantos Maestros y Burécratas es-
téan pendientes en su tramite de Pen-
sion o Jubilacién al 31 de diciembre
de 20207

c) ¢Cuanto es el importe al 31 de dic-
iembre de 2020, que los Municipios y
las diferentes Entidades de Gobierno
le adeudan a ISSSTECALI?

d) Solicitamos una relacién de los deu-
dores.

e) ¢ A cuanto ascienden los Fondos de
Reserva para Pensiones al 31 de dic-
iembre del 20207

2. En los dltimos anos ISSSTECALI ha
gastado por concepto de Ayudas So-
ciales las siguientes Cantidades

2017 $829.70 mp
2018 $678.54 mp
2019 $666.38 mp
2020 $619.45 mp

Pregunta Obserbc:
a) ¢ Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

b) ¢ Existe Una politica interna o un manual de procedimien-
tos para el otorgamiento de estas Ayudas Sociales?

c) ¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de
estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro de la Enti-
dad?

d) ;Cudl es la Justificacion de darle Ayuda Social a los
Comités Municipales y Estatal del Sindicato de Burécratas?
¢y como lo comprueban?

3. En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado
sefala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020 gasto
$619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacio-
nando a diversas personas que recibieron el apoyo social,
sumando esta relacién la cantidad de $19,643,525.11. Re-
stando un monto de $594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO
esta relacionado y quienes lo recibieron?

b) ¢ Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos
contables a esta cuenta mismas que no tienen fecha por los
siguientes importes, $54,687,322.76, $141,219,794.99,
$213,030,749.86, y $185,554,968.85, quienes recibieron
estas cantidades?

c) ;Cémo estan justificados estos 594 millones de pesos y
quien los autorizo?

d) ¢Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones
de pesos?
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12. Preguntas al Primer Trimestre 2021.

4. En los Gltimos afios se ha incremen-
tado el Pasivo a Corto Plazo existien-
do un saldo al 31 de marzo de 2021de
$1,447.54 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ;Cémo piensan liquidar este pasivo
antes del cambio constitucional de
poderes?

b) ¢Los adeudos por retenciones de
impuestos No enterados al SAT, nor-
malmente generan multas, recargos
y actualizaciones, como piensan pa-
gar este pasivo de $657.17 millones
de pesos, para que no se siguan gen-
erando mas cantidades adicionales?

5. En los tres ultimos ejercicios fiscales
ISSSTECALI ha operado con Déficit
Presupuestal por los siguientes im-
portes

2018 $666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $381.11 mp

Pregunta Obserbc:

a) (Cémo tienen planeado para 2021
ejercer el presupuesto sin volver a
tener Déficit?

b) ;Qué medidas de austeridad han
tomado para disminuir el gasto corri-
ente de la Entidad?

6. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto durante
2020 de $160.26 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ;Cémo se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado, y Ejercido.

b) ;Relacién de los contratos que justifican este gasto de
$ 160.26 millones, ejercidos al 31 de diciembre de 2020
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concep-
to de la prestacion, fecha de la contratacién, fecha de la
licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
gue amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de
prestacion de Servicios Profesionales contratados en 2020.

e) Copia de la justificacion o motivo por los que se efectua-
ron estas contrataciones como lo sefala la Ley Correspon-
diente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

7. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuesté para el ejer-
cicio 2021 un monto de $270.92 millones de pesos, 110
millones de pesos mas que el ejercido en 2020.
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12. Preguntas al Primer Trimestre 2021.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cuél el motivo del incremento para
2021 y cuadl es su justificacion?

b) ;Cémo se compone la partida pre-
supuestada por concepto e importe?

c) ¢ Esta partida fue aprobada con la
Junta Directiva de ISSSTECALI, que
informacién soporte presentaron en
la reunién de autorizacién del presu-
puesto 20217

d) Quisiéramos copia de esta docu-
mentacion.

8. En el Capitulo de Materiales y Sum-
inistros en la cuenta de Productos
Quimicos, Farmacéuticos y de Labora-
torio se ejercié un gasto durante 2020
de $ 552.06 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) {Cémo se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado, y Ejercido?

b) ;Relacién de los contratos que justifican este gasto de
$552.06 millones, ejercidos al 31 de diciembre de 2020
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concep-
to de la prestacion, fecha de la contratacién, fecha de la
licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realiza-
dos en 2020m por este concepto.

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos cel-
ebrados.

f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los proveedores contratados durante el ejercicio 2020.
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7. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL ISSSTECALI DEL 2017 AL SEGUNDO
TRIMESTRE 2021.
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¢Sabias que?
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1. ¢Sabias Que?

¢Sabias Que?

Al 30 de junio del 2020 ISSSTECALI adeuda por concepto de Impuestos Re-
tenidos y NO enterados al SAT, asi como otras retenciones de néminas por la
cantidad de $598,637,463.

(Ver Pagina 245)

¢Sabias Que?

ISSSTECALI tiene un Presupuesto de Egresos por concepto de Pensiones para
2021 de $3,580.47 mp, llevan ejercidos al 30 de junio del 2021 $3,251.01 mp,
quedando un saldo por ejercer para el segundo semestre de 2021 de $329.46

3
T

(Ver Pagina 240)

¢Sabias Que?

ISSSTECALI tiene Registrado " Otros Pasivos a Corto Plazo” por la cantidad de
$1,840.98 mp con la siguiente anotaciéon. Se integra principalmente por las
diversas prestaciones sociales y econémicas por pagar de los fondos de pen-
siones del Magisterio y Burocracia.

(Ver Pagina 244)

¢Sabias Que?
ISSSTECALI ha aumentado sus pasivos en 156% entre 2017 al Primer Semestre
del 2021 por un monto de $2,243 millones de pesos.

(Ver Pagina 244)
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California reali-
zamos el anélisis de los Estados Financieros de ISSSTECALI de los afios 2017 al
Il trimestre de 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién finan-
ciera, presupuestal y contable de ISSSTECALI.

La poblacién de Baja California estd preocupada por la falta de transparencia
en la utilizacién de los recursos publicos, asi como en la claridad en la rendicién
de cuentas.

En el desarrollo de este andlisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisién de
los ingresos y la administracién del gasto.

Por lo que podemos resumir en este andlisis

1. Los Estados Financieros al 30 de junio de 2021 presentan en Cuentas por Pa-
gar a Corto Plazo un saldo de $1,483 millones de pesos, entre ellos un adeudo
de $598 millones por falta de pago de Impuestos Retenidos y no enterados al
SAT lo que representa un grave problema fiscal y de liquidez en las finanzas de
ISSSTECALI.

2. Es Urgente hacer una Reestructuracion Administrativa en las diferentes Direc-
ciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de caracter personal como en
el gasto corriente de operacion.

3. Es Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las reser-

vas técnicas estan agotadas y cada vez es mas complicado cumplir con el pago
de pensiones.
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3. Histérico Ingresos del 2017 al Segundo Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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4. Histérico Egresos del 2017 al Segundo Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017

al Segundo Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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6. Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo 2017 al Segundo Trimestre 2021.

6.1 Histdrico de Servicios Personales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.2 Histdrico de Materiales y Suministros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.3 Histérico de Servicios Generales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.5 Histdrico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.6 Inversién Publica 2017 al Segundo Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.7 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 2017 al Segundo Trimestre

2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Pasivo del 2017 al Segundo Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Pasivo a corto plazo del 2017 al Segundo Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

NOTA: a los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente alas
Retenciones de Impuestos.

El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de
enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al Personal activo y al pago
de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia,
dichos adeudos se generan por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto,
quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten
con disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.

NOTA: a los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente a
las Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales, Prestamos, Fondos
de Prevencion, Descuentos Sindicales, Fondo de Defuncién, Fondo de Retiro
entre otros.

Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTE-
CALI para enterar en tiempo y forma los importes retenidos, derivados de la
caida en la recaudacién de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la
de otros ingresos, ya que hasta la fecha los recursos recaudados han sido sufici-
entes solo para cubrir el valor liquido de las néminas, quedando pendientes las
retenciones que se aplican en las mismas.
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VIII. EJES RECTORES

10. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas al Primer Trimestre 2021.

1. ISSSTECALI tiene autorizado un
Presupuesto modificado de Egresos
para 2021 de $7,210.28 mp, cuando
en el ejercicio 2020 se gastaron en

Pensiones y Jubilaciones la cantidad
de $7,022.41 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ;Cémo piensan resolver el pago de
las Pensiones y Jubilaciones para el
ejercicio 20217

b) ; Cuantos Maestros y Burécratas es-
téan pendientes en su tramite de Pen-
sion o Jubilacién al 31 de diciembre
de 20207

c) ¢Cuédnto es el importe al 31 de dic-
iembre de 2020, que los Municipios y
las diferentes Entidades de Gobierno
le adeudan a ISSSTECALI?

d) Solicitamos una relacién de los deu-
dores.

e) ¢ A cuanto ascienden los Fondos de
Reserva para Pensiones al 31 de dic-
iembre del 20207

2. En los dltimos anos ISSSTECALI ha
gastado por concepto de Ayudas So-
ciales las siguientes Cantidades

2017 $829.70 mp
2018 $678.54 mp
2019 $666.38 mp
2020 $619.45 mp

Pregunta Obserbc:
a) ¢ Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

b) ¢ Existe Una politica interna o un manual de procedimien-
tos para el otorgamiento de estas Ayudas Sociales?

c) ¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de
estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro de la Enti-
dad?

d) ¢Cual es la Justificacion de darle Ayuda Social a los
Comités Municipales y Estatal del Sindicato de Burécratas?
¢y cémo lo comprueban?

3. En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado
sefala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020 gasto
$619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacio-
nando a diversas personas que recibieron el apoyo social,
sumando esta relacidn la cantidad de $19,643,525.11. Re-
stando un monto de $594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO
esta relacionado y quienes lo recibieron?

b) ¢ Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos
contables a esta cuenta mismas que no tienen fecha por los
siguientes importes, $54,687,322.76, $141,219,794.99,
$213,030,749.86, y $185,554,968.85, quienes recibieron
estas cantidades?

c) ¢ Cémo estan justificados estos 594 millones de pesos y
quien los autorizo?

d) ¢Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones
de pesos?
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OBSERBC

a) Preguntas al Primer Trimestre 2021.

4. En los Gltimos afios se ha incremen-
tado el Pasivo a Corto Plazo existien-
do un saldo al 31 de marzo de 2021de
$1,447.54 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo piensan liquidar este pasivo
antes del cambio constitucional de
poderes?

b) ¢Los adeudos por retenciones de
impuestos No enterados al SAT, nor-
malmente generan multas, recargos
y actualizaciones, como piensan pa-
gar este pasivo de $657.17 millones
de pesos, para que no se siguan gen-
erando mas cantidades adicionales?

5. En los tres ultimos ejercicios fiscales
ISSSTECALI ha operado con Déficit
Presupuestal por los siguientes im-
portes

2018 $666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $381.11 mp

Pregunta Obserbc:

a) (Cémo tienen planeado para 2021
ejercer el presupuesto sin volver a
tener Déficit?

b) ;Qué medidas de austeridad han
tomado para disminuir el gasto corri-
ente de la Entidad?

6. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto durante
2020 de $160.26 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado, y Ejercido.

b) ;Relacién de los contratos que justifican este gasto de
$160.26 millones, ejercidos al 31 de diciembre de 2020
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concep-
to de la prestacion, fecha de la contratacién, fecha de la
licitacion o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de
prestacion de Servicios Profesionales contratados en 2020.

e) Copia de la justificacién o motivo por los que se efectua-
ron estas contrataciones como lo sefiala la Ley Correspon-
diente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

7. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuesté para el ejer-
cicio 2021 un monto de $270.92 millones de pesos, 110
millones de pesos mas que el ejercido en 2020.
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a) Preguntas al Primer
Trimestre 2021.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cuél el motivo del incremento para
2021 y cual es su justificacion?

b) ;Cémo se compone la partida pre-
supuestada por concepto e importe?

c) ¢Esta partida fue aprobada con la
Junta Directiva de ISSSTECALI, que
informacién soporte presentaron en
la reunién de autorizacién del presu-
puesto 20217

d) Quisiéramos copia de esta docu-
mentacion.

8. En el Capitulo de Materiales y Sum-
inistros en la cuenta de Productos
Quimicos, Farmacéuticos y de Labora-
torio se ejercié un gasto durante 2020
de $552.06 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo se desglosa este gasto por
partida, presupuesto Aprobado, Mod-
ificado, y Ejercido?

b) ¢Relacion de los contratos que
justifican este gasto de $552.06 mil-
lones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2020 senalando lo siguiente: Nom-
bre del contratado, concepto de la
prestacion, fecha de la contratacién,
fecha de la licitacion o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entre-
ga del trabajo contratado y fechas de

pago.

OBSERBC

b) Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realiza-
dos en 2020m por este concepto.

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos cel-
ebrados.

f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los proveedores contratados durante el ejercicio 2020.

1. En los los ingresos presupuestados por recaudar en cuo-
tas y aportaciones de seguridad social desde 2017 al 2020,
cuenta con ingresos sin recaudar por $1,288 millones de
Pesos.

Aho Presupuesto Recaudado Diferencia
2017 5,900 6,157 257
2018 6,259 5,417 - 842
2019 6,577 6,091 - 486
2020 6,365 6,148 - 217
Total sin recaudar - 1,288

De acuerdo a las notas en los estados financieros, las cuen-
tas por cobrar derivadas de los ingresos no recaudados se
reclasifican en cuentas de orden.

a) ¢Cudl es el saldo y detalle analitico de los ingresos no
recaudados en las cuentas de orden por cuotas y aporta-
ciones de seguridad social por cobrar?
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OBSERBC

b) Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

2. En el ejercicio del 2020 se erogaron
por Pensiones y Jubilaciones $7,022
millones de Pesos, y para el presu-
puesto de egresos en 2021 se des-
tinaron $3,580 millones de Pesos. De
acuerdo a los dltimos 4 afnos este gas-
to en 2017 era de $4,598 millones de
pesos, esto representa un incremento
al cierre del 2020 de $2,424 millones
de Pesos.

a) ¢A qué se debid el incremento en
este rubro?

b) ¢Cudl seria la cantidad adecuada
para cubrir Pensiones y Jubilaciones?

3. El Pasivo del ISSSTECALI estd al Primer Semestre del
2021 en $3,342 millones de Pesos, integrado entre cuentas
por pagar a corto plazo por $1,483 millones de pesos que
de acuerdo a los estados financieros y sus notas a los esta-
dos financieros al 30 de junio del 2021 estos se integraban
principalmente “se incluyen los adeudos por retenciones
efectuadas a la néminas de jubilados y pensionados, cajas
de ahorro, cuotas sindicales, prestamos, fondos de pre-
vencion, descuentos sindicales, fondo de defuncién, fondo
de retiro, entre otros”.

a) (Cudl es la cuenta analitica de Otros Pasivos a corto pla-
zo con un saldo al 30 de junio del 2021 por $1,840 millones
de pesos?
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¢Sabias que?
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1. Sabias Que?

¢Sabias Que?
Al 30 de septiembre del 2021 ISSSTECALI adeuda por concepto de Impuestos

Retenidos y NO enterados al SAT, asi como otras retenciones de néminas por
la cantidad de $633,184,991.

(Ver Pagina 269)

¢Sabias Que?
ISSSTECALI tiene un Presupuesto de Egresos por concepto de Pensiones
para 2021 de $5,980.02 mp, llevan ejercidos al 30 de septiembre del 2021

$5,061.66 mp, quedando un saldo por ejercer para el segundo semestre de
2021 de $918.36 mp.

(Ver Pagina 264)

¢Sabias Que?

ISSSTECALI tiene Registrado “Otros Pasivos a Corto Plazo” por la cantidad de
$1,769.39 mp con la siguiente anotaciéon. Se integra principalmente por las
diversas prestaciones sociales y econémicas por pagar de los fondos de pen-
siones del Magisterio y Burocracia.

(Ver Pagina 268)

¢Sabias Que?
ISSSTECALI ha aumentado sus pasivos entre 2017 al Tercer Trimestre del 2021
por un monto de $2,482.65 millones de pesos.

(Ver Pagina 268)
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California reali-
zamos el anélisis de los Estados Financieros de ISSSTECALI de los afios 2017 al
tercer trimestre de 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién finan-
ciera, presupuestal y contable de ISSSTECALI.

La poblacién de Baja California estd preocupada por la falta de transparencia
en la utilizacién de los recursos publicos, asi como en la claridad en la rendicién
de cuentas.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisién de
los ingresos y la administracién del gasto.

Por lo que podemos resumir en este andlisis

1. Los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2021 presentan en Cuentas
por Pagar a Corto Plazo un saldo de $1,570.66 millones de pesos, entre ellos
un adeudo de 633 millones por falta de pago de Impuestos Retenidos y no en-
terados al SAT lo que representa un grave problema fiscal y de liquidez en las
finanzas de ISSSTECALI.

2. Es Urgente hacer una Reestructuracion Administrativa en las diferentes Direc-
ciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de caracter personal como en
el gasto corriente de operacion.

3. Es Urgente resolver el problema de pensiones y jubilaciones, ya que las reser-
vas técnicas estan agotadas y cada vez es mas complicado cumplir con el pago
de pensiones.
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3. Histérico Ingresos del 2017 al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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4. Histdérico Egresos del 2017 al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2017

al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.
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6. Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo 2017 al Tercer Trimestre 2021.

6.1 Histérico de Servicios Personales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.2 Historico de Materiales y Suministros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.3 Histdrico de Servicios Generales.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.5 Histdrico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.6 Inversidon Publica 2017 al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.7 Inversiones Financieras y Otras Provisiones 2017 al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Pasivo del 2017 al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

NOTA: A los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente a otros
pasivos a Corto Plazo Se integra principalmente por las diversas prestaciones

sociales y econémicas por pagar de los fondos de pensiones del Magisterio y
Burocracia.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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8. Pasivo a corto plazo del 2017 al Tercer Trimestre 2021.

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Gobierno y Municipios del
Estado de Baja California
(ISSSTECALI)

Millones de pesos.

NOTA: a los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente alas
Retenciones de Impuestos

El Saldo de esta cuenta refleja principalmente las retenciones pendientes de
enterar del I. S. R. por el pago de Sueldos y Salarios al Personal activo y al pago
de Pensiones y Jubilaciones tanto al personal de Magisterio como Burocracia,
dichos adeudos se generan por la falta de liquidez que atraviesa el Instituto,
quedando pendiente los pagos de las retenciones hasta en tanto se cuenten
con disponibilidad de flujo para abonar el rezago de las mismas.

NOTA: a los Estados Financieros al 30 de Septiembre de 2021 referente a
las Retenciones de Cajas de Ahorros, Cuotas Sindicales, Prestamos, Fondos
de Prevencion, Descuentos Sindicales, Fondo de Defuncién, Fondo de Retiro
entre otros.

Dichos adeudos se han generado por la falta de liquidez que atraviesa ISSSTE-
CALI para enterar en tiempo y forma los importes retenidos, derivados de la
caida en la recaudacién de los ingresos tanto de Cuotas y Aportaciones como la
de otros ingresos, ya que hasta la fecha los recursos recaudados han sido sufici-
entes solo para cubrir el valor liquido de las néminas, quedando pendientes las
retenciones que se aplican en las mismas.
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10. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas al Primer Trimestre 2021.

1. ISSSTECALI tiene autorizado un
Presupuesto modificado de Egresos
para 2021 de $7,210.28 mp, cuando
en el ejercicio 2020 se gastaron en

Pensiones y Jubilaciones la cantidad
de $7,022.41 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ;Cémo piensan resolver el pago de
las Pensiones y Jubilaciones para el
ejercicio 20217

b) ; Cuantos Maestros y Burécratas es-
téan pendientes en su tramite de Pen-
sion o Jubilacién al 31 de diciembre
de 20207

c) ¢Cuédnto es el importe al 31 de dic-
iembre de 2020, que los Municipios y
las diferentes Entidades de Gobierno
le adeudan a ISSSTECALI?

d) Solicitamos una relacién de los deu-
dores.

e) ¢ A cuanto ascienden los Fondos de
Reserva para Pensiones al 31 de dic-
iembre del 20207

2. En los dltimos anos ISSSTECALI ha
gastado por concepto de Ayudas So-
ciales las siguientes Cantidades

2017 $829.70 mp
2018 $678.54 mp
2019 $666.38 mp
2020 $619.45 mp

Pregunta Obserbc:
a) ¢ Por qué se otorgan estas Ayudas Sociales?

b) ¢ Existe Una politica interna o un manual de procedimien-
tos para el otorgamiento de estas Ayudas Sociales?

c) ¢Quién es la persona que autoriza el otorgamiento de
estas Ayudas Sociales y que cargo tiene dentro de la Enti-
dad?

d) ¢Cual es la Justificacion de darle Ayuda Social a los
Comités Municipales y Estatal del Sindicato de Burécratas?
¢y cémo lo comprueban?

3. En el Portal de Transparencia del Gobierno del Estado
sefala que ISSSTECALI, en el ejercicio fiscal 2020 gasto
$619.45 mp por el concepto de Ayudas Sociales, Relacio-
nando a diversas personas que recibieron el apoyo social,
sumando esta relacidn la cantidad de $19,643,525.11. Re-
stando un monto de $594,492,836.46.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Esta cantidad representa el 96 % del Gasto porque NO
esta relacionado y quienes lo recibieron?

b) ¢ Durante el ejercicio fiscal 2020, se efectuaron 4 cargos
contables a esta cuenta mismas que no tienen fecha por los
siguientes importes, $54,687,322.76, $141,219,794.99,
$213,030,749.86, y $185,554,968.85, quienes recibieron
estas cantidades?

c) ¢ Cémo estan justificados estos 594 millones de pesos y
quien los autorizo?

d) ¢Quiénes fueron los beneficiarios de estos 594 millones
de pesos?
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a) Preguntas al Primer Trimestre 2021.

4. En los Ultimos afios se ha incremen-
tado el Pasivo a Corto Plazo existien-
do un saldo al 31 de marzo de 2021de
$1,447.54 mp.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo piensan liquidar este pasivo
antes del cambio constitucional de
poderes?

b) ¢Los adeudos por retenciones de
impuestos No enterados al SAT, nor-
malmente generan multas, recargos
y actualizaciones, como piensan pa-
gar este pasivo de $657.17 millones
de pesos, para que no se sigudn gen-
erando més cantidades adicionales?

5. En los tres Ultimos ejercicios fiscales
ISSSTECALI ha operado con Déficit
Presupuestal por los siguientes im-
portes

2018 $666.93 mp
2019 $2,025.98 mp
2020 $381.11 mp

Pregunta Obserbc:

a) (Cémo tienen planeado para 2021
ejercer el presupuesto sin volver a
tener Déficit?

b) ;Qué medidas de austeridad han
tomado para disminuir el gasto corri-
ente de la Entidad?

6. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto durante
2020 de $160.26 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ;Cémo se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado, y Ejercido.

b) ;Relacién de los contratos que justifican este gasto de
$160.26 millones, ejercidos al 31 de diciembre de 2020
sefalando lo siguiente: Nombre del contratado, concep-
to de la prestaciéon, fecha de la contratacién, fecha de la
licitacién o la adjudicacién, importe del contrato, fecha de
entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
gue amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos de
prestacion de Servicios Profesionales contratados en 2020.

e) Copia de la justificacién o motivo por los que se efectua-
ron estas contrataciones como lo sefala la Ley Correspon-
diente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

7. En el grupo del gasto Servicios Profesionales, Cientifi-
cos, Técnicos y Otros Servicios se Presupuesté para el ejer-
cicio 2021 un monto de $270.92 millones de pesos, 110
millones de pesos mas que el ejercido en 2020.
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a) Preguntas al Primer
Trimestre 2021.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cuél el motivo del incremento para
2021 y cual es su justificacion?

b) ;Cémo se compone la partida pre-
supuestada por concepto e importe?

c) ¢Esta partida fue aprobada con la
Junta Directiva de ISSSTECALI, que
informacién soporte presentaron en
la reunién de autorizacién del presu-
puesto 20217

d) Quisiéramos copia de esta docu-
mentacion.

8. En el Capitulo de Materiales y Sum-
inistros en la cuenta de Productos
Quimicos, Farmacéuticos y de Labora-
torio se ejercié un gasto durante 2020
de $552.06 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo se desglosa este gasto por
partida, presupuesto Aprobado, Mod-
ificado, y Ejercido?

b) ¢Relacion de los contratos que
justifican este gasto de $552.06 mil-
lones, ejercidos al 31 de diciembre
de 2020 senalando lo siguiente: Nom-
bre del contratado, concepto de la
prestacion, fecha de la contratacién,
fecha de la licitacion o la adjudicacion,
importe del contrato, fecha de entre-
ga del trabajo contratado y fechas de

pago.

OBSERBC

c) Solicitamos copia de las licitaciones o adjudicaciones
que amparan estos gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de los contratos realiza-
dos en 2020m por este concepto.

e) Copia de las facturas que amparan estos contratos cel-
ebrados.

f) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los proveedores contratados durante el ejercicio 2020.

b) Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

1. En los los ingresos presupuestados por recaudar en cuo-
tas y aportaciones de seguridad social desde 2017 al 2020,
cuenta con ingresos sin recaudar por $1,288 millones de
Pesos.

Aho Presupuesto Recaudado Diferencia
2017 5,900 6,157 257
2018 6,259 5,417 - 842
2019 6,577 6,091 - 486
2020 6,365 6,148 - 217
Total sin recaudar - 1,288

De acuerdo a las notas en los estados financieros, las cuen-
tas por cobrar derivadas de los ingresos no recaudados se
reclasifican en cuentas de orden.

a) ¢Cudl es el saldo y detalle analitico de los ingresos no
recaudados en las cuentas de orden por cuotas y aporta-
ciones de seguridad social por cobrar?
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b) Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

2. En el ejercicio del 2020 se erogaron
por Pensiones y Jubilaciones $7,022
millones de Pesos, y para el presu-
puesto de egresos en 2021 se des-
tinaron $3,580 millones de Pesos. De
acuerdo a los dltimos 4 afios este gas-
to en 2017 era de $4,598 millones de
pesos, esto representa un incremento
al cierre del 2020 de $2,424 millones
de Pesos.

a) ¢A qué se debid el incremento en
este rubro?

b) ¢Cual seria la cantidad adecuada
para cubrir Pensiones y Jubilaciones?

3. El Pasivo del ISSSTECALI esta al Primer Semestre del
2021 en $3,342 millones de Pesos, integrado entre cuentas
por pagar a corto plazo por $1,483 millones de pesos que
de acuerdo a los estados financieros y sus notas a los esta-
dos financieros al 30 de junio del 2021 estos se integraban
principalmente “se incluyen los adeudos por retenciones
efectuadas a la néminas de jubilados y pensionados, cajas
de ahorro, cuotas sindicales, prestamos, fondos de pre-
vencidon, descuentos sindicales, fondo de defuncién, fondo
de retiro, entre otros”.

a) ¢ Cudl es la cuenta analitica de Otros Pasivos a corto pla-
zo con un saldo al 30 de junio del 2021 por $1,840 millones
de pesos?
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¢Sabias que?
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VIII. EJES RECTORES

1. Sabias Que?

¢Sabias Que?

Las Entidades Educativas de Baja California tienen una dependencia econémica
del 98.04% de sus Ingresos anuales, por las Participaciones que recibe del Pod-
er Ejecutivo del Estado de Baja California, esto durante el ejercicio fiscal 2020.

(Ver Pagina 282)

¢Sabias Que?
Las Entidades Educativas de Baja California, durante el ejercicio 2020 destin-
aron el 90.07% del total de su Presupuesto de Egresos, en Servicios Personales.

(Ver Pagina 285)

¢Sabias Que?

La Inversién Publica en 2020 en las Entidades y Dependencias Educativas fue de
un total $283.15 mp, de los cuales $65.80 mp fue el INDE y $217.35 mp de la
Secretaria de Educacion.

(Ver Pagina 283)

¢Sabias Que?

Los Servicios Personales en los ultimos 5 anos se mantuvieron estables, sin em-
bargo, en 2021 se ve un incremento de $1,102.81 mp en los Maestros Es-
tatales y $821.47 mp en los Maestros Federales, lo que daria un incremento de
$1,924.28 mp. Que representa casi un 10% de aumento comparado con 2020.

(Ver Pagina 284)

¢Sabias Que?

Para el ejercicio fiscal 2021 se tiene un Presupuesto Modificado para Inversién
Publica de $498.45 mp, pero al 30 de junio de 2021 Gnicamente se ha ejercido
un presupuesto de $81.65 mp.

(Ver Pagina 290)
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2. Introduccién.

OBSERBC considera la transparencia, acceso a la informacién y rendicién de
cuentas como instrumentos civicos que fortalecen la democracia participativa
en nuestro pais, y por supuesto en la entidad.

Continuando con nuestro labor de informar a la ciudadania de cémo son ejerci-
dos los recursos publicos, OBSERBC realizé un anélisis de las finanzas publicas
del Estado de Baja California, correspondientes del 2016 y hasta el Il Trimestre
del 2021, publicado en la pagina de OBSERBC en agosto del 2021, por la im-
portancia que tiene dentro del gasto publico del estado, OBSERBC ha realizado
un andlisis en el Sistema Educativo Estatal que Incluyen a la Secretaria de Edu-
cacién y el Instituto de Servicios Educativos y Pedagdgicos.

La Educacién en Baja California esta regida por el Sistema Educativo Estatal que
se desprende del Programa de Educacién de Baja California. La Secretaria de
Educacidn pertenece a este sistema, asi como todos sus organismos descon-
centrado.

En el desarrollo de este andlisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como apoyo para la comprensién de
cémo son asignados los recursos dentro del Sistema Educativos Estatal a través
de la Secretaria de Educacion.

Se realizé este andlisis basado en la informacién de los portales del Gobierno
del Estado de Baja California y sus Organismos Descentralizados.
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3.Ingresos totales vs Transferencias Recibidas 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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4, Analitica de egresos

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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5. Clasificacién por objeto del gasto.

5.1 Servicios Personales.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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5.1.1 Comparativo entre el Gasto total y el Gasto en Servicios Personales

Ejercicio Fiscal 2020.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.

< 285 p




5.2 Materiales y Suministros.

Gobierno del Estado de Baja California

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.

< 286 p




5.3 Servicios Generales.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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5.4 Transferencias, Asignaciones y Otras Ayudas.

Gobierno del Estado de Baja California

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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5.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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6. Inversion Publica.

Gobierno del Estado de Baja California

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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7. Inversion Financiera.

Gobierno del Estado de Baja California
Millones de pesos.

Fuente: Portales del Gobierno del Estado de B.C. y Portales de organismos descentralizados.
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10. Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

1. En el ejercicio fiscal 2020 se efectuaron transferencias a favor de ISSSTECALI
por $2,469.14 mp y durante el ejercicio 2021 se han transferido $1,883.37 mp
hasta el 30 de junio, con cargo a la secretaria de Educacion.

Pregunta OBSERBC:

a) ¢ Qué justificacion tiene este gasto si ya se cubrieron las cuotas obrero patro-
nales e ISSSTECALI no es una Entidad Educativa?

b) ;A qué se destiné este recurso en ISSSTECALI?

c) ¢Quién autorizé estas erogaciones?

2. Del total del gasto ejercido cada afio Unicamente se destina un 1.5% aproxi-
madamente par el Capitulo de Inversién Publica, siendo este un concepto suma-
mente importante para el mejor desarrollo de la Educacién en nuestro Estado.

Pregunta OBSERBC:

a) De un presupuesto aprobado y modificado para el ejercicio fiscal 2021 de
$498.45 mp, al 30 de junio Gnicamente se han ejercido $81.65 mp. ;Cuéles son
los motivos o razones para tan poca Inversién Publica en Educacién?

b) ¢ En caso de existir otros programas que involucren Inversién Publica en Edu-
cacion, quisiéramos saber cuéles son?

c) ¢Cuantas Auditorias a la Inversién Publica ha realizado el Organo Interno de
Control de la secretaria de Educacién en los ultimos tres afios?, ; cudles han sido
los resultados?
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VIII. EJES RECTORES

1. Sabias Que?

Pasivos Contingentes:

¢Sabias Que?

Al 30 de junio del 2021, CESPM tiene
Pasivos Contingentes por un monto
total de $1,987,131,695, derivados
de 2,529 juicios.

(Ver Pagina 304)

¢Sabias Que?

Dentro de estos Pasivos Contingen-
tes se tienen 9 casos sin juicio que
iniciaron en 2017 por la cantidad de
$17,603,361, asi como 42 casos de
empleados fallecidos desde 2018 a la
fecha, a los cuales NO se les ha paga-

do el Seguro de Vida por un importe
de $44,847,719.

(Ver Pagina 304)

¢Sabias Que?

Dentro de estos Pasivos Contin-
gentes se tienen 315 casos, por
juicios laborales por un importe de
$646,130,549 que equivale al 32.52%
del Pasivo Actual.

(Ver Pagina 304)

¢Sabias Que?

Dentro de estos Pasivos Contingentes
se tienen 1,247 casos, donde se hizo
un calculo aproximado de las Aporta-
ciones y Cuotas omitidas a ISSSTECA-
LI por concepto de Pensién, por to-
dos los trabajadores activos, desde la
fecha de ingreso a la Entidad hasta la
fecha que cada uno empezé a cotizar,
ya que los trabajadores en un momen-
to determinado pueden realizar las
demandas por esta prestacion de Ley,
esta omisién asciende a la cantidad

OBSERBC

de $493,098,857 por Aportaciones y $467,190,878 por
Cuotas que equivale al 48.33% del Pasivo Actual. Este cal-
culo se realizé en 2019.

(Ver Pagina 304)

¢Sabias Que?
Al 30 de junio del 2021, CESPM tiene un rezago de In-
gresos por recuperar por un monto de $1,015,521,951.

(Ver Enlace)

¢Sabias Que?

El Presupuesto de Egresos autorizado para el ejercicio fis-
cal 2021 fue de $1,485.70 mp, sin embargo, este fue mod-
ificado y actualmente es de $1,804.01 mp, un aumento de
$318.31 mp que representa un 21.43%.

(Ver Pagina 299)

¢Sabias Que?
La Inversiéon Puablica de CESPM en los ultimos anos ha sido
de

(Ver Pagina 303)
Ejercicio 2016 $47.05 mp
Ejercicio 2017 $80.55 mp
Ejercicio 2018 $33.43 mp
Ejercicio 2019 $65.31 mp
Ejercicio 2020 $40.03 mp
Ejercicio 2021* $63.32 mp

*hasta el mes de junio

¢Sabias Que?
El gasto por concepto de Servicios Financieros y Bancarios
e Intereses de la Deuda Publica son los siguientes:

Ao | Serv. Financieros | Intereses | Deuda Total

2016 $5.11 $56.24 $61.35
2017 $6.07 $75.37 $81.44
2018 $15.86 $79.66 $95.52
2019 $22.00 $79.27 $101.27
2020 $53.75 $55.64 $110.39
2021*  $29.13 $20.06 $49.19

*hasta junio
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California reali-
zamos el andlisis de los Estados Financieros de la CEPSM de los afios 2016 al Il
trimestre de 2021.

Nuestro propésito principal es continuar con el anélisis de la informacién finan-
ciera, presupuestal y contable de CESPM.

La poblacién de Baja California estd preocupada por la falta de transparencia
en la utilizacién de los recursos publicos, asi como en la claridad en la rendicién
de cuentas.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como en elemento para su revisién de
los ingresos y la administracién del gasto.

Por lo que podemos resumir en este anélisis

1. Los Estados Financieros al 30 de junio de 2021 muestran Pasivos a cor-
to plazo por la cantidad de $420.52 mp, asi como Pasivos Contingentes por
$1,987,131,695 lo que representa un grave problema de liquidez para CESPM
si estos juicios se pierden, como piensan resolver este problema.

2. Es Urgente hacer una Reestructuracién Administrativa en las diferentes Di-
recciones a fin de disminuir el gasto, tanto en gastos de caracter personal como
en el gasto corriente de operacion.

3. Es Urgente resolver el Tema de las Aportaciones y Cuotas que se adeudan a
ISSSTECALI, asi como los 2, 529 juicios que actualmente se estan litigando.
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3. Histérico Ingresos del 2016 al Segundo Trimestre 2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

4. Histérico Egresos del 2017 al Segundo Trimestre 2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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5. Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos 2016 al

Segundo Trimestre 2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6. Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo 2016 al Segundo Trimestre 2021.

6.1 Histérico de Servicios Personales.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

6.2 Histdrico de Materiales y Suministros.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.3 Histdrico de Servicios Generales.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

6.4 Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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6.5 Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

6.6 Inversion PuUblica 2016 al Segundo Trimestre 2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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7. Deuda Publica del 2016 al Segundo Trimestre 2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

8. Pasivo del 2016 al Segundo Trimestre 2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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9. Pasivo Contingente del 2016 al Segundo Trimestre
2021.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.

Nota #1: Los Pasivos Contingentes son Obligaciones que tienen su origen
en hechos especificos e independientes del pasado que en el futuro pueden
ocurrir o no y de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en
Pasivos Reales.
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10. Programa de Inversion.

Comision Estatal de Servicios Publicos de Mexicali
(CESPM)

Millones de pesos.
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Programas
de Inversion

del 2021 al 2015




10.1 Programas de Inversién del 2021 al 2016.

4 308 p




4 309 p




4 310 p




4 3311 p




4 312 p




4 313 p




4 314 p




4 315 p




4 316 p




4 317 p




4 318 p




4 319 p




Estados
Financieros
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11. Estados Financieros al 30 de junio de 2021.
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Notas a los
Estados
Financieros

al 30 de junio 2021
Que podra consultar en el siguiente enlace:

https.ffwsertbc.ebajanalifnmla.gnb nm}tdriﬁcfanlflmagm!ﬂhteneﬂnw r;"'.‘_ .
genbeﬁlstemﬂsistanaﬁulicltaﬂte—ﬂm&nﬂmbmhmhm Documentos/20 R i
2V 2/7/8/2/2/2021.2 7.8 2 2 10.pdf&descargar=false,
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12. Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

1. En el grupo del gasto 33000 Servi-
cios Profesionales, Cientificos, Técnic-
os y Otros Servicios se ejercié un gas-
to durante 2020 de $28.66 millones
de pesos, se presupuestaron para
2021 $39.46 millones de pesos y al
30 de junio de 2021 se han ejercido $
18.00 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ;Como se desglosa este gasto
en los ejercicios 2020 y lo que va de
20217

b) ;Relacién de los contratos que jus-
tifican este gasto? de $28.66 mp y
$18.00 millones de pesos, sefialando
lo siguiente: Nombre del contratado,
concepto de la prestacién, fecha de la
contratacién, fecha de la licitacion o
la adjudicacién, importe del contrato,
fecha de entrega del trabajo contrata-
do y fechas de pago.

c) Solicitamos copia de las licitaciones
o adjudicaciones que amparan estos
gastos.

d) Solicitamos copia de cada uno de
los contratos de prestacién de Ser-
vicios Profesionales contratados en
2020 y 2021.

e) Copia de la justificacion o motivo
por los que se efectuaron estas con-
trataciones como lo sefala la Ley Cor-
respondiente en el Articulo 15.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos cel-
ebrados.

g) Copia de los cheques de pago efectuados a cada uno de
los contratados durante el ejercicio 2020.

2. En el Capitulo de Servicios Generales en la Subcuenta
Otros Servicios Generales se tiene un Presupuesto aproba-
do de $176.89 mp y al 30 de junio del 2021 se han ejercido
$89.35 mp.

Pregunta Obserbc:
a) ;Qué conceptos se consideran en esta Subcuenta?

b) ¢ Como se desglosa este gasto por partida, presupuesto
Aprobado, Modificado y Ejercido?

3. En las Notas a los Estados Financieros al 31 de junio de
2021, aparece saldo de Ingresos por recuperar por la can-
tidad de $1,015,521,951.

Pregunta Obserbc:

a) ¢En el ejercicio fiscal2021 cuanto es el monto recupera-
do de este rezago?

b) ¢Qué politicas de cobro se implementaron durante el
ejercicio fiscal 2021 en este primer semestre y cual fue el
resultado obtenido?

c) ¢(Se adeudan $ 847,601,999 por concepto de consumos
de agua de ejercicios anteriores, cuanto se presupuesté
para recuperar en el afio 2021, ;Cuéanto han recuperado?
;quiénes lo adeudan?, ; cuantos anos de antigliedad tienen
estos adeudos?
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OBSERBC

12. Preguntas al Segundo Trimestre 2021.

d) ¢Quiénes son los 100 principales
deudores de mayor a menor? Solicita-
mos una copia.

4. Al 30 de junio de 2021 se presenta
un informe de Pasivos Contingentes
por la cantidad de $1,987,131,695.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Porque las aportaciones y cuotas
omitidas de pago a ISSSTECALI y que
fueron calculadas en 2019 NO se han
actualizado?

b) ¢En ese andlisis realizado en 2019
se estimaron sobre 1,247 casos, ha
junio de 2021 sigue siendo el mismo
ndmero? o ;disminuyé? o ;aumenté?

c) ¢En este importe estén calculados
intereses o multas?

5. En los Estados Financieros al 30 de junio de 2021, apa-
rece un saldo en el Pasivo No Circulante, en la cuenta Pro-
visiones a Largo Plazo por un importe de $212.02 mp.

Pregunta Obserbc:
a) ¢Para qué es esta provision?

b) ¢Esta cuenta desde 2016 aparece con el mismo saldo?
¢ Cuél es la Explicacién?
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1. Sabias Que?

Falta de Transparencia del Ayunta-
miento de Mexicali

¢Sabias Que?

Diferentes Dependencias del Ayun-
tamiento de Mexicali, NO han con-
testado a la solicitud de informacién
efectuada por OBSERBC los dias 12
y 16 de febrero del 2021 a Tesorera
Municipal, Oficialia Mayor, Secretaria
del Ayuntamiento y Sindicatura Mu-
nicipal.

(Ver Pagina 331)

¢Sabias Que?

En los dltimos 4 Andlisis a los Esta-
dos Financieros del Ayuntamiento de
Mexicali elaborados por OBSERBC, se
establece un apartado de Preguntas,
mismas que han sido contestadas en
forma parcial o NO han contestado
nada.

(Ver Pagina 333)

¢Sabias Que?

Ademads en esta seccién de preguntas
OBSERBC ha solicitado informacién,
misma que NO se nos ha sido propor-
cionada.

(Ver Pagina 369)

¢Sabias Que?

Durante el ejercicio 2020 el Ayun-
tamiento gasto en Servicios Perso-
nales la cantidad de $2,785.81 mp
que se ven reflejadas mayormente
en tres partidas, Remuneraciones al
Personal Permanente (Sueldo Nomi-
nal) $1,063.43 mp, Remuneraciones
Adicionales y Especiales (Compen-
saciones) $623.74 mp y en Otras

OBSERBC

Prestaciones Sociales y Econémicas (Bonos y Prestaciones)
$650.59 mp.

(Ver Pagina 353)

¢Sabias Que?

Si comparamos el gasto de Servicios Personales del ejer-
cicio 2015 con el 2020 vemos que este ha aumentado en
$574.26 mp que representa el 25.96%.

(Ver Pagina 353)

¢Sabias Que?

El Ayuntamiento de Mexicali en 2020 erogé $356.65 mp
en néminas de Entidades Paramunicipales, adicionales a la
némina normal del Ayuntamiento (435 empleados).

(Ver Pagina 361)

¢Sabias Que?
El Ayuntamiento durante el ejercicio 2020 destino a In-
versién Publica la cantidad de $206.89 mp.

(Ver Pagina 359)

¢Sabias Que?

Si comparamos los ingresos del ejercicio 2015 con el 2020,
vemos que estos han aumentado en $1,048.42 mp que
representa el 32.22%.

(Ver Pagina 346)

¢Sabias Que?
El Gasto de Servicios de Comunicacién Social del Ayunta-
miento en el ejercicio 2020 fue de $26.14 mp.

(Ver Pagina 356)

¢Sabias Que?

En el ejercicio 2020 se efectud la reestructuracién de la
Deuda Publica que costé $26.51 de Comisiones y Gastos
y se ahorraron $30 mp en pago de intereses, lo que refleja
una disminucién en el Presupuesto 2021 de $56.03 mp,
pero esto no se ve reflejado en una disminucién de gastos
en los Servicios Personales para el ejercicio 2021.

(Ver Pagina 360)
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2. Alternativas de Solucién.

1. En lo referente al Gasto de Servicios Personales es indispensable y urgente
disminuir este gasto, ya que representa el 68% del Presupuesto ejercido anual-
mente, en los Ultimos 10 afios el Municipio se ha visto con problemas de liqui-
dez, debido principalmente a una Némina obesa y sin control.

Presidentes Municipales de diferentes partidos politicos han conocido el prob-
lema, pero no han querido hacer nada para resolver este problema tan afiejo y
complicado, ha faltado voluntad para resolverlo y han ganado las aspiraciones
politicas de los Presidentes Municipales en Turno.

Ejemplos hay muchos del despilfarro de estos recursos, pero basta mencionar
algunos donde se tiene que recortar el Gasto de Servicios Personales.

A) Anualmente se pagan $105 mp en un concepto denominado “Néminas
Varias” o secretas porque no hay mucha claridad en estos pagos.

B) El Ayuntamiento paga una Némina de 435 empleados que trabajan en las En-
tidades Paramunicipales que representa anualmente un gasto de $356.65 mp,
misma que deberd analizarse para determinar el personal indispensable y cuales
son por compromisos politicos para depurar esta Némina.

2. Deberd implementarse una politica publica que permita destinar todo el
excedente de ingresos conforme a lo presupuestado, asi como todos los ahor-
ros en el gasto corriente, para Inversién Publica como lo sefala la Ley Disciplina
Financiera para las Entidades Federativas y Municipios.

3. Hace falta implementar mecanismos de Control Interno por parte de Sindica-
tura Municipal, Oficialia Mayor y Tesoreria Municipal para evitar fugas o excesos
en el gasto corriente como por ejemplo ver el gasto de mantenimiento de ve-
hiculos o en el exceso de gastos de Comunicacién Social y otros.
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3. Solicitudes de informacién al Ayuntamiento y que no
han sido contestadas.

1. Tesoreria Municipal el dia 12 de
febrero del 2021.

“Actas de sesiones y demas docu-
mentos que ha generado la Comisién
Mixta de Escalafén del Ayuntamiento
de Mexicali, durante la administracién
de Marina del Pilar, especialmente el
otorgamiento de bases durante su
gestion”.

El dia 8 de marzo de 2021 Tesoreria
Municipal le solicita la informacién a
Oficialia Mayor.

El 23 de marzo de 2021 Oficialia May-
or le contesta a Tesoreria Municipal
que la informacién solicitada es Res-
ervada.

El 25 de marzo de 2021 Tesoreria Mu-
nicipal le comunica a OBSERBC la res-
olucién que le envié Oficialia Mayor.

2. Secretaria del Ayuntamiento el dia 16 de febrero del
2021.

a) Relacién de los juicios laborales en litigio, con quien,
monto de la demanda y posible fecha de la sentencia,
cuales a favor y cuales en contra.

b) Relacién de los laudos ya perdidos, quien, porque o cau-
sa de la demanda, monto y fecha de la sentencia.

3. Oficialia Mayor el dia 16 de febrero del 2021.

a) Copia del dltimo estudio de tiempos y movimientos del
personal que labora en el Ayuntamiento por Dependencias
y Entidades.

b) Copia de los Manuales de Procedimientos por actividad,
y personal que se necesita para cada procedimiento.

4. Sindicatura Municipal el dia 16 de febrero de 2021.

a) Copia de las auditorias realizadas con temas de personal
en los Gltimos tres afios.

b) Programa de auditorias para 2021 en temas de personal.

c) Copia de las auditorias realizadas a las Paramunicipales
en materia de personal.

d) Copia del ultimo estudio de tiempos y movimientos del
personal que labora en el Ayuntamiento por Dependencias
y Entidades.
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OBSERBC

4. Preguntas y Respuestas Analisis Anteriores.

4.1 Preguntas al Primer Trimestre 2020.

Ingresos

En los ejercicios fiscales 2018 y 2019
se obtuvieron mayores ingresos que
los presupuestados en $234.82 mil-
lones de pesos y $350.75 millones de
pesos respectivamente.

La Ley de Disciplina Financiera para
las Entidades Federativas y los Muni-
cipios dice en su Articulo 14 lo sigui-
ente:

Los ingresos excedentes derivados
de ingresos de libre disposicion de las
Entidades Federativas, deberadn ser
destinados a los siguientes concep-
tos:

1. Para la amortizacién anticipada de
la deuda publica, el pago de adeudos
de ejercicios fiscales anteriores, pa-
sivos circulantes y otras obligaciones,
en cuyos contratos se haya pactado el
pago anticipado sin incurrir en penali-
dades y representen una disminucién
del saldo registrado en la cuenta
publica del cierre del ejercicio inme-
diato anterior, asi como el pago de
sentencias definitivas emitidas por la
autoridad competente, la aportacion
afondos para desastres naturales y de
pensiones, conforme a lo siguiente.

a) Cuando la Entidad Federativa se
clasifique en un nivel de endeudamien-
to elevado, de acuerdo al sistema de
alertas, cuando menos el 50%.

b) Cuando la Entidad Federativa se cla-
sifique en un nivel de endeudamiento
en observacidn, de acuerdo al sistema
de alertas, cuando menos el 30%.

2. En su caso, el remanente para:

a) Inversién publica productiva, a través de un fondo que
se constituya para tal efecto, con el fin de que los recursos
correspondientes se ejerzan a mas tardar en el ejercicio
inmediato siguiente. Y

b) La creacién de un fondo cuyo objetivo sea compensar la
caida de ingresos de libre disposicién de ejercicios subse-
cuentes.

Los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre
disposiciéon en las Entidades Federativas podran desti-
narse a los rubros mencionados en el presente articulo, sin
limitacion alguna, siempre y cuando la Entidad Federativa
se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de
acuerdo al Sistema de Alertas.

Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de
endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema de Aler-
tas, podran utilizar hasta un 5% de los recursos a que se
refiere el presente articulo para cubrir Gasto Corriente.

Pregunta OBSERBC

a) ;Coémo se utilizaron estos excedentes de ingresos dan-
dole cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera para las
Entidades Federativas y Municipios?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
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4.1 Preguntas al Primer Trimestre 2020.

Egresos

1. Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron
modificaciones presupuestales en los
capitulos de egresos por $138.06 mil-
lones de pesos y en el Presupuesto de
Ingresos por $68.12.

Pregunta OBSERBC
a) ¢En qué fecha se hicieron estas
modificaciones presupuestales de
egresos e ingresos?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
06, 18 Y 26 de Febrero de 2020.

Pregunta OBSERBC

b) ; Por qué no existen modificaciones
presupuestales en los ingresos iguales
a las de los egresos para conservar el
equilibrio presupuestal como lo sefa-
la la Ley de Presupuesto y Ejercicio
del Gasto Publico del Estado de Baja
California?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Porque de los $138.06 millones de pe-
sos que fueron ampliados, $69.94 cor-
responden a recursos provenientes
del ejercicio anterior para la atencién
de programas federales con saldo
bancario y presupuestal al 31 de dic-
iembre de 2019.

Pregunta OBSERBC

c) ¢En qué fecha el Cabildo de Mexi-
cali autorizo estas modificaciones pre-
supuestales? Y si nos pueden propor-
cionar copia de la autorizacion.

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Las modificaciones presupuestales se llevaron a cabo con
fechas 06, 18 y 26 de Febrero, en la modalidad de aviso
de ampliacién segun lo establecido en el Articulo 50, Frac-
cién 1V, inciso c), de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del
Gasto Publico del Estado de Baja California, y del Articulo
5 del Articulado del Presupuesto de Egresos de la Admin-
istracion Publica Centralizada del Municipio de Mexicali,
Baja California para el Ejercicio Fiscal 2020.

2. Con estas modificaciones presupuestales al final del ejer-
cicio fiscal 2020, arrojara una diferencia deficitaria entre los
ingresos y los egresos de $61.62 millones de pesos.

Preguntas OBSERBC
a) ;Coémo piensan subsanar esta diferencia entre egresos
e ingresos para terminar el ejercicio fiscal 2020 sin Déficit?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Al no existir diferencias con base a lo arriba sefialado en la
Pregunta 1 inciso a), no se requerirdan medidas para man-
tener el equilibrio presupuestal.

Ingresos recibidos en 2019 por Recursos Federales de acu-
erdo a la Ley de Disciplina Financiera, utilizados en el ejer-
cicio 2020.

3. En el Capitulo de Servicios Personales, durante ejercicio
fiscal 2018 se gastaron $2,472 mp, pero en 2019 nueva-
mente aumento a $2,689 mp y en el presupuesto 2020 ve-
mos un aumento muy considerable para un total de $2,830

mp.
Preguntas OBSERBC

a) ¢Qué politicas de austeridad se han implementado por
el XXl Ayuntamiento para disminuir el Gasto de Servicios
Personales?

b) ;Cuando se obtendran resultados que muestren una
disminucién en este capitulo del gasto tan elevado, que
actualmente representa un 64.50% del presupuesto de
egresos 20207
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4.1 Preguntas al Primer Trimestre 2020.

c) ¢Qué nimero de personas labo-
ran actualmente en el Ayuntamiento
de Mexicali tanto de base, confianza,
eventual y de relacién administrativa?

d) ¢Cuéntas personas en el Ayunta-
miento actualmente estan comisiona-
dos para no ir a trabajar, pero que si
cobran?

e) ¢Quisiéramos una lista de estas
personas comisionadas, el motivo de
su comisién y el monto de su salario
mas prestaciones que reciben, tanto
mensual como anualmente?

f) ¢Cuéntas personas actualmente
gozan de una pensién humanitaria y
quiénes son y porque razén la reci-
ben?

g) ¢Solicitamos una copia del udltimo
Contrato Laboral firmado con el Sindi-
cato de Burécratas?

h) ¢Solicitamos una relacién de los
laudos ya con sentencia definitiva en
contra del Ayuntamiento y que al 31
de marzo del 2020 no se han liquida-
do o pagado?

i) ¢Solicitamos una relacién de los
laudos ya con sentencia definitiva en

contra del Ayuntamiento y que al 31
de marzo del 20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
SIN CONTESTAR

4. En el Capitulo de Deuda Publica
dice que se ejercieron $11.4 mp pero
No se ven reflejados en la disminucién

de los pasivos en el renglén de Deuda
Pablica.

Pregunta OBSERBC
a) ¢Por qué?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

La deuda publica dentro de la contabilidad esta dividida
en largo plazo y corto plazo. Lo ejercido durante el trime-
stre se encuentra en la cuenta contable 2.1.3.1.1 de corto
plazo.

Notas a los Estados Financieros

4. Por concepto de Participaciones Ejercidas 2019 por un
monto de $235,647,729 y no recibidas por Gobierno del
Estado.

Pregunta OBSERBC
a) ¢Al 31 de marzo del 2020 ya se recibieron estas partici-
paciones? ;en qué fecha se cobraron?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Durante el mes de enero de 2020 se recibieron 49, 767,115
y en el mes de febrero de 2020 se recibieron otros 35,
024,971, dando un total de 84, 792,086.

Pregunta OBSERBC

b) ;Al 31 de marzo del 2020 existe alguin saldo por cobrar
de participaciones del ejercicio fiscal 2020 y no recibidas
por parte del Gobierno del Estado?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Si. Tenemos pendiente de recibir 152,205,653 los cuales se
encuentran registrados en las notas 21.4.

5.EnlaNotanimero21apareceunsaldopor$1,251,941,738
de Convenios de Fraccionamientos por cobrar.

Pregunta OBSERBC
a) ¢ Qué politicas de cobro ha implementado el XXIIl Ayun-
tamiento para recuperar estos créditos de convenios?
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4.1 Preguntas al Primer Trimestre 2020.

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Corresponde a la donacién de ter-
renos a favor del Ayuntamiento, con-
forme al porcentaje establecido en el
Reglamento de Fraccionamientos, so-
bre los cuales no se ha formalizado la
traslacién de dominio.

Respuesta de la actuacién en los ulti-
mos meses a pesar de la contingen-
cia sanitaria en la que nos encon-
tramos inmersos, se ha logrado dar
seguimiento a diversos procedimien-
tos que nos permitan regularizar es-
tos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dora-
do I, Modificacién San Felipe Beach,
Rancho el Dorado llI, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicit-
ado a la Oficialia Mayor la Aplicacién
del Articulo 174 de Ley de Desarrol-
lo Urbano del Estado de B.C.- Este
procedimiento se realiza a través de
la Oficialia Mayor del Ayuntamiento
y nos permite regularizar terrenos de
donacién pendientes de formalizar a
favor del Ayuntamiento de Mexicali,
esta administracion con la finalidad de
subsanar y aclarar inconsistencias ante
el registro publico de la Propiedad y
de Comercio ha solicitado al registro

las correcciones y aclaraciones a las memorias inscritas, a
fin de subsanar inconsistencias que permitan se culmine la
aplicacién de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puer-
to de San Felipe fue suspendido al no contar con posibili-
dades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria
que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago
Seccién Rivera fue suspendido por orden judicial al tener
problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccién
judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones
con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialan-
do que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis
inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando ti-
empo para que la actividad econémica en el Puerto de San
Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misiéon San Miguel Ill fue sus-
pendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reac-
tivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte
del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del Regla-
mento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual
estd en proceso la integraciéon del expediente técnico y
documental para someter a aprobacién del cabildo munic-
ipal dicha opcién.

Pregunta OBSERBC
b) ¢ Cudndo empezaran con acciones juridicas para la recu-
peracion de estos créditos?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Corresponde a la donacién de terrenos a favor del Ayun-
tamiento, conforme al porcentaje establecido en el Regla-
mento de Fraccionamientos, sobre los cuales no se ha for-
malizado la traslacién de dominio.
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4.1 Preguntas al Primer Trimestre 2020.

Respuesta de la actuacién en los dlti-
mos meses a pesar de la contingen-
cia sanitaria en la que nos encon-
tramos inmersos, se ha logrado dar
seguimiento a diversos procedimien-
tos que nos permitan regularizar es-
tos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dora-
do I, Modificacion San Felipe Beach,
Rancho el Dorado Ill, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicit-
ado a la Oficialia Mayor la Aplicacién
del Articulo 174 de Ley de Desarrol-
lo Urbano del Estado de B.C.- Este
procedimiento se realiza a través de
la Oficialia Mayor del Ayuntamiento
y nos permite regularizar terrenos de
donacién pendientes de formalizar a
favor del Ayuntamiento de Mexicali,
esta administracion con la finalidad de
subsanar y aclarar inconsistencias ante
el registro publico de la Propiedad y
de Comercio ha solicitado al registro
las correcciones y aclaraciones a las
memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culm-
ine la aplicacién de este procedimien-
to.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto
de San Felipe fue suspendido al no contar con posibili-
dades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria
que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago
Seccion Rivera fue suspendido por orden judicial al tener
problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccién
judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones
con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialan-
do que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis
inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando ti-
empo para que la actividad econémica en el Puerto de San
Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misiéon San Miguel Ill fue sus-
pendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reac-
tivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte
del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del Regla-
mento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual
estd en proceso la integracidon del expediente técnico y
documental para someter a aprobacién del cabildo munic-
ipal dicha opcién.

6.EnlaNotanumero 21 aparece unsaldode $1,011,081,040
por concepto de rezago de contribuciones fiscales por co-
brar.

Pregunta OBSERBC

a) ¢ Qué politicas de cobro ha implementado el XXIIl Ayun-
tamiento para recuperar estos rezagos de contribuciones
fiscales?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

1. Se tomaron Acuerdos en los meses de Junio, Julio y
Agosto por parte del Cabildo para otorgar descuentos en
multas y recargos de un 100% en pago de contado y de
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4.1 Preguntas al Primer
Trimestre 2020.

50% en convenios, asi como en el es-
quema de dacién en pago, de mane-
ra adicional se tuvo un descuento del
50% en multas de transito.

2. Se llevaron a cabo operativos en
campo en las zonas con mayor adeu-
do en la ciudad a partir del mes de
Junio complementados con volanteo,
perifoneo y un médulo de atencién en
Mercados, Parques y Tiendas de Con-
veniencia.

Pregunta OBSERBC

b) ;Cudndo empezaran con acciones
juridicas para la recuperacién de estos
rezagos de contribuciones fiscales?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
A partir del mes de Junio se inicié
con el Procedimiento Administrati-
vo de Ejecucién (PAE), notificando
de manera masiva requerimientos a
los deudores con rezago en predial,
basicamente en las zonas con mayor
adeudo en el municipio, también se
entregaron requerimientos de mane-
ra masiva para multas de bomberos e
inspecciones.

Pregunta OBSERBC
c) ¢ Cuéndo publicaran los nombres de

los mayores deudores del Impuesto
Predial?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Ya se publicaron los edictos de 61
predios con requerimiento de pago
por parte de la autoridad fiscal del 23
Ayuntamiento de Mexicali (anexo co-
pia). ANEXO A.

OBSERBC

Pregunta OBSERBC

d) ¢Cudl es el monto que se considerd, en el Presupuesto
de Ingresos para el ejercicio fiscal 2020 por concepto de
recuperacién de adeudos de ejercicios anteriores?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Impuestos causados en ejercicios anteriores pendientes de
liquidacién o pago (ley de ingresos 2020): $117,228,339
pesos.

4.2 Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

1. En la Nota numero 21.2 aparece un saldo al 31 de dic-
iembre del 2019 por $1,251,941,738 por Convenios celeb-
rados con Fraccionamientos que corresponde a donacién
de terrenos a favor del Ayuntamiento.

Sin embargo al 30 de junio del 2020 aparece el mismo sal-
do.

Pregunta OBSERBC
a) ¢ Qué politicas de cobro ha implementado el XXIIl Ayun-
tamiento para recuperar estos créditos de convenios?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Corresponde a la donacién de terrenos a favor del Ayun-
tamiento, conforme al porcentaje establecido en el Regla-
mento de Fraccionamientos, sobre los cuales no se ha for-
malizado la traslacién de dominio.
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4.2 Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

Respuesta de la actuacién en los ulti-
mos meses a pesar de la contingen-
cia sanitaria en la que nos encon-
tramos inmersos, se ha logrado dar
seguimiento a diversos procedimien-
tos que nos permitan regularizar es-
tos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dora-
do I, Modificacién San Felipe Beach,
Rancho el Dorado llI, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicit-
ado a la Oficialia Mayor la Aplicacién
del Articulo 174 de Ley de Desarrol-
lo Urbano del Estado de B.C.- Este
procedimiento se realiza a través de
la Oficialia Mayor del Ayuntamiento
y nos permite regularizar terrenos de
donacién pendientes de formalizar a
favor del Ayuntamiento de Mexicali,
esta administracion con la finalidad de
subsanar y aclarar inconsistencias ante
el registro publico de la Propiedad y
de Comercio ha solicitado al registro
las correcciones y aclaraciones a las
memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culm-
ine la aplicacién de este procedimien-
to.

El Fraccionamiento Hacienda Beach
ubicado en el Puerto de San Felipe fue
suspendido al no contar con posibili-
dades de éxito como consecuencia de
la crisis inmobiliaria que prevalece en
dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del
Lago y Terrazas del Lago Seccion
Rivera fue suspendido por orden ju-
dicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién
judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones
con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialan-
do que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis
inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando ti-
empo para que la actividad econémica en el Puerto de San
Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misién San Miguel Il fue sus-
pendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reac-
tivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte
del desarrollador la aplicacién del articulo 29 del Regla-
mento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual
estd en proceso la integracién del expediente técnico y
documental para someter a aprobacién del cabildo munic-
ipal dicha opcién.

Pregunta OBSERBC
b) { Cudndo empezaran con acciones juridicas para la recu-
peracién de estos créditos?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Corresponde a la donacién de terrenos a favor del Ayun-
tamiento, conforme al porcentaje establecido en el Regla-
mento de Fraccionamientos, sobre los cuales no se ha for-
malizado la traslacién de dominio.
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4.2 Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

Respuesta de la actuacién en los ulti-
mos meses a pesar de la contingen-
cia sanitaria en la que nos encon-
tramos inmersos, se ha logrado dar
seguimiento a diversos procedimien-
tos que nos permitan regularizar es-
tos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dora-
do I, Modificacién San Felipe Beach,
Rancho el Dorado llI, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicit-
ado a la Oficialia Mayor la Aplicacién
del Articulo 174 de Ley de Desarrol-
lo Urbano del Estado de B.C.- Este
procedimiento se realiza a través de
la Oficialia Mayor del Ayuntamiento
y nos permite regularizar terrenos de
donacién pendientes de formalizar a
favor del Ayuntamiento de Mexicali,
esta administracion con la finalidad de
subsanar y aclarar inconsistencias ante
el registro publico de la Propiedad y
de Comercio ha solicitado al registro
las correcciones y aclaraciones a las
memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culm-
ine la aplicacién de este procedimien-
to.

El Fraccionamiento Hacienda Beach
ubicado en el Puerto de San Felipe fue
suspendido al no contar con posibili-
dades de éxito como consecuencia de
la crisis inmobiliaria que prevalece en
dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del
Lago y Terrazas del Lago Seccion
Rivera fue suspendido por orden ju-
dicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién
judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones
con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialan-
do que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis
inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando ti-
empo para que la actividad econémica en el Puerto de San
Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misién San Miguel Ill fue sus-
pendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reac-
tivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte
del desarrollador la aplicacién del articulo 29 del Regla-
mento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual
estd en proceso la integracién del expediente técnico y
documental para someter a aprobacién del cabildo munic-
ipal dicha opcién.

Pregunta OBSERBC
c) ¢Por qué NO se ha actuado en estos 6 meses del afio
20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
NO CONTESTADA

2. En la Nota nimero 21.1 aparece un saldo al 31 de dic-
iembre del 2019 por $1,011,081,040 por Concepto de
rezago de contribuciones fiscales por cobrar Al 30 de junio
del 2020 aparece el mismo saldo por lo que se deduce que
no hubo recuperacién alguna por estos conceptos.

Pregunta OBSERBC

a) ;Qué politicas de cobro ha implementado el XXIIl Ayun-
tamiento para recuperar estos rezagos en contribuciones
fiscales?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

1. Se tomaron Acuerdos en los meses de Junio, Julio y
Agosto por parte del Cabildo para otorgar descuentos en
multas y recargos de un 100% en pago de contado y de
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4.2 Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

50% en convenios, asi como en el es- No se actualizo el saldo en la cuenta de orden al 30 de Ju-
quema de dacién en pago, de mane-  nio de 2020.

ra adicional se tuvo un descuento del

50% en multas de transito. ANEXO A:

2. Se llevaron a cabo operativos en
campo en las zonas con mayor adeu-
do en la ciudad a partir del mes de
Junio complementados con volanteo,
perifoneo y un médulo de atencién en
Mercados, Parques y Tiendas de Con-
veniencia.

Pregunta OBSERBC

b) ;Cudndo empezaran con acciones
juridicas para la recuperacién de estas
contribuciones por cobrar?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
A partir del mes de Junio se inicié
con el Procedimiento Administrati-
vo de Ejecucién (PAE), notificando
de manera masiva requerimientos a
los deudores con rezago en predial,
basicamente en las zonas con mayor
adeudo en el municipio, también se
entregaron requerimientos de mane-
ra masiva para multas de bomberos e
inspecciones.

Pregunta OBSERBC

c) ¢Por qué NO se ha actuado en es-
tos 6 meses del ano 2020 para recu-
perar estos saldos por cobrar?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Ya se publicaron los edictos de 61
predios con requerimiento de pago
por parte de la autoridad fiscal del 23
Ayuntamiento de Mexicali (anexo co-
pia). ANEXO A.
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OBSERBC

4.3 Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

1. En la Nota 21.2 de las Notas a los
Estados Financieros al 30 de septi-
embre de 2020, aparece un saldo
por recuperar de $1,253,039,022 por
concepto de adeudos que diversos
fraccionadores tienen, por la falta de
donacién de los terrenos a favor del
Ayuntamiento.

Preguntas OBSERBC

a) ¢En los 9 meses del ejercicio 2020
estas cuentas no han tenido movi-
miento, cudl es la Razén?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC

b) ¢Qué politicas de cobro han im-
plementado durante el ejercicio fiscal
20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Corresponde a la donacién de ter-
renos a favor del Ayuntamiento, con-
forme al porcentaje establecido en el
Reglamento de Fraccionamientos, so-
bre los cuales no se ha formalizado la
traslacién de dominio.

Respuesta de la actuacién en los Ultimos meses a pesar
de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos
inmersos, se ha logrado dar seguimiento a diversos pro-
cedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.
Rancho el Dorado, Rancho el Dorado Il, Modificacién
San Felipe Beach, Rancho el Dorado Ill, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor
la Aplicacién del Articulo 174 de Ley de Desarrollo Urbano
del Estado de B.C.- Este procedimiento se realiza a través
de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos permite reg-
ularizar terrenos de donacién pendientes de formalizar a
favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta administracién
con la finalidad de subsanar y aclarar inconsistencias ante
el registro publico de la Propiedad y de Comercio ha so-
licitado al registro las correcciones y aclaraciones a las me-
morias inscritas, a fin de subsanar inconsistencias que per-
mitan se culmine la aplicacién de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puer-
to de San Felipe fue suspendido al no contar con posibili-
dades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria
que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago
Seccién Rivera fue suspendido por orden judicial al tener
problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccién
judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones
con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialan-
do que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis
inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando ti-
empo para que la actividad econédmica en el Puerto de San
Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misién San Miguel Il fue sus-
pendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reac-
tivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte
del desarrollador la aplicacién del articulo 29 del Regla-
mento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual
estd en proceso la integracidon del expediente técnico y
documental para someter a aprobacién del cabildo munic-
ipal dicha opcién.
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4.3 Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

Preguntas OBSERBC

c) ¢ Qué acciones ha realizado la Direc-
ciéon de Administracién Urbana para
solucionar la falta de documentacién
para llevar a cabo la traslacién de do-
minio a favor del Ayuntamiento?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC

d) ; Qué acciones ha realizado Oficialia
Mayor de Gobierno para la solucién
de este problema?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC

e) ¢Un solo deudor Rancho el Dora-
do debe mas de 1,000 millones de
pesos que representa la mayor parte
del adeudo total, porque No se actia
conforme a las Leyes y Reglamentos
vigentes?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Respuesta de la actuacién en los ulti-
mos meses a pesar de la contingencia
sanitaria en la que nos encontramos in-
mersos, se ha logrado dar seguimien-
to a diversos procedimientos que nos
permitan regularizar estos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dora-
do I, Modificaciéon San Felipe Beach,
Rancho el Dorado Ill, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicit-
ado a la Oficialia Mayor la Aplicacién
del Articulo 174 de Ley de Desarrol-
lo Urbano del Estado de B.C.- Este

procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del
Ayuntamiento y nos permite regularizar terrenos de don-
acion pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento
de Mexicali, esta administracién con la finalidad de subsa-
nar y aclarar inconsistencias ante el registro publico de la
Propiedad y de Comercio ha solicitado al registro las cor-
recciones y aclaraciones a las memorias inscritas, a fin de
subsanar inconsistencias que permitan se culmine la apli-
cacién de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puer-
to de San Felipe fue suspendido al no contar con posibili-
dades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria
que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago
Seccién Rivera fue suspendido por orden judicial al tener
problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccién
judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones
con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialan-
do que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis
inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando ti-
empo para que la actividad econémica en el Puerto de San
Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misiéon San Miguel Ill fue sus-
pendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reac-
tivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte
del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del Regla-
mento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual
estd en proceso la integraciéon del expediente técnico y
documental para someter a aprobacién del cabildo munic-
ipal dicha opcién.

2. En la Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros al

30 de septiembre de 2020, aparece un saldo de Contribu-
ciones Fiscales por recuperar de $1,211,565,462.
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4.3 Preguntas al Tercer Trimestre 2020.

Preguntas OBSERBC

a) ¢En los 9 meses del ejercicio 2020
estas cuentas no han disminuido sino
al contrario aumentaron Cual es la
Razén?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC

b) ¢Qué politicas de cobro han im-
plementado durante el ejercicio fiscal
20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

1. Se tomaron Acuerdos en los meses
de Junio, Julio y Agosto por parte
del Cabildo para otorgar descuentos
en multas y recargos de un 100% en
pago de contado y de 50% en con-
venios, asi como en el esquema de
dacién en pago, de manera adicional
se tuvo un descuento del 50% en mul-
tas de transito.

2. Se llevaron a cabo operativos en
campo en las zonas con mayor adeu-
do en la ciudad a partir del mes de
Junio complementados con volanteo,
perifoneo y un médulo de atencién en
Mercados, Parques y Tiendas de Con-
veniencia.

Preguntas OBSERBC

c) ¢Se adeudan casi 800 millones de
pesos de Impuesto Predial, porque
NO existe recuperacién sobre estos
adeudos, quienes lo adeudan, cuan-
tos anos de antigliedad?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

CON FUNDAMENTO EN LA LEY DE PROTECCION DE
DATOS PERSONALES NO PODEMOS PROPORCIONAR
DICHA INFORMACION, SIN EMBARGO SE HAN RECU-
PERADO A LA FECHA 103,185,818.

Preguntas OBSERBC
d) ;Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto
Predial de mayor a menor? Quisiéramos una copia.

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Copia. CON FUNDAMENTO EN LA LEY DE PROTECCION
DE DATOS PERSONALES NO PODEMOS PROPORCIO-
NAR DICHA INFORMACION.

Preguntas OBSERBC

e) ¢ En Recaudacién de Rentas existe un Departamento de
cobranza de grandes deudores, que cobranza han realiza-
do durante el ejercicio 20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Preguntas OBSERBC

f) ¢ Cuanto se presupuestd para el ejercicio 2020 en recu-
peracién de Impuestos de ejercicios anteriores y cuanto se
ha recuperado al 30 de septiembre del 20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

SE PRESUPUESTO UN IMPORTE DE 114,374,854 Y SE
HA RECAUDADO A LA FECHA 103,185,818.
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5. Introduccidén.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del desti-
no de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California
realizamos el Anélisis de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de
Mexicali durante los afos 2015 al 2020 y Presupuesto 2021.

La poblacién de Baja California siempre esta preocupada por la falta de trans-
parencia en la utilizacién de los recursos publicos, asi como la claridad en la
rendicién de cuentas.

Un adecuado manejo financiero de un municipio esta directamente relacionado
con la cantidad y calidad de los servicios publicos que presta a sus gobernados.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico utilizando la herramienta grafica como el elemento central para la re-
vision de los Ingresos, Egresos y Endeudamiento Publico.

El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un proble-
ma de ingresos (afo con aho aumenta), sino de deudas y gastos de administra-
ciones anteriores.

Reconocemos que la actual administraciéon del Ayuntamiento de Mexicali NO
gasto mas que lo que ingreso durante el presente ejercicio fiscal al Ill Trimestre
2020 ayudando a rectificar en el corto y mediano plazo las decisiones erréneas
o mal planeadas de administraciones anteriores.

4 35 p




6. Analitica de Ingresos Recaudado del 2015 al 2020y

Presupuesto 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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6.1 Grafico Histérico de Ingresos Recaudado del 2015 al 2020 y Presupuesto

2021.
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7. Analitica de Egresos por Capitulos del Gastos Ejercido

del 2015 al 2020 y Presupuesto 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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8. Resultado por Ejercicio Fiscal Ingresos VS Egresos del

2015 al 2020.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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9. Comportamiento del Presupuesto de Egresos del 2015

al 2020.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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10. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

10.1 Servicios Personales.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuner-
aciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, Eventual,
Seguridad y Cabildo), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de
seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al
personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones

destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
permanente.
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10.1 Servicios Personales.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones
destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
eventual.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a
cubrir percepciones adicionales y especiales, asi como las gratificaciones que se
otorgan tanto al personal de caracter permanente como transitorio.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corre-
sponde a los entes publicos por concepto de prestaciones de seguridad social
y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter
permanente como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas. Asignaciones destinadas a
cubrir otras prestaciones sociales y econémicas, a favor del personal, de acuer-
do con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respecti-
VOs.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento
en percepciones, prestaciones econémicas, creaciéon de plazas y, en su caso,
otras medidas salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de
Egresos. Las partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino
a través de las partidas que correspondan a los demas conceptos del capitulo
1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Piiblicos. Asignaciones destinadas a cu-
brir estimulos econémicos a los servidores publicos de mando, enlace y opera-
tivos de los entes publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, deriva-
do del desempefio de sus funciones.
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10.2 Materiales y Suministros.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Materiales y Suministros. Capitulo
de gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda
clase de insumos requeridos para el
desempeiio de las actividades admin-
istrativas. Incluye materiales y (tiles
de oficina, alimentacién, materias pri-
mas y accesorias para procesamiento
en equipos informéticos; productos
quimicos, farmacéuticos y de labora-
torio; combustibles; y en general todo
tipo de suministros para la realizacién
de los programas institucionales.

2100 Materiales de Administracién,
Emision de Documentos y Articulos
Oficiales. Asignaciones destinadas a
la adquisicién de materiales y utiles
de oficina, limpieza, impresién y re-
produccién, para el procesamiento

Millones de pesos.

en equipos y bienes informaticos; materiales estadisticos,
geogréficos, de apoyo informativo y didactico para centros
de ensefanza e investigacion; materiales requeridos para
el registro e identificacion en tramites oficiales y servicios
a la poblacién.

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones
destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y
aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales; asi como de maquinaria y equipo.
2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asigna-
ciones destinadas a la adquisicion de materiales, sustancias
explosivas y prendas de proteccién personal necesarias en
los programas de seguridad.

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de
refacciones, accesorios, herramientas menores, y demas
bienes de consumo del mismo género, necesarios para la
conservacion de los bienes muebles e inmuebles.
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10.3 Servicios Generales.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Servicios Generales. Capitulo por ob-
jeto del gasto que agrupa las asigna-
ciones destinadas a cubrir el costo de
todo tipo de servicios indispensables
para el funcionamiento del Municipio
y que se contraten con particulares
o instituciones del Sector Publico.
Incluye servicios tales como: postal,
telégrafo, telefénico, energia eléctri-
ca, agua y conduccién de sehales; ar-
rendamiento, asesorias, capacitacion,
estudios e investigaciones; comercial
y bancario; mantenimiento, conser-
vacién e instalaciones, difusién e in-
formacién; asi como otros servicios
para el desempeno de actividades
vinculadas con las funciones publicas.

Millones de pesos.

3100 Servicios Basicos. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones por concepto de servicios basicos necesarios
para el funcionamiento de los entes publicos. Comprende
servicios tales como: postal, telegrafico, telefénico, energia
eléctrica, agua, transmisién de datos, radiocomunicaciones
y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destina-
das a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento
de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, ve-
hiculos, intangibles y otros anédlogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir eroga-
ciones por contratacion de personas fisicas y morales para
la prestacion de servicios profesionales independientes
tales como informaticos, de asesoria, consultoria, capac-
itacién, estudios e investigaciones, proteccién y seguri-
dad; excluyen los estudios de pre-inversién previstos en
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10.3 Servicios Generales.

el Capitulo 6000 Inversién Publica, asi
como los honorarios asimilables a sal-
arios considerados en el capitulo 1000
Servicios Personales.

3400 Servicios Financieros, Bancarios
y Comerciales. Asignaciones destina-
das a cubrir el costo de servicios tales
como: fletes y maniobras; almacenaje,
embalaje y envase; asi como servicios
bancarios y financieros; seguros patri-
moniales; comisiones por ventas.

OBSERBC

3500 Servicios de Instalacién, Reparacién, Mantenimien-
to y Conservacion. Asignaciones destinadas a cubrir ero-
gaciones no capitalizables por contrataciéon de servicios
para la instalacién, mantenimiento, reparacién y conser-
vacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. In-
cluye los deducibles de seguros, asi como los servicios de
lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacién. Ex-
cluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabil-
itacion de la obra publica.

10.4 Transferencias, Asignaciones, Subsidios.

Ayuntamiento de Mexicali

Transferencias, Asignaciones y Sub-
sidios. Son las asignaciones destina-
das al resto de la economia, sin reci-
bir por ello contraprestacién directa
alguna, pero condicionando su asig-
nacién a la consecucién y cumplimien-
to de objetivos especificos en materia
politica, econémica y social.

Millones de pesos.

4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector
Piblico. Asignaciones destinadas, en su caso, a los entes
publicos contenidos en el Presupuesto de Egresos con el
objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes publi-

cos otorgan a personas, instituciones y diversos sectores
de la poblacién para propésitos social.
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10.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Ayuntamiento de Mexicali

Bienes Muebles, Inmuebles e Intan-
gibles. Capitulo por objeto de gasto
presupuestario que agrupa las asigna-
ciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de bienes muebles e inmue-
bles, requeridos en el desempefo de
las actividades propias del Municipio.
5100 Mobiliario y Equipo de Admin-
istracion. Asignaciones destinadas a
la adquisicidon de toda clase de mo-
biliario y equipo de administracion;
bienes informaticos y equipo de cém-
puto; a bienes artisticos, obras de
arte, objetos valiosos y otros elemen-
tos coleccionables. Asi como también
las refacciones y accesorios mayores
correspondientes a este concepto. In-
cluye los pagos por adjudicacién, ex-
propiacién e indemnizacién de bienes
muebles a favor del Gobierno.

Millones de pesos.

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos ed-
ucacionales y recreativos, tales como: equipos y aparatos
audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cdmaras
fotogréficas, entre

otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspon-
dientes a este concepto.

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipo e in-
strumental médico y de laboratorio requerido para propor-
cionar los servicios médicos, hospitalarios y demas activi-
dades de salud e

investigacion cientifica y técnica. Incluye refacciones y ac-
cesorios mayores correspondientes a esta partida.

5400 Vehiculos y Equipo de Transporte. Asignaciones
destinadas a la adquisicién de toda clase de equipo de
transporte terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, mari-
timo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye re-
facciones y accesorios mayores correspondientes a este
concepto.
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10.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas
a la adquisiciéon de toda clase de maquinaria y equipo no comprendidas en los
conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construc-
cién, aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y deméas maqui-
naria y equipo eléctrico y electrénico. Incluye la adquisiciéon de herramientas y
maquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios
mayores correspondientes a este concepto.

10.6 Inversién Publica.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Inversién Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y
planeacién hasta la ejecucién de la obra.

6100 Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico. Asignaciones destinadas
para construcciones en bienes de dominio publico de acuerdo con lo estableci-
do en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras leyes aplicables.
Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacién del proyecto.

6200 Obra Piblica en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en

bienes inmuebles propiedad de los entes publicos. Incluye los gastos en estu-
dios de pre-inversién y preparacién del proyecto.
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10.7 Deuda Publica.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Deuda Publica. Asignaciones desti-
nadas a cubrir obligaciones por con-
cepto de Deuda publica interna y ex-
terna derivada de la contratacién de
empréstitos; incluye la amortizacion,
los intereses, gastos y comisiones de
la deuda publica, asi como las ero-
gaciones relacionadas con la emisién
y/o contratacion de deuda. Asimismo,
incluye los adeudos de ejercicios fis-
cales anteriores (ADEFAS).

9100 Amortizacion de la Deuda
Piblica. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago del principal derivado
de los diversos créditos o financia-
mientos contratados a plazo con in-
stituciones nacionales y extranjeras,
privadas y mixtas de crédito y con
otros acreedores, que sean pagader-
os en el interior y exterior del pais en
moneda de curso legal.

Millones de pesos.

9200 Intereses de la Deuda Publica. Asignaciones des-
tinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los di-
versos créditos o financiamientos contratados a plazo con
instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el
interior y exterior del pais en moneda de curso legal.

9400 Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destina-
das a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso
de la Unién, pagaderos en el interior y exterior del pais,
tanto en moneda nacional como extranjera.

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADE-
FAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejerci-
cio fiscal anterior, derivadas de la contratacion de bienes y
servicios requeridos en el desempefo de las funciones de
los entes publicos, para las cuales existié asignacién presu-
puestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en
que se devengaron.
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11. Histérico Gasto por Ramo Ejercido del 2015 al 2020y

Presupuesto 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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12. Gasto por Funcién Ejercido del 2015 al 2020y
Presupuesto 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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13. Comportamiento del Pasivo del 2015 al 2020.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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13.1 Grafico Histérico del Comportamiento del Pasivo Ejercicios del 2015

al 2020.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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14. Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre

2020.
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15. Preguntas Analisis 2020.

1. En el Presupuesto 2021 en el
Capitulo de Inversiones Financieras y
Otros presupuestan $99.73 mp.

Preguntas:
a) ¢A qué se destinara especifica-
mente este recurso del presupuesto?

2. En la Nota 21.2 de las Notas a los
Estados Financieros al 30 de diciem-
bre de 2020, aparece un saldo por
recuperar de $1,272,633,424 por
concepto de adeudos que diversos
fraccionadores tienen, por la falta de
donacién de los terrenos a favor del
Ayuntamiento

Preguntas:

a) ¢En el ejercicio 2020 estas cuentas
han tenido poca recuperacién Cual es
la Razén?

b) ¢Qué politicas de cobro se imple-
mentaron para recuperar el rezago
existente, durante el ejercicio fiscal
2020, y cuél fue el monto en ingresos
recuperados?

c) ¢ Qué acciones ha realizado la Direc-
cién de Administraciéon Urbana para
solucionar la falta de documentacién
para llevar a cabo la traslacién de do-
minio a favor del Ayuntamiento?

d) ¢ Qué acciones ha realizado Oficialia Mayor de Gobierno
para la solucién de este problema?

e) ¢Un solo deudor Rancho el Dorado debe mas de 1,000
millones de pesos que representa la mayor parte del adeu-
do total, porque No se actta conforme a las Leyes y Regla-
mentos vigentes?

3. En la Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros
al 30 de diciembre de 2020, aparece un saldo de Contribu-
ciones Fiscales por recuperar de $1,179,013,022.

Preguntas:

a) ¢En el ejercicio fiscal2020 cuanto es el monto recupera-
do de este rezago?

b) ¢Qué politicas de cobro se implementaron durante el
ejercicio fiscal 2020 y cuél fue el resultado obtenido?

c) ¢Se adeudan 761 millones de pesos de Impuesto Predial
de ejercicios anteriores, cuanto se presupuesté para recu-
perar en el afio 2021, quienes lo adeudan, cuantos afios de
antigiiedad tienen estos adeudos?

d) ;Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto
Predial de mayor a menor? Quisiéramos una copia.

e) ¢En Recaudacion de Rentas existe un Departamento de
cobranza de grandes deudores, que cobranza han realiza-
do durante el ejercicio 20207
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15. Preguntas Andlisis 2020.

4. En la Nota 14 de las Notas a los Es-
tados Financieros al 30 de diciembre
de 2020, Hace mencién que existe un
convenio de fecha 30 de noviembre del
2020 con el Gobierno del Estado de B.
C. por un importe de $35,622,869.90
donde se convino la aceptacién del
pago de cuotas y aportaciones de 128
empleados, para poder obtener su
jubilacién, Dicho importe fue entrega-
do directamente por el Gobierno del
Estado a ISSSTECALI, como producto
de las participaciones adeudadas del
ejercicio 2019.

OBSERBC

Preguntas:

a) ¢Cuénto representé en ahorro de Servicios Personales
en el ejercicio 2020 la jubilacién de estos 128 empleados?

b) ¢ Cuanto representara en ahorro de Servicios Personales
en el ejercicio 2021 la jubilacién de estos 128 empleados?

c) ¢(Cuéantas plazas de las 128 se otorgaron a nuevos em-
pleados?

d) ¢Cuanto es el adeudo que Gobierno del Estado tiene
con el Ayuntamiento de participaciones adeudadas del
20197

e) ¢ Cuanto es el adeudo que Gobierno del Estado tiene con
el Ayuntamiento de participaciones adeudadas del 20207
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¢Sabias que?



OBSERBC
VIIl. EJES RECTORES

1. Sabias Que?

¢Sabias Que?

Durante el primer trimestre de 2021, Ayuntamiento de Mexicali modificé me-
diante ampliaciones el Presupuesto de Egresos por $220.67 mp, pero el Pre-
supuesto de Ingresos Unicamente se modificé en $56.07 mp por lo que de
mantenerse estos presupuestos al finalizar el ejercicio fiscal 2021 se terminaria
con un déficit presupuestal de $163.61 mp.

(Ver Pagina 378)

¢Sabias Que?
Las modificaciones al presupuesto de egresos de 2021 maés relevantes son las
siguientes:

Arrendamientos $29.75 mp

Transferencias Internas ~ $21.51 mp

Inversién Pablica $154.72 mp

¢Sabias Que?

El Rezago de contribuciones fiscales por cobrar al Primer Trimestre 2021, es por

un monto de $1,179,013,022 mp.

(Ver Nota 21.1)

¢Sabias Que?
El Rezago en la recuperacién la de donacién de Terrenos a que estan obligados

por Ley los Fraccionadores es por un monto de $1,272,633,424 mp.

(Ver Nota 21.2)
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del desti-
no de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California
realizamos el Anélisis de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de
Mexicali durante los afos 2015 al Primer Trimestre del 2021.

La poblacién de Baja California siempre esta preocupada por la falta de trans-
parencia en la utilizacién de los recursos publicos, asi como la claridad en la
rendicién de cuentas.

Un adecuado manejo financiero de un municipio esta directamente relacionado
con la cantidad y calidad de los servicios publicos que presta a sus gobernados.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico utilizando la herramienta grafica como el elemento central para la re-
vision de los Ingresos, Egresos y Endeudamiento Publico.

El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un proble-
ma de ingresos (afo con afo aumenta), sino de deudas y gastos de administra-
ciones anteriores.

Reconocemos que la actual administracién del Ayuntamiento de Mexicali NO
gasté mas que lo que ingreso durante el presente ejercicio fiscal al PrimerTri-
mestre 2021 ayudando a rectificar en el corto y mediano plazo las decisiones
erréneas o mal planeadas de administraciones anteriores.
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3. Analitica de Ingresos Recaudado del 2015 al Primer

Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.

4 376 p




4. Analitica de Egresos por Capitulos del Gastos Ejercido

del 2015 al Primer Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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5. Resultado por Ejercicio Fiscal Ingresos VS Egresos del

2015 al Primer Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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6. Comportamiento del Presupuesto de Egresos del 2015

al 2020.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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7. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

7.1 Servicios Personales.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuner-
aciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, Eventual,
Seguridad y Cabildo), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de
seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al
personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones
destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
permanente.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones

destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
eventual.
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7.1 Servicios Personales.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a
cubrir percepciones adicionales y especiales, asi como las gratificaciones que se
otorgan tanto al personal de caracter permanente como transitorio.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corre-
sponde a los entes publicos por concepto de prestaciones de seguridad social
y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter
permanente como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas. Asignaciones destinadas a
cubrir otras prestaciones sociales y econémicas, a favor del personal, de acuer-
do con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respecti-
VOs.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento
en percepciones, prestaciones econémicas, creacién de plazas y, en su caso,
otras medidas salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de
Egresos. Las partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino
a través de las partidas que correspondan a los demés conceptos del capitulo
1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Piblicos. Asignaciones destinadas a cu-
brir estimulos econémicos a los servidores publicos de mando, enlace y opera-
tivos de los entes publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, deriva-
do del desempefo de sus funciones.
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7.2 Materiales y Suministros.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Materiales y Suministros. Capitulo
de gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda
clase de insumos requeridos para el
desempeiio de las actividades admin-
istrativas. Incluye materiales y dtiles
de oficina, alimentacién, materias pri-
mas y accesorias para procesamiento
en equipos informéticos; productos
quimicos, farmacéuticos y de labora-
torio; combustibles; y en general todo
tipo de suministros para la realizacién
de los programas institucionales.

Millones de pesos.

2100 Materiales de Administracion, Emision de Docu-
mentos y Articulos Oficiales. Asignaciones destinadas a
la adquisicion de materiales y utiles de oficina, limpieza, im-
presién y reproduccién, para el procesamiento en equipos
y bienes informaticos; materiales estadisticos, geograficos,
de apoyo informativo y didactico para centros de ensefan-
za e investigacion; materiales requeridos para el registro e
identificacion en tramites oficiales y servicios a la poblacién.
2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones
destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y
aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales; asi como de maquinaria y equipo.
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7.2 Materiales y Suministros.

2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la
adquisiciéon de materiales, sustancias explosivas y prendas de proteccién per-
sonal necesarias en los programas de seguridad.

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones desti-
nadas a la adquisiciéon de toda clase de refacciones, accesorios, herramientas
menores, y demds bienes de consumo del mismo género, necesarios para la
conservacion de los bienes muebles e inmuebles.

7.3 Servicios Generales.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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7.3 Servicios Generales.

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el fun-
cionamiento del Municipio y que se contraten con particulares o instituciones
del Sector Publico. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo, telefénico,
energia eléctrica, agua y conduccién de sefales; arrendamiento, asesorias, ca-
pacitacion, estudios e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento,
conservacion e instalaciones, difusién e informacidn; asi como otros servicios
para el desempeno de actividades vinculadas con las funciones publicas.

3100 Servicios Basicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por con-
cepto de servicios basicos necesarios para el funcionamiento de los entes pu-
blicos. Comprende servicios tales como: postal, telegrafico, telefénico, energia
eléctrica, agua, transmisién de datos, radiocomunicaciones y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir eroga-
ciones por concepto de arrendamiento de: edificios, locales, terrenos, maqui-
naria y equipo, vehiculos, intangibles y otros analogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios. Asig-
naciones destinadas a cubrir erogaciones por contratacién de personas fisicas
y morales para la prestacién de servicios profesionales independientes tales
como informéticos, de asesoria, consultoria, capacitacién, estudios e investiga-
ciones, proteccién y seguridad;

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas
a cubrir el costo de servicios tales como: fletes y maniobras; almacenaje, emba-
laje y envase; asi como servicios bancarios y financieros; seguros patrimoniales;
comisiones por ventas.

3500 Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacion.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por contratacién
de servicios para la instalacion, mantenimiento, reparacién y conservacién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros,
asi como los servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacién.
Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitacién de la obra
publica.
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7.4 Transferencias, Asignaciones, Subsidios.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacién a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econémica y social.

4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico. Asignaciones
destinadas, en su caso, a los entes publicos contenidos en el Presupuesto de

Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes publicos otorgan a perso-
nas, instituciones y diversos sectores de la poblacién para propédsitos social.
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7.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Ayuntamiento de Mexicali

Bienes Muebles, Inmuebles e Intan-
gibles. Capitulo por objeto de gasto
presupuestario que agrupa las asigna-
ciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de bienes muebles e inmue-
bles, requeridos en el desempefo de
las actividades propias del Municipio.
5100 Mobiliario y Equipo de Admin-
istracion. Asignaciones destinadas ala
adquisicién de toda clase de mobiliar-
io y equipo de administracién; bienes
informéticos y equipo de cdmputo; a

Millones de pesos.

bienes artisticos, obras de arte, objetos valiosos y otros el-
ementos coleccionables. Asi como también las refacciones
y accesorios mayores correspondientes a este concepto.
Incluye los pagos por adjudicacién, expropiacién e indem-
nizacidon de bienes muebles a favor del Gobierno.

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipos ed-
ucacionales y recreativos, tales como: equipos y aparatos
audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cdmaras
fotogréficas, entre otros. Incluye refacciones y accesorios
mayores correspondientes a este concepto.
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7.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

5300 Equipo e Instrumental Médico
y de Laboratorio. Asignaciones des-
tinadas a la adquisiciéon de equipo e
instrumental médico y de laboratorio
requerido para proporcionar los ser-
vicios médicos, hospitalarios y demas
actividades de salud e investigacion
cientifica y técnica. Incluye refacciones
y accesorios mayores correspondien-
tes a esta partida.

5400 Vehiculos y Equipo de Trans-
porte. Asignaciones destinadas a la
adquisicion de toda clase de equipo

7.6 Inversion Publica.

de transporte terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial,
maritimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye
refacciones y accesorios mayores correspondientes a este
concepto.

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asig-
naciones destinadas a la adquisicidon de toda clase de ma-
quinaria y equipo no comprendidas en los conceptos an-
teriores tales como: los de uso agropecuario, industrial,
construccion, aeroespacial, de comunicaciones y telecomu-
nicaciones y demas maquinaria y equipo eléctrico y elec-
trénico. Incluye la adquisicién de herramientas y maquinas
herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y
accesorios mayores correspondientes a este concepto.

Ayuntamiento de Mexicali

Millones de pesos.

Inversién Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y
planeacién hasta la ejecucion de la obra.

6100 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico. Asignaciones destinadas
para construcciones en bienes de dominio publico de acuerdo con lo estableci-
do en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras leyes aplicables.
Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacion del proyecto.
6200 Obra Publica en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en
bienes inmuebles propiedad de los entes publicos. Incluye los gastos en estu-
dios de pre-inversién y preparacién del proyecto.
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7.7 Deuda Publica.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Deuda Publica. Asignaciones desti-
nadas a cubrir obligaciones por con-
cepto de Deuda publica interna y ex-
terna derivada de la contratacién de
empréstitos; incluye la amortizacion,
los intereses, gastos y comisiones de
la deuda publica, asi como las ero-
gaciones relacionadas con la emisién
y/o contratacion de deuda. Asimismo,
incluye los adeudos de ejercicios fis-
cales anteriores (ADEFAS).

9100 Amortizacion de la Deuda
Pablica. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago del principal derivado
de los diversos créditos o financia-
mientos contratados a plazo con in-
stituciones nacionales y extranjeras,
privadas y mixtas de crédito y con
otros acreedores, que sean pagader-
os en el interior y exterior del pais en
moneda de curso legal.

Millones de pesos.

9200 Intereses de la Deuda Piblica. Asignaciones des-
tinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los di-
versos créditos o financiamientos contratados a plazo con
instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el
interior y exterior del pais en moneda de curso legal.
9400 Gastos de la Deuda Piblica. Asignaciones destina-
das a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso
de la Unién, pagaderos en el interior y exterior del pais,
tanto en moneda nacional como extranjera.

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADE-
FAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejerci-
cio fiscal anterior, derivadas de la contratacién de bienes y
servicios requeridos en el desempefo de las funciones de
los entes publicos, para las cuales existié asignacién presu-
puestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en
que se devengaron.
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8. Histdérico Gasto por Ramo Ejercido del 2015 al Primer

Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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O, Gasto por Funcién Ejercido del 2015 al Primer
Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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10. Comportamiento del Pasivo del 2015 al Primer
Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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11. Estado de Situacién Financiera al 31 de marzo de 2021.
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12. Preguntas Analisis Primer Trimestre 2021.

1.Durante el Primer Trimestre de 2021,
se efectuaron modificaciones y ampli-
aciones al Presupuesto de Egresos
por la cantidad de $220.67mp mil-
lones de pesos, y Gnicamente se mod-
ificé el Presupuesto de Ingresos en
$56.07 mp.

Pregunta Obserbc:
¢ Cémo Piensan cubrir estos incremen-
tos en el Presupuesto de Egresos sin
tener los ingresos?

2. En la Nota 21.2 de las Notas a los
Estados Financieros al 31 de marzo de
2021, aparece un saldo por recuperar
de $1,272,633,424 por concepto de
adeudos que diversos fraccionadores
tienen, por la falta de donacién de los
terrenos a favor del Ayuntamiento.

Pregunta Obserbc:

a) ;El saldo es el mismo que al 31 de
diciembre de 2020, por lo que no pre-
senta ninglin movimiento contable
Cual es la Razén?

b) ¢Qué politicas de cobro se imple-
mentaron para recuperar el rezago
existente, durante el ejercicio fiscal
2020, y cuél fue el monto en ingresos
recuperados?

c) ¢Qué acciones ha realizado la Direccién de Adminis-
tracion Urbana para solucionar la falta de documentacién
para llevar a cabo la traslacién de dominio a favor del Ayun-
tamiento?

d) ;Qué acciones ha realizado Oficialia Mayor de Gobierno
para la solucién de este problema?

e) ¢Un solo deudor Rancho el Dorado debe mas de 1,000
millones de pesos que representa la mayor parte del adeu-
do total, porque No se actia conforme a las Leyes y Regla-
mentos vigentes?

3. Enla Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros al
31 de marzo de 2021, aparece un saldo de Contribuciones
Fiscales por recuperar de $1,179,013,022.

Pregunta Obserbc:

a) ¢En el ejercicio fiscal2020 cuanto es el monto recupera-
do de este rezago?

b) ;Qué politicas de cobro se implementaron durante el
ejercicio fiscal 2020 en este primer trimestre de 2021 y cudl
fue el resultado obtenido?

c) ¢(Se adeudan 761 millones de pesos de Impuesto Predial
de ejercicios anteriores, cuanto se presupuesté para recu-
perar en el afio 2021, quienes lo adeudan, cuantos afios de
antigliedad tienen estos adeudos?

d) ;Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto
Predial de mayor a menor? solicitamos una copia.

e) ¢En Recaudacién de Rentas existe un Departamento de
cobranza de grandes deudores, que cobranza han realiza-
do durante el ejercicio 2020 y en el primer trimestre de
20217
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13. ANALI§IS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL AYUNTAMIENTO DE MEXICALI DE
LOS ANOS 2015 AL SEGUNDO TRIMESTRE 2021.
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1. Sabias Que?

¢Sabias Que?

Al 30 de junio del 2021 el Ayuntamiento de Mexicali ha obtenido ingresos por
$2,502.03 mp, con un prondstico de ingresos para el segundo semestre del
2021 de $1,945.76 mp.

(Ver Pagina 407)

¢Sabias Que?

Al 30 de junio del 2021 el Ayuntamiento de Mexicali ha ejercido un presupuesto
de Egresos de $1,926.96 mp con un Presupuesto por ejercer para el segundo
semestre de $2,684.36 mp.

(Ver Pagina 408)

¢Sabias Que?

La diferencia entre los Ingresos recaudados y los Egresos ejercidos al 30 de ju-
nio del 2021, han dado al Ayuntamiento de Mexicali un resultado con Superavit
de $575.07 mp, Si los prondsticos de Ingresos y Egresos del segundo seme-
stre se cumplen se terminaria el ejercicio 2021 con un Déficit Presupuestal de

$163.53 mp.

(Ver Pagina 410)

¢Sabias Que?

En los primeros dos trimestres del ejercicio fiscal 2021, el Ayuntamiento de
Mexicali ha modificado con aumentos el Presupuesto de Egresos por la canti-
dad de $314.13 mp.

(Ver Pagina 409)

¢Sabias Que?

Participaciones Federales y Estatales por el ejercicio 2019 por $116,582,783 y
del ejercicio 2021 por $143,574,230, al 30 de junio de 2021, NO han sido min-
istradas por parte del Gobierno del Estado al Ayuntamiento de Mexicali.

(Ver Enlace)
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2. Preguntas.

OBSERBC

a) Preguntas al Primer Trimestre 2020.

1.Durante el Primer Trimestre de 2021,
se efectuaron modificaciones y ampli-
aciones al Presupuesto de Egresos
por la cantidad de $220.67mp mil-
lones de pesos, y Gnicamente se mod-
ificé el Presupuesto de Ingresos en
$56.07 mp.

Pregunta Obserbc:
¢ Cémo Piensan cubrir estos incremen-
tos en el Presupuesto de Egresos sin
tener los ingresos?

2. En la Nota 21.2 de las Notas a los
Estados Financieros al 31 de marzo de
2021, aparece un saldo por recuperar
de $1,272,633,424 por concepto de
adeudos que diversos fraccionadores
tienen, por la falta de donacién de los
terrenos a favor del Ayuntamiento.

Pregunta Obserbc:

a) ¢El saldo es el mismo que al 31 de
diciembre de 2020, por lo que no pre-
senta ninglin movimiento contable
Cual es la Razén?

b) ¢Qué politicas de cobro se imple-
mentaron para recuperar el rezago
existente, durante el ejercicio fiscal
2020, y cuél fue el monto en ingresos
recuperados?

c) ¢Qué acciones ha realizado la Direccién de Adminis-
tracion Urbana para solucionar la falta de documentacién
para llevar a cabo la traslacién de dominio a favor del Ayun-
tamiento?

d) ;Qué acciones ha realizado Oficialia Mayor de Gobierno
para la solucién de este problema?

e) ¢Un solo deudor Rancho el Dorado debe mas de 1,000
millones de pesos que representa la mayor parte del adeu-
do total, porque No se actia conforme a las Leyes y Regla-
mentos vigentes?

3. Enla Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros al
31 de marzo de 2021, aparece un saldo de Contribuciones
Fiscales por recuperar de $1,179,013,022.

Pregunta Obserbc:

a) ¢En el ejercicio fiscal2020 cuanto es el monto recupera-
do de este rezago?

b) ¢;Qué politicas de cobro se implementaron durante el
ejercicio fiscal 2020 en este primer trimestre de 2021 y cudl
fue el resultado obtenido?

c) ¢(Se adeudan 761 millones de pesos de Impuesto Predial
de ejercicios anteriores, cuanto se presupuesté para recu-
perar en el afio 2021, quienes lo adeudan, cuantos afios de
antigliedad tienen estos adeudos?

d) ¢ Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto
Predial de mayor a menor? solicitamos una copia.

e) ¢En Recaudacién de Rentas existe un Departamento de
cobranza de grandes deudores, que cobranza han realiza-
do durante el ejercicio 2020 y en el primer trimestre de
20217
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b) Preguntas al Segundo Trimestre 2020.

1. Ingresos recaudados al Segundo
Trimestre del 2021 suman un total de
$2,502.03 mp, qué al compararlo con
los Egresos ejercidos al 30 de junio
del 2021, por un monto de $1926.96
mp resultaria una operacién con Su-
peravit Presupuestal de $575.07 mp
al 30 de junio de 2021.

Los Ingresos Presupuestados para
el Segundo Semestre de 2021 son
$1,945.76 mp y los Egresos por ejerc-
er de $2,684.36 mp, lo que resultaria
en un Déficit Presupuestal para el se-
mestre de $738.60 MP.

Si el comportamiento de los Ingresos
y Egresos se mantiene conforme a lo
Presupuestado durante el resto del
afo 2021, al finalizar el ejercicio fiscal,
se tendria un Déficit Presupuestal de
$163.53 millones de pesos.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Qué politicas se estableceran en el segundo semestre
del 2021 para no terminar con un déficit de operacién en el
ejercicio fiscal 20217

b) ¢Se tiene contemplado recibir ingresos extraordinarios
por parte de la Federacidn para evitar este Déficit de op-
eracién para el ejercicio fiscal 2021?

c) ¢Qué otra alternativa tienen contemplada para evitar
terminar el ejercicio fiscal 2021 con Déficit Presupuestal?

2. En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones, Subsid-
ios y otros, se modificé el presupuesto original en $42.93
mp para quedar en $221.45 millones, por concepto de
Transferencias Internas y Asignaciones principalmente.

Pregunta Obserbc:

a) ¢Cémo estad desglosado este importe por partida y a
quienes se les otorgaron?

b) ;De los $121.07 mp que ya se ejercieron al 30 de junio
del 2021 a que entidades se les asigno y pago?
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3. Introduccioén.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del desti-
no de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California
realizamos el Anélisis de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de
Mexicali durante los afios 2015 al Segundo Trimestre del 2021.

La poblacién de Baja California siempre esta preocupada por la falta de trans-
parencia en la utilizacién de los recursos publicos, asi como la claridad en la
rendicién de cuentas.

Un adecuado manejo financiero de un municipio esta directamente relacionado
con la cantidad y calidad de los servicios publicos que presta a sus gobernados.

En el desarrollo de este anélisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico utilizando la herramienta grafica como el elemento central para la re-
vision de los Ingresos, Egresos y Endeudamiento Publico.

El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un proble-
ma de ingresos (afo con afo aumenta), sino de deudas y gastos de administra-
ciones anteriores.

Reconocemos que la actual administraciéon del Ayuntamiento de Mexicali NO
gasto mas que lo que ingreso durante el presente ejercicio fiscal al Il Trimestre
2021 ayudando a rectificar en el corto y mediano plazo las decisiones erréneas
o mal planeadas de administraciones anteriores.
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4. Analitica de Ingresos 2015 al Segundo Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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5. Analitica de Egresos 2015 al Segundo Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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6. Resultado por Ejercicio Fiscal 2015 al Segundo
Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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6.1 Ingresos por Recaudar vs Presupuesto por Ejercer por el Segundo
Semestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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7. Comportamiento del Presupuesto de Egresos 2015

al 2020.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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8. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

8.1 Servicios Personales.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuner-
aciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, Eventual,
Seguridad y Cabildo), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de
seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al
personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones
destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
permanente.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones

destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
eventual.

<y incics |
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8.1 Servicios Personales.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a
cubrir percepciones adicionales y especiales, asi como las gratificaciones que se
otorgan tanto al personal de caracter permanente como transitorio.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corre-
sponde a los entes publicos por concepto de prestaciones de seguridad social
y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter
permanente como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas. Asignaciones destinadas a
cubrir otras prestaciones sociales y econémicas, a favor del personal, de acuer-
do con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respecti-
VOs.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento
en percepciones, prestaciones econémicas, creacién de plazas y, en su caso,
otras medidas salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de
Egresos. Las partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino
a través de las partidas que correspondan a los demas conceptos del capitulo
1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Puablicos. Asignaciones destinadas a cu-
brir estimulos econémicos a los servidores publicos de mando, enlace y opera-
tivos de los entes publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, deriva-
do del desempefo de sus funciones.
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8.2 Materiales y Suministros.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Materiales y Suministros. Capitulo
de gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda
clase de insumos requeridos para el
desempeiio de las actividades admin-
istrativas. Incluye materiales y dtiles
de oficina, alimentacién, materias pri-
mas y accesorias para procesamiento
en equipos informéticos; productos
quimicos, farmacéuticos y de labora-
torio; combustibles; y en general todo
tipo de suministros para la realizacién
de los programas institucionales.

2100 Materiales de Administracién,
Emision de Documentos y Articulos
Oficiales. Asignaciones destinadas a
la adquisicién de materiales y dutiles
de oficina, limpieza, impresién y re-
produccién, para el procesamiento

Millones de pesos.

en equipos y bienes informaticos; materiales estadisticos,
geogréficos, de apoyo informativo y didactico para centros
de ensefanza e investigacién; materiales requeridos para
el registro e identificacidon en tramites oficiales y servicios
a la poblacién.

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones
destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y
aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales; asi como de maquinaria y equipo.
2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asigna-
ciones destinadas a la adquisicidon de materiales, sustancias
explosivas y prendas de proteccién personal necesarias en
los programas de seguridad.

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de
refacciones, accesorios, herramientas menores, y demas
bienes de consumo del mismo género, necesarios para la
conservacion de los bienes muebles e inmuebles.
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8.3 Servicios Generales.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Servicios Generales. Capitulo por ob-
jeto del gasto que agrupa las asigna-
ciones destinadas a cubrir el costo de
todo tipo de servicios indispensables
para el funcionamiento del Municipio
y que se contraten con particulares
o instituciones del Sector Publico.
Incluye servicios tales como: postal,
telégrafo, telefénico, energia eléctri-
ca, agua y conduccién de sehales; ar-
rendamiento, asesorias, capacitacion,
estudios e investigaciones; comercial
y bancario; mantenimiento, conser-
vacién e instalaciones, difusién e in-
formacién; asi como otros servicios
para el desempeno de actividades
vinculadas con las funciones publicas.
3100 Servicios Basicos. Asignaciones
destinadas a cubrir erogaciones por
concepto de servicios basicos necesa-

Millones de pesos.

rios para el funcionamiento de los entes publicos. Com-
prende servicios tales como: postal, telegréfico, telefénico,
energia eléctrica, agua, transmisién de datos, radiocomuni-
caciones y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destina-
das a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento
de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, ve-
hiculos, intangibles y otros anédlogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir eroga-
ciones por contratacién de personas fisicas y morales para
la prestacion de servicios profesionales independientes
tales como informaticos, de asesoria, consultoria, capac-
itacidn, estudios e investigaciones, proteccion y seguridad;
3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales
como: fletes y maniobras; almacenaje, embalaje y envase;
asi como servicios bancarios y financieros; seguros patri-
moniales; comisiones por ventas.
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8.3 Servicios Generales.

3500 Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por contratacion
de servicios para la instalacién, mantenimiento, reparacién y conservacién de toda
clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, asi como
los servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacién. Excluye los
gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitacién de la obra publica.

8.4 Transferencias, Asignaciones, Subsidios.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacion a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econémica y social.

4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico. Asignaciones
destinadas, en su caso, a los entes publicos contenidos en el Presupuesto de

Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes publicos otorgan a perso-
nas, instituciones y diversos sectores de la poblacién para propésitos social.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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OBSERBC

8.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Ayuntamiento de Mexicali

Bienes Muebles, Inmuebles e Intan-
gibles. Capitulo por objeto de gasto
presupuestario que agrupa las asigna-
ciones destinadas a la adquisicion de
toda clase de bienes muebles e inmue-
bles, requeridos en el desempefo de
las actividades propias del Municipio.
5100 Mobiliario y Equipo de Admin-
istracion. Asignaciones destinadas a
la adquisicion de toda clase de mo-
biliario y equipo de administracién;
bienes informaticos y equipo de cém-
puto; a bienes artisticos, obras de
arte, objetos valiosos y otros elemen-
tos coleccionables. Asi como también
las refacciones y accesorios mayores
correspondientes a este concepto. In-
cluye los pagos por adjudicacién, ex-
propiacién e indemnizacién de bienes
muebles a favor del Gobierno.

Millones de pesos.

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo.
Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de equipos ed-
ucacionales y recreativos, tales como: equipos y aparatos
audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cdmaras
fotogréficas, entre otros. Incluye refacciones y accesorios
mayores correspondientes a este concepto.

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio.
Asignaciones destinadas a la adquisicién de equipo e in-
strumental médico y de laboratorio requerido para propor-
cionar los servicios médicos, hospitalarios y demas activi-
dades de salud e investigacion cientifica y técnica. Incluye
refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta
partida.

5400 Vehiculos y Equipo de Transporte. Asignaciones
destinadas a la adquisiciéon de toda clase de equipo de
transporte terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, mari-
timo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye re-
facciones y accesorios mayores correspondientes a este
concepto.
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8.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

5600 Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas
a la adquisicién de toda clase de maquinaria y equipo no comprendidas en los
conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construc-
cién, aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y deméas maqui-
naria y equipo eléctrico y electrénico. Incluye la adquisiciéon de herramientas y
méaquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios
mayores correspondientes a este concepto.

8.6 Inversién Publica.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Inversién Puablica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y
planeacién hasta la ejecucion de la obra.

6100 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico. Asignaciones destinadas
para construcciones en bienes de dominio publico de acuerdo con lo estableci-
do en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras leyes aplicables.
Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacién del proyecto.

6200 Obra Publica en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en

bienes inmuebles propiedad de los entes publicos. Incluye los gastos en estu-
dios de pre-inversién y preparacién del proyecto.

Fuente: Portal de Transparencia del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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8.7 Deuda Publica.

OBSERBC

Ayuntamiento de Mexicali

Deuda Publica. Asignaciones desti-
nadas a cubrir obligaciones por con-
cepto de Deuda publica interna y ex-
terna derivada de la contratacion de
empréstitos; incluye la amortizacién,
los intereses, gastos y comisiones de
la deuda publica, asi como las ero-
gaciones relacionadas con la emisidn
y/o contratacién de deuda. Asimismo,
incluye los adeudos de ejercicios fis-
cales anteriores (ADEFAS).

9100 Amortizacion de la Deuda
Piblica. Asignaciones destinadas a
cubrir el pago del principal derivado
de los diversos créditos o financia-
mientos contratados a plazo con in-
stituciones nacionales y extranjeras,
privadas y mixtas de crédito y con
otros acreedores, que sean pagader-
os en el interior y exterior del pais en
moneda de curso legal.

Millones de pesos.

9200 Intereses de la Deuda Publica. Asignaciones des-
tinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los di-
versos créditos o financiamientos contratados a plazo con
instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el
interior y exterior del pais en moneda de curso legal.

9400 Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destina-
das a cubrir los gastos derivados de los diversos créditos o
financiamientos autorizados o ratificados por el Congreso
de la Unién, pagaderos en el interior y exterior del pais,
tanto en moneda nacional como extranjera.

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADE-
FAS). Asignaciones destinadas a cubrir las erogaciones
devengadas y pendientes de liquidar al cierre del ejerci-
cio fiscal anterior, derivadas de la contratacién de bienes y
servicios requeridos en el desempeno de las funciones de
los entes publicos, para las cuales existié asignacién presu-
puestal con saldo disponible al cierre del ejercicio fiscal en
que se devengaron.
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O. Histdérico Gasto por Ramo 2015 al Segundo Trimestre

2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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10. Gasto por Funcién 2015 al Segundo Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.
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11. Comportamiento del Pasivo 2015 al Segundo
Trimestre 2021.

Ayuntamiento de Mexicali
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Estadode
Situacion
Financiera
al 30 de junio 2021
Que podra consultar en el siguiente enlace:

hitps: Ywww.mexicali.gob.mx/24/pdf/2021/2do_Trimestre/01%20INFORM
AEI%«LE%QEINWUCONTAELEIQ%ZG%EDNME%ZUE%EDIDSWUEstal:lﬂr
s9%20Financieros.pdf



https://www.mexicali.gob.mx/transparencia/finanzas/informesfinancieros/ctaoublica2021/2dotrimestre/01%20INFORMACI%C3%93N%20CONTABLE/2%20Estado%20de%20Situaci%C3%B3n%20Financiera.pdf

12. Estado de Situacioén Financiera al 30 de junio de 2021.
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Notasalos
Estados
Financieros

al 30 de junio 2021
Que podra consultar en el siguiente enlace;

https://www.mexicali.gob.mx/24/pdf/2021/2do_Trimestre/01%20INFORM
ACI%C3%93N%20CON TABLE/9%20%20Nota%20a%20los%20Estado
s%20Financieros.pdf =



https://www.mexicali.gob.mx/24/pdf/2021/2do_Trimestre/01%20INFORMACI%c3%93N%20CONTABLE/9%20%20Nota%20a%20los%20Estados%20Financieros.pdf
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1. Sabias Que?

¢Sabias Qué?

De los ingresos estimados del Ayuntamiento de Tijuana, el 61% corresponden a
participaciones y aportaciones de la federacién, mientras que el 34% correspon-
de a los ingresos propios recaudados a través de impuestos (como el impuesto
predial), derechos (por ejemplo, la expedicién de actas de nacimiento), produc-
tos y aprovechamientos (por ejemplo, las multas de transito).

¢Sabias Qué?

Durante el afio 2020 se han atendido 33 juicios de amparo contra el impuesto
predial presentado por contribuyentes. Se solicité via transparencia informacién
sobre los montos en litigio contra este impuesto sin haber recibido respuesta
por parte del Ayuntamiento.

¢Sabias Qué?

Del presupuesto de egresos del Ayuntamiento de Tijuana para el 2020, se au-
torizé destinar el 83% para gasto corriente (pago de némina y gastos de
operacién) y apenas se destiné el 10% para gasto de capital (obra publica
y adquisicién de bienes). Por otro lado, para el pago de la amortizacién de la
deuda publica y el pago de intereses de ésta, se destiné el 3% del presupuesto
de egresos.

¢Sabias Qué?

Durante el 2020 se destinaron 33MDP, a través de la Secretaria de Bienestar,
para la entrega de despensas, adquisiciéon de termémetros, gel sanitizante, cu-
bre bocas, articulos de limpieza y entrega de apoyos econémicos a la poblacién
afectada por la contingencia sanitaria derivada del COVID-19.
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del desti-
no de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California
realizamos el Anélisis de los Presupuestos Ejercidos por el Ayuntamiento de
Tijuana durante los afios 2015 al Ill Trimestre 2020 y Presupuesto 2020.

En este andlisis tiene como propésito difundir entre la ciudadania bajacalifor-
niana y tijuanense el actuar que ha tenido el Ayuntamiento de Tijuana con re-
specto a su manejo financiero y presupuestal durante los ultimos cinco afios.
Esto con el propésito de promover la transparencia en el uso de los recursos
publicos y como un ejercicio de participacién ciudadana en el que buscamos
que exista claridad en la rendicién de cuentas en nuestras instituciones publicas.

Si bien, el andlisis para calificar el desempefio de las administraciones munici-
pales obedece a miltiples factores e indicadores que pueden ser tomados en
cuenta, el manejo financiero se encuentra intimamente ligado a la calidad de los
servicios publicos que se ofrecen para los habitantes del municipio.

El desarrollo de este analisis se ha efectuado con rigor técnico y al mismo tiem-
po, busca manejar un lenguaje simple y de facil entendimiento para cualquier
lector interesado en aspectos relevantes sobre la situacién financiera de la Insti-
tucion. En su contenido se encuentran gréficos y tablas con informacién sobre
ingresos, egresos y deuda publica.
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3. Analitica de Ingresos 2015 al Tercer Trimestre 2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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3.1 Grafico Histérico Analitica de Ingresos Recaudado.
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4. Analitica de Egresos 2015 al Tercer Trimestre 2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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4.1 Grafico Histérico de Egresos.

*Se observa un incremento notable de 2019 a 2020 en el capitulo de Servicios
Generales. Se detecta un aumento de 82% de presupuesto en servicios bésicos,
un aumento del 89% en servicios profesionales cientificos, técnicos, 32% de
aumento en servicios financieros y 24% de aumento en servicios de instalacién,
reparacion y mantenimiento.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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5. Resultado por Ejercicio Fiscal 2015 al Tercer Trimestre

2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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5.1 Resultado del Tercer Trimestre 2020 y Proyeccién de Resultados 2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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6. Comportamiento del Presupuesto de Egresos 2015

al 2019,

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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7. Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
por Capitulo.

7.1 Servicios Personales.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuner-
aciones del personal al servicio del Ayuntamiento (Base, Confianza, Eventual,
Seguridad y Cabildo), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de
seguridad social, derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al
personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones
destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
permanente.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones
destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al personal de caracter
eventual.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a

cubrir percepciones adicionales y especiales, asi como las gratificaciones que se
otorgan tanto al personal de caracter permanente como transitorio.
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7.1 Servicios Personales.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corre-
sponde a los entes publicos por concepto de prestaciones de seguridad social
y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter
permanente como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Econémicas. Asignaciones destinadas a
cubrir otras prestaciones sociales y econémicas, a favor del personal, de acuer-
do con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respecti-
VOs.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento
en percepciones, prestaciones econémicas, creacion de plazas y, en su caso,
otras medidas salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de
Egresos. Las partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino
a través de las partidas que correspondan a los deméas conceptos del capitulo
1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Piiblicos. Asignaciones destinadas a cu-
brir estimulos econémicos a los servidores publicos de mando, enlace y opera-
tivos de los entes publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, deriva-
do del desempefio de sus funciones.
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7.2 Materiales y Suministros.

OBSERBC

Ayuntamiento de Tijuana

Materiales y Suministros. Capitulo
de gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda
clase de insumos requeridos para el
desempefio de las actividades admin-
istrativas. Incluye materiales y (utiles
de oficina, alimentacién, materias pri-
mas y accesorias para procesamiento
en equipos informaticos; productos
quimicos, farmacéuticos y de labora-
torio; combustibles; y en general todo
tipo de suministros para la realizacién
de los programas institucionales.

2100 Materiales de Administracion,
Emision de Documentos y Articulos
Oficiales. Asignaciones destinadas a
la adquisicién de materiales y utiles
de oficina, limpieza, impresién y re-
produccién, para el procesamiento

Millones de pesos.

en equipos y bienes informaticos; materiales estadisticos,
geograficos, de apoyo informativo y didactico para centros
de ensefanza e investigacién; materiales requeridos para
el registro e identificacion en tramites oficiales y servicios
a la poblacién.

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones
destinadas a la adquisicién de combustibles, lubricantes y
aditivos de todo tipo, necesarios para el funcionamiento
de vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos,
lacustres y fluviales; asi como de maquinaria y equipo.
2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asigna-
ciones destinadas a la adquisicidon de materiales, sustancias
explosivas y prendas de proteccién personal necesarias en
los programas de seguridad.

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores.
Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de toda clase de
refacciones, accesorios, herramientas menores, y demas
bienes de consumo del mismo género, necesarios para la
conservacion de los bienes muebles e inmuebles.
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7.3 Servicios Generales.

OBSERBC

Ayuntamiento de Tijuana

Servicios Generales. Capitulo por ob-
jeto del gasto que agrupa las asigna-
ciones destinadas a cubrir el costo de
todo tipo de servicios indispensables
para el funcionamiento del Municipio
y que se contraten con particulares
o instituciones del Sector Publico.
Incluye servicios tales como: postal,
telégrafo, telefénico, energia eléctri-
ca, agua y conduccién de sefales; ar-
rendamiento, asesorias, capacitacion,
estudios e investigaciones; comercial
y bancario; mantenimiento, conser-
vacién e instalaciones, difusién e in-
formacién; asi como otros servicios
para el desempeno de actividades
vinculadas con las funciones publicas.
3100 Servicios Basicos. Asignaciones
destinadas a cubrir erogaciones por
concepto de servicios basicos necesa-

Millones de pesos.

rios para el funcionamiento de los entes publicos. Com-
prende servicios tales como: postal, telegréfico, telefénico,
energia eléctrica, agua, transmisién de datos, radiocomuni-
caciones y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destina-
das a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento
de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, ve-
hiculos, intangibles y otros anélogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y
Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir eroga-
ciones por contratacién de personas fisicas y morales para
la prestacion de servicios profesionales independientes
tales como informaticos, de asesoria, consultoria, capac-
itacidn, estudios e investigaciones, proteccién y seguridad;
3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales.
Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios tales
como: fletes y maniobras; almacenaje, embalaje y envase;
asi como servicios bancarios y financieros; seguros patri-
moniales; comisiones por ventas.
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7.3 Servicios Generales.

3500 Servicios de Instalacion, Reparacién, Mantenimiento y Conservacién.
Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones no capitalizables por contratacién
de servicios para la instalacion, mantenimiento, reparacién y conservacién de
toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros,
asi como los servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacién.
Excluye los gastos por concepto de mantenimiento y rehabilitacién de la obra
publica.

7.4 Transferencias, Asignaciones, Subsidios.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero
condicionando su asignacién a la consecucién y cumplimiento de objetivos es-
pecificos en materia politica, econémica y social.

4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico. Asignaciones
destinadas, en su caso, a los entes publicos contenidos en el Presupuesto de

Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes publicos otorgan a perso-
nas, instituciones y diversos sectores de la poblacidn para propédsitos social.
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7.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presu-
puestario que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desemperfio de las actividades
propias del Municipio.

5100 Mobiliario y Equipo de Administracion. Asignaciones destinadas a la ad-
quisicion de toda clase de mobiliario y equipo de administracién; bienes informati-
cos y equipo de cdmputo; a bienes artisticos, obras de arte, objetos valiosos y
otros elementos coleccionables. Asi como también las refacciones y accesorios
mayores correspondientes a este concepto. Incluye los pagos por adjudicacion,
expropiacién e indemnizacién de bienes muebles a favor del Gobierno.

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas
a la adquisicién de equipos educacionales y recreativos, tales como: equipos y
aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cdmaras fotograficas,
entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este
concepto.

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas
a la adquisicién de equipo e instrumental médico y de laboratorio requerido para
proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demas actividades de salud e
investigacion cientifica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores corre-
spondientes a esta partida.
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7.5 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

5400 Vehiculos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la ad-
quisiciéon de toda clase de equipo de transporte terrestre, ferroviario, aéreo,
aeroespacial, maritimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refac-
ciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas
a la adquisicién de toda clase de maquinaria y equipo no comprendidas en los
conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construc-
cién, aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y deméas maqui-
naria y equipo eléctrico y electrénico. Incluye la adquisiciéon de herramientas y
maquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios
mayores correspondientes a este concepto.

7.6 Inversiéon Publica.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Inversién Publica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto
y planeacién hasta la ejecucién de la obra.

6100 Obra Piiblica en Bienes de Dominio Publico. Asignaciones destinadas
para construcciones en bienes de dominio publico de acuerdo con lo estableci-
do en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras leyes aplicables.
Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacién del proyecto.

6200 Obra Piblica en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en

bienes inmuebles propiedad de los entes publicos. Incluye los gastos en estu-
dios de pre-inversién y preparacién del proyecto.
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7.7 Deuda Publica.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de
Deuda publica interna y externa derivada de la contratacién de empréstitos; in-
cluye la amortizacién, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi
como las erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacion de deuda.
Asimismo, incluye los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

9100 Amortizacién de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir el
pago del principal derivado de los diversos créditos o financiamientos contrat-
ados a plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de
crédito y con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del
pais en moneda de curso legal.

9200 Intereses de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir el pago
de intereses derivados de los diversos créditos o financiamientos contratados a
plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y
con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del pais en
moneda de curso legal.

9400 Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
derivados de los diversos créditos o financiamientos autorizados o ratificados
por el Congreso de la Unién, pagaderos en el interior y exterior del pais, tanto
en moneda nacional como extranjera.

9900 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones des-
tinadas a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al cierre
del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratacién de bienes y servicios
requeridos en el desempefo de las funciones de los entes publicos, para las
cuales existié asignacién presupuestal con saldo disponible al cierre del ejerci-
cio fiscal en que se devengaron.
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8. Histérico Gasto por Ramo 2015 al Tercer Trimestre

2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.
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O, Gasto por Funcién 2015 al Tercer Trimestre 2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.
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10. Comportamiento del Pasivo 2015 al Tercer Trimestre

2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

10.1 Grafico Histérico Comportamiento del Pasivo.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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11. Cuentas por Pagar a Corto Plazo al Tercer Trimestre

2020.

Ayuntamiento de Tijuana
Millones de pesos.

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana.
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Estadode
Situacion
Tnncen,

Fuente:
http;#/transparencia.tijuana.gob.mx/


http://transparencia.tijuana.gob.mx/

12. Estado de Situacién Financiera al 30 de Septiembre

2020.
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Notasalos
Estados
FInancieros

al 30 de septiembre 2020
Que podra consultar en el siguiente enlace;

httpi/www.tijuana.gob.mx/cp/CP_5 210506143300 pdf /



http://www.tijuana.gob.mx/cp/CP_5_210506143300.pdf
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13. Preguntas.

1. ;Quiénes son los 100 contribuy-
entes con mayor adeudo de impuesto
predial y cual es el monto que adeu-
dan?

2. ;Cudl es el nombre de los con-
tribuyentes que se ampararon duran-
te el 2020 contra el pago de impuesto
predial.

3. ;A qué monto ascienden las cuen-
tas que se ampararon contra el pago
de impuesto predial durante el 20207

4. Al tercer trimestre de 2020 se regis-
tré una recaudacion de $369.69 MDP
por concepto de “otros ingresos”.

Pregunta:

¢A qué corresponden estos denomi-
nados “otros ingresos” recaudados?

OBSERBC

5. En el ejercicio del presupuesto 2020 se identificd un in-
cremento de gastos de la deuda publica de $26.07 MDP
mas con respecto al 2019 (con datos al cierre del tercer
trimestre 2020).

Pregunta:

a) ¢A qué se debe este incremento en el gasto por este
concepto?

6. Con respecto al refinanciamiento de la deuda publica
celebrado el pasado abril de 2020,

Preguntas:

a) ¢Cual es el monto esperado de recursos por afio que
estaran disponibles derivados de dicho refinanciamiento?

b) ¢ A qué se destinaran dichos recursos?
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VIII. EJES RECTORES

1. £Sabias Que?

¢Sabias Que?
El Pasivo a Corto Plazo del Poder Ju-
dicial del Estado de Baja California al

30 de junio del 2021, es por la canti-
dad de $156,580,650.

(Ver Pagina 480)

¢Sabias Que?

De los ejercicios fiscales 2015 a 2020
el Poder Judicial del Estado de Baja
California operé con un Déficit Presu-
puestal de $296,545,734.

(Ver Pagina 470)

OBSERBC

¢Sabias Que?
Las Cuentas por Pagar a Corto Plazo se componen de la
forma siguiente:

Servicios Personales por Pagar $3,940,742
Proveedores por Pagar $1,148,317
Transferencias, Fideicomisos y Mandatos $5,000,000
Impuestos y Cuotas por Pagar $109,396,270
Caja de Ahorros $1,286
Descuentos varios a empleados $18,306
Descuento Judicial $12,035
Descuentos Juicio Ejecutivo Mercantil $157,872
Descuentos Fideicomiso para el retiro $204,550
Prestamos Inter cuentas $32,537,509
Acreedores Diversos $943,385
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2. Introduccién.

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino
de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California reali-
zamos el andlisis de los Presupuestos Ejercidos por el Poder Judicial del Estado
durante los afios 2015 al 2020 y Presupuesto de Egresos 2021 al Segundo Tri-
mestre 2021.

Se analizaron la cuenta publica de Poder Judicial del Estado, asi como al Fondo
Auxiliar para la Administracién de Justicia.

La informacién analizada, fue obtenida del Portal de Transparencia del Poder
Judicial del Estado de Baja California, con el objeto de NO generar discrepan-
cias por las diferencias en las fuentes de informacién disponibles.

Principales conceptos utilizados en el presente trabajo.

Para lograr una mayor eficiencia en el ejercicio del presupuesto anual, los resul-
tados deben dar cumplimiento a los objetivos sefialados en el Plan de Desarrol-
lo Judicial 2018-2020.

Las acciones y metas de estos objetivos deben estar basadas en indicadores de
resultados que puedan ser claramente identificados para lograr un desempefo
eficaz en el ejercicio presupuestal 2020.

El Plan de Desarrollo Judicial es el documento rector con los principales com-
promisos de la funcién judicial y la imparticion de la justicia en el estado. El doc-
umento es elaborado por El Consejo de la Judicatura del Estado acorde con la
Constitucién Politica del Estado de Baja California, en el que se establece un
Modelo de Gestién Estratégica para la planeacion presupuestaria, asi como su
seguimiento y evaluacién.

El Plan de Desarrollo Judicial, cuenta con Tres Ejes Transversales: Transparen-
cia, Derechos Humanos e Igualdad y Género. Integrado por 46 Resultados a
Lograr, 218 Lineas Estratégicas, 10 Proyectos Estratégicos y 15 Indicadores.

El Presupuesto de Egresos del Poder Judicial del Estado de Baja California,
es elaborado en conformidad a la Ley General de Contabilidad, la normatividad
y las disposiciones emitidas por Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAQ).
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2. Introduccidn.

CLASIFICACION POR CAPITULO

CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES.

Agrupa las remuneraciones del personal al servicio de los entes publicos, tales
como sueldos, salarios, dietas, honorarios asimilados al salario, prestaciones y
gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones derivadas
de una relacién laboral; pudiendo ser de caracter permanente o transitorio.

CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS.

Agrupa las asignaciones destinadas a las adquisiciones de toda clase de insu-
mos y suministros requeridos para la prestacién de bienes y servicios y para el
desempenio de las actividades administrativas.

CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES.

Asignaciones destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios que se con-
traten con particulares o instituciones del propio sector publico; asi como los
servicios oficiales requeridos para el desempefio de actividades vinculadas con
la funcién publica.

CAPITULO 4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS.

Asignaciones destinadas en forma directa o indirecta a los sectores publico,
privado y externo, organismos y empresas paraestatales y apoyos como parte
de su politica econémica y social, de acuerdo con las estrategias y prioridades
de desarrollo para el sostenimiento y desempeno de sus actividades.

CAPITULO 5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES.

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisiciéon de toda clase de bienes
muebles e inmuebles requeridos en el desempefio de los entes publicos. In-
cluye los inmuebles los pagos por adjudicacién, expropiacién e indemnizacién
de bienes muebles e inmuebles a favor del gobierno.
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3. Analitica Ingresos.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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3.1Ingresos Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.

4 467 p




4, Analitica de Egresos.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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4.1 Egresos Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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5. Comparativo Ingresos vs Egresos.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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5.1Ingresos vs Egresos Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6. Clasificacidn por Objeto del Gasto.

6.1 Servicios Personales.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.1.1 Servicios Personales Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.2 Materiales y Suministros.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.2.1 Materiales y Suministros Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.3 Servicios Generales.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.3.1 Servicios Generales Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.4 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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6.4.1 Bienes Muebles Consolidados 2021.

Estados Financieros Consolidados
Ejercicio Fiscal 2021

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.

4 479 p




7. Pasivos Consolidados 2021.

Fuente: Portal del Poder Judicial del Estado de Baja California.
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8. Estados Financieros al 30 de Junio de 2021.
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O. Preguntas.

Preguntas al
2021.

Segundo Trimestre

1. Al 31 de diciembre de 2020 llevan
acumulado un Déficit Presupuestal de
$296,545,734.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Cémo piensan liquidar este pasivo
si aflo con afno operan con déficit?

b) ¢Qué politicas de austeridad pien-
san implementar en el resto del afho
2021 y para el ejercicio fiscal de 20227

2. En las Notas a los Estados Finan-
cieros al 30 de junio de 2021 aparece
en Deudores Diversos a Corto Plazo
las Cantidades de “Ministraciones por
cobrar 2021” por $69,055,043.67 y
“Ministraciones por Cobrar 2019 por
$114,295,591.59.

Pregunta Obserbc:

a) ¢ Por qué no han recibido estas min-
istraciones del 2019?

b) ¢Tienen algin reconocimiento de
adeudo por parte del Poder Ejecutivo
que les deben estas cantidades?

c) ¢Existe alguna fecha estimada o
programada para que reciban estos
importes?

Preguntas del 214 al 2019 y presu-
puesto 2020:

OBSERBC

1. Al 31 de diciembre del 2019 tienen acumulado un Déficit
entre los ingresos y los egresos por $199.42 millones de
pesos.

Pregunta:
a) ;Cémo piensan pagar este déficit acumulado y que
politicas de austeridad en el egreso estan considerando
para 20207

2. Durante el ejercicio fiscal 2019 no tienen ingresos en el
rubro de Productos como en los ejercicios anteriores.

Pregunta:
a) ¢ Cudl es la razén o justificacién de la falta de este ingre-
so?

3. En los Ingresos del 2019 obtuvieron por concepto de
Venta de Bienes, prestacion de servicios y otros ingresos la
cantidad de $46.49 millones de pesos.

Pregunta:
a) ;Qué origino este ingreso y si nos pueden dar una expli-
cacién mas amplia?

4. En 2018 recibieron una disminucién de $138.16 millones
de pesos por concepto de Transferencias, asignaciones y
subsidios por parte del Gobierno del Estado de Baja Cali-
fornia originando un ejercicio presupuestal con déficit.

Preguntas:

a) ¢ Por qué no tomaron medidas para ajustar el presupues-
to de egresos y asi evitar el déficit?

b) Si vieron esta diminucién en sus ingresos en 2018
¢Porque no ajustaron los egresos en 2019 para no tener
que volver a operar con déficit?
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9. Preguntas.

5. En las Notas a los Estados Finan-
cieros al 31 de diciembre del 2019
en Deudores Diversos por cobrar
a corto plazo existe un saldo de
$141,204,208.71 por concepto de
Ministraciones 2019.

Preguntas:

a) ¢En qué consiste esta cuenta por
cobrar?

b) ¢Cuél es la posibilidad de cobrarla
efectivamente?

c) ;Aparece esta deuda en los Estados
financieros del Gobierno del Estado
de Baja California?

6. En sus cuentas de pasivos aparecen
los siguientes conceptos:

Proveedores.
$13.39 millones de pesos.

Retenciones por Impuestos y Cuotas
por pagar.

$53.58 Millones de pesos.

Préstamos Intercuentas.

$35.78 Millones de pesos.

Preguntas:

a) ;Como piensan pagar estos pasivos
y con qué ingresos si estan operando
con déficit en los dos ultimos ejerci-
cios fiscales?

OBSERBC

b) ¢El saldo de las retenciones de impuestos y cuotas por
pagar que antigliedad tienen y cuando las van a pagar?

c) ¢En qué consisten estos préstamos intercuentas y quien
las autoriz6?

d) ;Que antigliedad tienen estos préstamos?

Fondo Auxiliar para la Administracion de Justicia del Es-
tado de Baja California

Preguntas:
Preguntas del 2014 al 2019 y presupuesto 2020:

1. En los Ingresos del 2019 obtuvieron por concepto de
Venta de Bienes, prestacién de servicios y otros ingresos
la cantidad de $ 45.21 millones de pesos que representa el
75% del ingreso total.

Pregunta:
a) ;Qué originé este ingreso y si nos pueden dar una expli-
cacién mas amplia?

2. Durante el ejercicio fiscal 2019 no tienen ingresos en el
rubro de Productos como en los ejercicios anteriores.

Pregunta:
a) ¢ Cudl es la razén o justificacién de la falta de este ingre-
so?

3. En el Capitulo de Servicios Personales existe un incre-

mento de $ 9.37 millones de pesos que representa el 33 %
en relaciéon al gasto del afio anterior.
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VIII. EJES RECTORES

O. Preguntas.

Pregunta:

a) ¢Por qué este aumento tan Signifi-
cativo?

b) ¢ Cual es la justificaciéon de este au-
mento?

c) ;Quiénes lo autorizaron?

d) ; Cémo obtendran los ingresos adi-
cionales?

4, Los otros Capitulos de Egresos tam-
bién tienen considerables aumentos
comparado con lo ejercido en 2019.

Capitulo de Materiales y Suministros
De $45 mil a $1,202 millones.
Capitulo de Servicios Generales

De $3.29 Millones a $9.32 millones.

Capitulo de Bienes Muebles e In-
muebles

De $0.00 a $18.23 millones.

Preguntas:

a) ¢ Por qué estos aumentos tan Signif-
icativos?

b) ¢ Cual es la justificacion de esos au-
mentos?

c) ;Quiénes lo autorizaron?

d) ¢Cémo obtendran los ingresos adi-
cionales?

OBSERBC

5. En las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciem-
bre del 2019 en la cuenta Otros derechos a recibir efectivo
y equivalentes muestra un saldo por $ 35,669,304.46.

Preguntas:
a) ¢En qué consiste esta cuenta por cobrar?
b) ¢Cual es la posibilidad de cobrarla efectivamente?

c) ¢Quién es el Deudor?

6. En las cuentas de Pasivo existe un saldo de Impuestos
por Pagar por $1,230,307.34.

Preguntas:
a) ¢Por qué no han Pagado estos impuestos?
b) ¢ Cuédndo piensan Pagarlos?

c) ;Qué antigiiedad tienen?

7. En las cuentas de Pasivo existe un saldo de Prestamos
Intercuentas por $795,623.71.

Preguntas:

a) ¢En qué consisten estos préstamos intercuentas y quien
las autoriz6?

b) ; Qué antigliedad tienen estos préstamos?

c) ¢Quién es el beneficiario de este préstamo?
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