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éSabias Qué?

De los ingresos estimados del Ayuntamiento de Tijuana, el 61%
corresponden a participaciones y aportaciones de la federacion,
mientras que el 34% corresponde a los ingresos propios recaudados
a través de impuestos (como el impuesto predial), derechos (por
ejemplo, la expedicién de actas de nacimiento), productos vy
aprovechamientos (por ejemplo, las multas de transito)

éSabias Qué?

Durante el aino 2020 se han atendido 33 juicios de amparo contra el
impuesto predial presentado por contribuyentes. Se solicité via
transparencia informacion sobre los montos en litigio contra este
impuesto sin haber recibido respuesta por parte del Ayuntamiento.

éSabias Qué?

Del presupuesto de egresos del Ayuntamiento de Tijuana para el
2020, se autorizdé destinar el 83% para gasto corriente (pago de
nomina y gastos de operacidn) y apenas se destind el 10% para gasto
de capital (obra publica y adquisicidon de bienes). Por otro lado, para
el pago de la amortizacidon de la deuda publica y el pago de intereses
de ésta, se destind el 3% del presupuesto de egresos.

é¢Sabias Qué?

Durante el 2020 se destinaron 33MDP, a través de la Secretaria de
Bienestar, para l|la entrega de despensas, adquisicion de
termdmetros, gel sanitizante, cubre bocas, articulos de limpieza y
entrega de apoyos econémicos a la poblacion afectada por la
contingencia sanitaria derivada del COVID-19.



2.- Introduccion

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del
destino de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja
California realizamos el Analisis de los Presupuestos Ejercidos por el
Ayuntamiento de Tijuana durante los afios 2015 al Il Trimestre 2020 y
Presupuesto 2020.

En este analisis tiene como propdsito difundir entre la ciudadania
bajacaliforniana y tijuanense el actuar que ha tenido el Ayuntamiento de
Tijuana con respecto a su manejo financiero y presupuestal durante los
ultimos cinco anos. Esto con el propdsito de promover la transparencia en
el uso de los recursos publicos y como un ejercicio de participacion
ciudadana en el que buscamos que exista claridad en la rendicion de
cuentas en nuestras instituciones publicas.

Si bien, el analisis para calificar el desempefo de las administraciones
municipales obedece a multiples factores e indicadores que pueden ser
tomados en cuenta, el manejo financiero se encuentra intimamente ligado
a la calidad de los servicios publicos que se ofrecen para los habitantes del
municipio.

El desarrollo de este analisis se ha efectuado con rigor técnico y al mismo
tiempo, busca manejar un lenguaje simple y de facil entendimiento para
cualquier lector interesado en aspectos relevantes sobre la situacion
financiera de la Institucidn. En su contenido se encuentran graficos y tablas
con informacion sobre ingresos, egresos y deuda publica



Ayuntamiento de Tijuana
3.- Analitica de Ingresos
Recaudado del 2015 al lll Trimestre del 2020 y Presupuesto 2020

(Millones de Pesos)

Recaudado iaci
Presupuesto Ampha/:.)lones Modificado Recaudado Por

2020 y X Il Trimestre | Recaudar
Ingresos 2015 2016 2017 2018 2019 Reducciones
Impuestos 1,207.05 1,401.79 1,635.33 1,716.90 2,011.32 2,075.75 2,075.75 1,522.33 553.42
Cuotasy
aportaciones de
seguridad social 0.00
Contribuciones de
mejora 3.20
Derechos 396.98 486.56 485.64 493.76 537.32 727.18 727.18 365.49 361.69
Productos 19.29 108.82 50.92 52.63 46.40 32.99 32.99 24.79 8.20
Aprovechamientos 350.50 251.89 305.24 317.13 201.76 151.88 151.88 117.46 34.42
Ingresos Propios 1,973.82 2,249.05 2,477.14 2,580.41 2,800.00 2,987.80 2,987.80 2,030.07 957.73
Participaciones y
Aportaciones 3,361.98 4,334.58 4,154.05 4,712.09 4,867.03 4,650.92 1.51 4,652.43 3,433.77 | 1,218.66
Transferencias 0.20
Ingresos federales 3,361.98 4,334.58 4,154.25 4,712.09 4,867.03 4,650.92 1.51 4,652.43 3,433.77 1,218.66
Otros ingresos 8.56 500.60 -23.26 477.34 369.69 107.65
Financiamiento 6.69 4.05 5.64 1.68
Total de Ingresos $ 534249 | $6,59219| $6,63544| $7,298.14| $ 7,668.71| $ 8,139.32|-$ 21.76 | $ 8,117.57 | $ 5,833.53 | $2,284.04

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana




Ayuntamiento de Tijuana

3.1.- Grafico Historico de Ingresos
Recaudado del 2015 al Ill Trimestre del 2020
y Presupuesto 2020



Ayuntamiento de Tijuana

4.- Analitica de Egresos por Capitulos del Gastos

Ejercido del 2015 al Ill Trimestre del 2020 y Presupuesto 2020

(Millones de Pesos)

Ejercido
Presup‘uesto Ampliaciones Presu.p.uesto Ejerf.ido al Avance de Por Porcentaje
Autorizado y/(.J Modificado 1l Trimestre Pre.supl.xesto Ejercer por Ejercer
2020 Reducciones 2020 2020 Ejercido

Egresos 2015 2016 2017 2018 2019
Servicios
Personales 3,352.28 3,441.19 3,497.93 3,689.70 3,959.03 4,430.80 40.91 4,471.71 2,832.74 63 1,638.98 37
Materiales y
Suministros 365.85 573.08 545.41 643.13 700.42 852.31 -37.56 814.76 447.86 55 3,66.89 45
Servicios
Generales 417.98 5,06.92 610.26 740.56 791.24 1,099.78 -20.31 1,079.46 570.21 53 509.25 47
Transferencias
, Asignaciones
y Subsidios 333.02 305.02 287.99 364.84 400.63 410.34 47.87 458.21 273.82 60 184.39 40
Bienes
Muebles,
Inmuebles e
Intangibles 1,42.74 36.38 111.49 140.31 194.23 128.10 125.16 253.26 1,40.81 56 1,12.46 44
Inversidn
Publica 239.06 667.75 256.10 327.77 470.07 715.46 127.10 842.56 494.33 59 348.23 41
Inversiones
Financieras y
Otras 0.00 1.17 0.49 9.89 15.85 15.85 4.26 27 11.59 73
Participacione
sy
Aportaciones 21.50 26.64 0.33 3.64 3.87 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica

141.16 147.41 255.96 274.81 287.18 307.76 -49.63 258.13 200.24 78 57.89 22
Total $ 5,013.58 5,705.56 | $ 5,565.47 | $ 6,185.24 $6,816.55 $ 7,960.40 | $ 23354 | $ 8,193.94 | $4,964.26 61% $3,229.68 39%

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana




Ayuntamiento de Tijuana
4.1.- Grafico Histoérico de Egresos
Ejercido del 2015 al Ill Trimestre del 2020
y Presupuesto 2020

*Se observa un incremento notable de 2019 a 2020 en el capitulo de Servicios Generales. Se detecta
un aumento de 82% de presupuesto en servicios bdsicos, un aumento del 89% en servicios
profesionales cientificos, técnicos, 32% de aumento en servicios financieros y 24% de aumento en
servicios de instalacidn, reparaciéon y mantenimiento.



Ayuntamiento de Tijuana
5.- Resultado por ejercicio fiscal
Ingresos VS Egresos del 2015 al lll Trimestre 2020

(Millones de Pesos)

Resultado de cada Ejercicio Fiscal Presupuesto Ampllz}znones Modificado Il Trimestre Por
2020 v X 2020 Recaudar/Ejercer
Reducciones
2015 2016 2017 2018 2019
Total de
Ingresos
Recaudados S 5,342.49 $ 6,592.19 S 6,635.44 | $ 7,298.14 S 7,668.71 $8,139.32 | -$ 21.76 S 8,117.57 $ 5,833.53 S 2,284.04
menos
Total de
Egresos
Ejercidos $ 5,013.58 $ 570556 | S 5,565.47 | $ 6,185.24 S 6,816.55 S 7,960.40 | S 233.54 S 8,193.94 S 496426 | $ 3,229.68
igual
Diferencia
entre Ingresos
y Egresos S 32891 S 886.63| $1,069.97| $1,11290| S 852.16 S 178.93 | -S 255.30 -S 76.37 S 869.27 | -S 945.64

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana




Ayuntamiento de Tijuana

5.1.- Resultado del lll Trimestre 2020 y
Proyeccion de Resultados 2020

(Millones de pesos)

INGRESOS Il Trimestre 2020| Por Recaudar 2020
Impuestos 1,522.33 553.42
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0.00 0.00
Contribuciones de mejora 0.00 0.00
Derechos 365.49 361.69
Productos 24.79 8.20
Aprovechamientos 117.46 34.42
Participaciones y aportaciones 3,433.77 1,218.66
Ingreso por venta de bienes y servicios 0.00 0.00
Transferencias 0.00 0.00
Ingresos totales S 5,463.84 S 2,176.39
Otros ingresos 369.69 107.65
Total S 5,833.53 S 2,284.04

EGRESOS
Servicios personales 2,832.74 1,638.98
Materiales y Suministros 447.86 366.89
Servicios generales 570.21 509.25
Transferencias, asignaciones, subisidios 273.82 184.39
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 140.81 112.46
Inversion publica 494.33 348.23
Inversiones financieras y otras provisiones 4.26 11.59
Participaciones y aportaciones 0.00 0.00
Deuda publica 200.24 57.89
Total S 4,964.26 S 3,229.68
Diferencia de Ingresos vs Egresos S 869.27 |-S 945.64
Proyeccion de Déficit 2020 -$ 76.37

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana




Ayuntamiento de Tijuana
6.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2019

(Millones de pesos)

2015
PLe:rqul’ouaZs;o Presupuesto Ejercido | Diferencia
Servicios personales 3,123.21 3,352.28 229.07
Materiales y Suministros 466.10 365.85 -100.25
Servicios generales 593.56 417.98 -175.58
Transferencias, asignaciones, subsidios 379.90 333.02 -46.88
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 221.96 142.74 -79.23
Inversion publica 619.09 239.06 -380.04
Inversiones financieras y otras provisiones 6.70 0.00 -6.70
Participaciones y aportaciones 19.26 21.50 2.25
Deuda publica 178.56 141.16 -37.40
Total $ 5,608.33 $ 5,013.58| -$ 594.76
2016
Presupuesto Presupuesto . .
Apro':)ado Ejeriido 2L
Servicios personales 3315.93 3441.19 125.25
Materiales y Suministros 736.67 573.08 -163.59
Servicios generales 692.32 506.92 -185.40
Transferencias, asignaciones, subsidios 391.94 305.02 -86.91
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 71.42 36.38 -35.05
Inversion publica 932.60 667.75 -264.84
Inversiones financieras y otras provisiones 6.30 1.17 -5.13
Participaciones y aportaciones 26.64 26.64 0.00
Deuda publica 145.72 147.41 1.69
Total S 6,319.54 $ 5,705.56 -$ 613.98

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana




Ayuntamiento de Tijuana
6.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2019

(Millones de pesos)

2017
Presupuesto Presupuesto . .
Aproﬁoado Ejerr::ido Diferencia
Servicios personales 3,245.29 3,497.93 252.65
Materiales y Suministros 650.66 545.41 -105.25
Servicios generales 827.04 610.26 -216.78
Transferencias, asighaciones, subsidios 383.86 287.99 -95.87
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 221.12 111.49 -109.63
Inversion publica 854.87 256.10 -598.77
Inversiones financieras y otras provisiones 0.00 0.00 0.00
Participaciones y aportaciones 56.98 0.33 -56.64
Deuda publica 274.46 255.96 -18.51
Total $ 6,514.29 $ 5,565.47 -$ 948.82
2018
Presupuesto Presupuesto . .
Aprop:aado Ejeriido LCLEE
Servicios personales 3,849.91 3,689.70 -160.21
Materiales y Suministros 691.33 643.13 -48.20
Servicios generales 929.25 740.56 -188.69
Transferencias, asignaciones, subsidios 394.76 364.84 -29.92
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 237.06 140.31 -96.74
Inversion publica 604.24 327.77 -276.47
Inversiones financieras y otras provisiones 0.00 0.49 0.49
Participaciones y aportaciones 0.00 3.64 3.64
Deuda publica 274.46 274.81 0.34
Total $ 6,981.01 $ 6,185.24 -$ 795.77

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana




Ayuntamiento de Tijuana

6.- Comportamiento del presupuesto de egresos del 2015 al 2019

(Millones de pesos)

2019
Presupuesto Presupuesto . -
AproF;)ado EjerF::ido 2L
Servicios personales 4,233.01 3,959.03 -273.98
Materiales y Suministros 779.52 700.42 -79.10
Servicios generales 1,101.33 791.24 -310.09
Transferencias, asighaciones, subsidios 161.61 400.63 239.02
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 161.61 194.23 32.61
Inversion publica 718.33 470.07 -248.26
Inversiones financieras y otras provisiones 12.65 9.89 -2.76
Participaciones y aportaciones 0.00 3.87 3.87
Deuda publica 296.68 287.18 -9.50
Total $ 7,464.74 $ 6,816.55 -S  648.19

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana
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Ayuntamiento de Tijuana
7.-Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.1.- Servicios Personales

(Millones de Pesos)

Ejercido L Ejercido al
Ampliaciones Presupuesto Avance de .
Presupuesto iyl 1] Por Porcentaje
y/o modificado . Presupuesto . a
2020 Reducciones 2020 Trimestre Eiercido Ejercer por Ejercer
2015 2016 2017 2018 2019 2020 )
Remuneraciones al
Personal Permanente
682.80 737.90 757.19 799.18 900.86 967.07 9.62 976.69 684.75 70 291.94 30
Remuneraciones al
Personal Transitorio
132.35 129.00 96.90 134.20 144.99 183.64 0.44 184.08 110.17 60 73.91 40
Remuneraciones
Adicionales y
Especiales 486.20 532.45 386.69 419.23 443.15 550.66 3.55 554.21 138.66 25 415.55 75
Seguridad Social 292.49 260.50 314.86 356.01 241.16 451.71 -1.26 450.45 285.29 63 165.16 37
Otras Prestaciones
Generales y
Econdmicas 1,735.92 1,758.40 1,920.45 1,962.89 2,209.46 2,252.36 20.42 2,272.78 1,597.35 70 675.43 30
Pago de Estimulos a
Servidores Publicos
22.52 22.95 21.84 18.19 19.41 25.36 8.15 33.51 16.51 0.49 16.99 51
Total $ 3,352.28 $ 3,441.19 $ 3,497.93 $ 3,689.70 $ 3,959.03 $ 4,430.80 $ 40.91 $ 4,471.71 $2,832.74 63% | $1,638.98 37%

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento
(Base, Confianza, Eventual, Seguridad y Cabildo), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social,
derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes
al personal de caracter permanente.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al
personal de caracter eventual.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, asi
como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de caracter permanente como transitorio.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes publicos por concepto de
prestaciones de seguridad social y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter permanente
como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Econédmicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y econdmicas, a
favor del personal, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones econdémicas,
creacion de plazas y, en su caso, otras medidas salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las
partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demas
conceptos del capitulo 1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos. Asignaciones destinadas a cubrir estimulos econémicos a los servidores publicos
de mando, enlace y operativos de los entes publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempeiio
de sus funciones.



Ayuntamiento de Tijuana
7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Capitulo

7.2.- Materiales y Suministros

(Millones de Pesos)

Ejercido - ... | Ampliaciones | Presupuesto | Ejercido al lll Avance de .
He-s o y/o modificado Trimestre Presupuesto | Por Ejercer Porce.nta]e
2020 Reducciones 2020 2020 Ejercido BorIeIeey
2015 2016 2017 2018 2019
Mat. De
Administracion,
Emision
Documentos 17.93 21.78 20.34 21.22 20.90 36.06 -2.67 33.39 15.55 47 17.83 53
Alimentos y
Utensilios 7.42 4.25 3.46 4.28 3.86 7.30 -0.68 6.62 2.37 36 4.25 64
Materias Primas
y Materiales de
Produccién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 100
Materiales y
Articulos de
Construccion 57.66 162.89 68.63 100.26 121.43 177.51 -6.48 1,71.02 53.44 31 1,17.58 69
Productos
Quimicos 20.20 32.13 36.38 34.86 44.86 53.00 -1.91 51.09 33.25 65 17.84 35
Combustibles,
Lubricantes y
Aditivos 1,86.48 208.74 266.38 317.25 328.71 351.92 0.25 352.16 224.52 64 127.64 36
Vestuario,
Blancos, Prendas 9.30 31.49 45.57 44.51 45.13 55.68 -14.21 41.46 22.96 55 18.51 45
Materiales y
Suministros de
Seguridad 7.81 17.10 10.36 12.99 15.03 15.16 -3.80 11.36 5.69 50 5.67 50
Herramientas,
Refacciones y
Accesorios 59.05 94.70 94.29 107.76 120.50 155.69 -8.04 147.65 90.09 61 57.56 39
Total $ 365.85 $ 573.08 $ 54541 | $ 643.13| $ 70042 | $ 85231 -$ 3756 | $ 814.76 $ 447.86 55% | $ 366.89 45%

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de
insumos requeridos para el desempefo de las actividades administrativas. Incluye materiales y utiles de oficina, alimentacion,
materias primas y accesorias para procesamiento en equipos informaticos; productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio;

combustibles; y en general todo tipo de suministros para la realizacion de los programas institucionales.

2100 Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales. Asignaciones destinadas a la adquisicién de
materiales y Utiles de oficina, limpieza, impresién y reproduccion, para el procesamiento en equipos y bienes informaticos;
materiales estadisticos, geograficos, de apoyo informativo y didactico para centros de ensefianza e investigacion; materiales
requeridos para el registro e identificacion en tramites oficiales y servicios a la poblacion.

2600 Combustibles, Lubricantes y Aditivos. Asignaciones destinadas a la adquisicion de combustibles, lubricantes y aditivos de
todo tipo, necesarios para el funcionamiento de vehiculos de transporte terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales; asi
como de maquinaria y equipo.

2800 Materiales y Suministros para Seguridad. Asignaciones destinadas a la adquisicion de materiales, sustancias explosivas y
prendas de proteccion personal necesarias en los programas de seguridad.

2900 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores. Asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de refacciones,
accesorios, herramientas menores, y demas bienes de consumo del mismo género, necesarios para la conservacion de los
bienes muebles e inmuebles.




Ayuntamiento de Tijuana
7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo

7.3.- Servicios Generales

(Millones de Pesos)

Ejercido Ampliaciones | Presupuesto | Ejercido al Ill Avance de Porcentaje
Presupuesto foid a Por
y/o modificado Trimestre Presupuesto . por
2020 Reducciones 2020 2020 Ejercido e Ejercer
2015 2016 2017 2018 2019

Servicios Basicos 197.29 2,18.91 1,25.01 167.15 119.13 216.07 0.34 216.41 1,31.51 61 84.90 39
Servicios de
Arrendamiento 18.50 17.10 80.74 95.24 86.68 77.25 -5.35 71.90 47.83 67 24.07 33
Servicios
Profesionales,
Cientificos,
Técnicos 42.89 62.07 116.57 139.96 115.59 232.43 -3.29 229.14 113.64 50 115.50 50
Servicios
Financieros,
Bancarios y
Comerciales 28.11 41.88 39.86 71.94 71.28 94.13 -7.60 86.53 50.95 59 35.58 41
Servicios de
Instalacion,
Reparacion y
Mtto 44.02 92.10 167.11 143.87 186.38 231.33 0.72 232.05 145.35 63 86.70 37
Servicios de
Comunicacién
Social 44.70 30.03 39.64 44.79 60.57 61.55 -1.24 60.31 45.01 75 15.31 25
Servicios de
Traslado y
Viaticos 7.73 3.81 3.80 5.25 4.04 11.96 -1.03 10.93 1.18 11 9.74 89
Servicios
Oficiales 9.94 7.96 4.42 7.35 5.80 9.02 -0.88 8.14 2.70 33 5.44 67
Otros Servicios
Generales 24.79 33.05 33.11 65.02 141.77 166.04 -1.99 164.05 32.04 20 132.01 80
Total $ 417.98 $ 506.92 $ 610.26 | $ 740.56 $ 791.24 | S 1,099.78 -$ 20.31 $ 1,079.46 $ 570.21 53% 509.25 47%

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo_de

todo tipo de servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que_se contraten con particulares o

instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales_como: postal, telégrafo, telefénico, energia eléctrica, agua y

conduccion de sefales; arrendamiento, asesorias, capacitacion, estudios e investigaciones; comercial y_bancario;

mantenimiento, conservacion e instalaciones, difusion e informacioén; asi_como otros servicios para el desempefio de
actividades vinculadas con las funciones_publicas.

3100 Servicios Basicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios basicos
necesarios para el funcionamiento de los entes publicos. Comprende servicios tales como: postal, telegrafico,
telefonico, energia eléctrica, agua, transmisién de datos, radiocomunicaciones y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento
de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehiculos, intangibles y otros analogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones por contratacion de personas fisicas y morales para la prestacion de servicios profesionales
independientes tales como informaticos, de asesoria, consultoria, capacitacion, estudios e investigaciones,
proteccion y seguridad; excluyen los estudios de pre-inversion previstos en el Capitulo 6000 Inversion
Pudblica, asi como los honorarios asimilables a salarios considerados en el capitulo 1000 Servicios
Personales.

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios
tales como: fletes y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; asi como servicios bancarios y financieros;
seguros patrimoniales; comisiones por ventas.

3500 Servicios de Instalacion, Reparaciéon, Mantenimiento y Conservacién. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones no capitalizables por contratacién de servicios para la instalacion, mantenimiento, reparacion y
conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, asi como los
servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacion. Excluye los gastos por concepto de
mantenimiento y rehabilitacién de la obra publica.
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Ayuntamiento de Tijuana
7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo

7.4.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios

(Millones de Pesos)

N Ejercido al
- Ampliaciones | Presupuesto Avance de .
Ejercido Presupuesto I 1] . Porcentaje
y/o modificado . Presupuesto | Por Ejercer .
2020 Reducci 2020 Trimestre Eiercid por Ejercer
2015 2016 2017 2018 2019 educciones 2020 jercido
Transferencias
Internas y
Asignaciones 221.10 216.50 232.34 241.15 250.69 277.98 0.52 278.49 172.29 62 106.21 38
Subsidios y
Subvenciones 0.00 0.00 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -
Ayudas Sociales 106.88 85.78 54.88 122.74 148.88 129.89 47.39 177.28 101.38 57 75.90 43
Pensiones y
jubilaciones 0.06 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -
Donativos 4.98 2.74 0.46 0.60 0.74 1.82 -0.04 1.78 0.00 - 1.78 100
Transferencias al
Exterior 0.00 0.00 0.31 0.35 0.33 0.65 0.00 0.65 0.15 23 0.50 77
Total $ 333.02 $ 305.02| $ 287.68 S 364.84| S 400.30 $ 41034 $ 47.87 $ 45821 $ 273.82 60% $ 184.39 40%

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al
resto de la economia, sin recibir por ello contraprestacion directa alguna, pero
condicionando su asignacioén a la consecucion y cumplimiento de objetivos especificos
en materia politica, econdmica y social.
4100 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico. Asignaciones

destinadas, en su caso, a los entes publicos contenidos en el Presupuesto de
Egresos con el objeto de sufragar gastos inherentes a sus atribuciones.

4400 Ayudas Sociales. Asignaciones que los entes publicos otorgan a personas,

instituciones y diversos sectores de la poblacion para propdsitos sociales.
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7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por
Capitulo

7.5.- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

(Millones de pesos)

Ejercido Ampliaciones | Presupuesto Bt Avance de .
Presupuesto ol alln Por Porcentaje
y/o modificado . Presupuesto . 3
2020 Reducci 2020 Trimestre Eiercid Ejercer por Ejercer
2015 2016 2017 2018 2019 educciones 2020 Jercido

Mobiliario y
Equipo de
Administracion 9.43 0.88 22.39 21.29 5.56 16.91 6.21 23.12 7.36 32 15.76 68
Mobiliario y
Equipo
Educacional 1.47 7.63 4.75 0.64 19.02 2.62 0.56 3.18 0.19 6 2.99 94
Equipo
Instrumental
Médico 0.06 0.00 0.00 0.13 0.18 0.80 0.00 0.80 0.00 - 0.80 100
Vehiculos y
Equipo de
Transporte 112.99 17.78 46.14 92.12 162.52 91.23 117.07 208.31 127.19 61 81.12 39
Magquinaria,
Otros Equipos y
Herramientas 18.32 8.78 29.30 21.84 5.93 11.82 1.32 13.14 5.13 39 8.01 61
Activos
Biologicos 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 0.00 -
Activos
Intangibles 0.42 1.31 8.92 4.30 1.03 4.72 0.00 4.72 0.94 20 3.78 80
Total S 142.74 $ 36.38 $ 102.58 $ 14031 $ 194.23 | $ 128.10 | $ 125.16 $ 253.26 | $ 140.81 56% | $ 112.46 44%

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presupuestario que agrupa las asignaciones
destinadas a la adquisicion de toda clase de bienes muebles e inmuebles, requeridos en el desempeno de las
actividades propias del Municipio.

5100 Mobiliario y Equipo de Administracién. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de mobiliario y equipo
de administracion; bienes informaticos y equipo de cémputo; a bienes artisticos, obras de arte, objetos valiosos y otros
elementos coleccionables. Asi como también las refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.
Incluye los pagos por adjudicacion, expropiacion e indemnizacion de bienes muebles a favor del Gobierno.

5200 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipos educacionales y
recreativos, tales como: equipos y aparatos audiovisuales, aparatos de gimnasia, proyectores, cadmaras fotograficas,
entre otros. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5300 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio. Asignaciones destinadas a la adquisicion de equipo e instrumental
médico y de laboratorio requerido para proporcionar los servicios médicos, hospitalarios y demas actividades de salud
e investigacion cientifica y técnica. Incluye refacciones y accesorios mayores correspondientes a esta partida.

5400 Vehiculos y Equipo de Transporte. Asignaciones destinadas a la adquisiciéon de toda clase de equipo de transporte
terrestre, ferroviario, aéreo, aeroespacial, maritimo, lacustre, fluvial y auxiliar de transporte. Incluye refacciones y
accesorios mayores correspondientes a este concepto.

5600 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. Asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase de maquinaria y
equipo no comprendidas en los conceptos anteriores tales como: los de uso agropecuario, industrial, construccion,
aeroespacial, de comunicaciones y telecomunicaciones y demas maquinaria y equipo eléctrico y electrénico. Incluye la
adquisicion de herramientas y maquinas herramientas. Adicionalmente comprende refacciones y accesorios mayores
correspondientes a este concepto.
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7.6.- Inversion Publica

(Millones de Pesos)

ElSicite Ampliaciones Presupuesto Bt Avance de .
Presupuesto ol alln . Porcentaje
y/o modificado . Presupuesto | Por Ejercer .
2020 Reducciones 2020 ilieshe Ejercido EorEIeree]
2015 2016 2017 2018 2019 2020 !
Obra Publica en
Bienes de
Dominio
Publico 236.30 665.34 252.92 317.07 416.22 615.91 170.30 786.21 481.75 61 304.45 39
Obra Publica en
Bienes Propios 2.75 2.41 3.18 10.70 53.85 99.55 -43.19 56.36 12.58 22 43.78 78
Total $ 239.06 $ 667.75 $ 256.10 $ 327.77 $ 470.07| $ 71546 | S 127.10 | $ 842.56 | $ 494.33 59% | $ 348.23 41%

Inversién Publica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y planeacion hasta la ejecucién de la

obra.

6100 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico. Asignaciones destinadas para construcciones en bienes de
dominio publico de acuerdo con lo establecido en el art. 7 de la Ley General de Bienes Nacionales y otras
leyes aplicables. Incluye los gastos en estudios de pre-inversion y preparacién del proyecto.

6200 Obra Publica en Bienes Propios. Asignaciones para construcciones en bienes inmuebles propiedad de los
entes publicos. Incluye los gastos en estudios de pre-inversién y preparacion del proyecto.
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7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por

Capitulo

7.7.- Deuda Publica

(Millones de Pesos)

Ejercido _ Ampliaciones | Presupuesto Eieiciog Avance de .
Presup 0 ot al Por Porcentaje
y/o modificado . Presupuesto . 3
2020 Reducci 2020 Trimestre Eiercid Ejercer por Ejercer
2015 2016 2017 2018 2019 Scucciones 2020 IEICICO
Amortizacion de la
Deuda Publica 7.36 15.77 22.32 26.61 30.38 34.67 0.84 35.52 27.27 77 8.25 23
Intereses de la
Deuda Publica 126.28 131.03 220.48 244.04 251.48 253.92 -77.12 176.80 1,41.57 80 35.22 20
Gastos de la Deuda
Publica 7.52 0.61 13.16 4.16 5.32 19.16 26.65 45.81 31.39 69 14.42 31
Total $ 133.64 $ 147.41 $ 255.96 $ 274.81 $ 28718 $ 307.76 | -$ 4963 | $ 258.13 | $ 200.24 78% | $ 57.89 22%

Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda
publica interna y externa derivada de la contratacion de empréstitos; incluye la
amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi como las
erogaciones relacionadas con la emisién y/o contratacion de deuda. Asimismo, incluye
los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

9100 Amortizacion de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir el pago

9200

9400

9900

del principal derivado de los diversos créditos o financiamientos contratados a
plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y
con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del pais en
moneda de curso legal.

Intereses de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir el pago de
intereses derivados de los diversos créditos o financiamientos contratados a
plazo con instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas de crédito y
con otros acreedores, que sean pagaderos en el interior y exterior del pais en
moneda de curso legal.

Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir los gastos
derivados de los diversos créditos o financiamientos autorizados o ratificados por
el Congreso de la Unidn, pagaderos en el interior y exterior del pais, tanto en
moneda nacional como extranjera.

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS). Asignaciones
destinadas a cubrir las erogaciones devengadas y pendientes de liquidar al
cierre del ejercicio fiscal anterior, derivadas de la contratacion de bienes y
servicios requeridos en el desempefio de las funciones de los entes publicos,
para las cuales existié asignacion presupuestal con saldo disponible al cierre del
ejercicio fiscal en que se devengaron.
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8.- Historico Gasto por Ramo
Ejercido del 2015 al lll Trimestre del 2020 y Presupuesto 2020

(Millones de pesos)

Ampliaciones

Por Ramo Autorizado Presupuesto Ejercido al lll .
2020 v/o Modificado Trimestre IS
No. Unidad Administrativa 2016 2017 2018 2019 Reducciones

1.1.1 Presidencia Municipal 84.95 58.21 81.33 69.34 113.49 -1.81 111.68 44.50 67.18
1.1.2 Coordinacién de Gabinete 3.28 1.96 2.60 2.25 2.92 -2.71 0.21 0.17 0.05
1.1.3 Direccién de Comunicacién Social 35.19 46.37 50.42 65.86 66.50 -1.38 65.12 50.03 15.10
1.14 Direccién de Relaciones Publicas 33.03 34.51 39.40 40.71 43.93 -0.72 43.21 27.93 15.27
1.1.5 Direccién de Tecnologias de la Informacién - DTI 16.43 24.24 28.35 23.28 31.65 -0.76 30.89 15.11 15.78
1.10.1 Consejeria Juridica Municipal (CIM) 52.86 51.70 52.55 52.78 59.51 -0.61 58.91 38.53 20.38
121 Oficina del Secretario de Gobierno 46.65 30.04 1.66 4.95 52.48 -0.39 52.09 28.43 23.66
1.11.1 | Secretaria de Movilidad Urbana Sustentable 0.00 0.00 27.28 28.89 6.07 -0.16 5.91 2.97 2.94
1.11.3 Direccién Municipal de Transporte Publico 0.00 0.00 34.30 39.07 31.89 -0.14 31.75 18.31 13.43
1.2.2 Direccién General de Gobierno 151.69 165.19 141.10 136.45 159.07 -0.89 158.18 99.60 58.58
1.2.4 Coordinacion de Delegaciones 151.09 172.02 192.17 207.61 254.17 -4.34 249.82 134.88 114.94
131 Secretaria de Desarrollo Econdmico 14.52 10.65 10.98 10.15 19.56 -0.51 19.05 8.34 10.71
1.3.2 Fideicomiso Fondos Tijuana 3.73 0.12 33.07 57.34 25.00 15.25 40.25 11.95 28.30
1.4.1 Secretaria del Bienestar 54.00 77.32 101.14 99.18 111.19 24.31 135.50 91.98 43.52
1.4.2 Direccién Municipal de Salud 69.76 72.76 81.69 90.80 107.17 -1.58 105.59 66.23 39.36
1.5.2 Oficialia Mayor 464.46 476.58 588.11 648.21 804.58 -6.74 797.84 468.60 329.24
1.53 Tesoreria Municipal 289.38 334.76 348.35 467.08 537.87 -61.36 476.52 225.42 251.10
1.6.1 Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia 72.58 191.29 186.76 149.13 127.02 -0.74 126.28 86.12 40.16
1.6.10 Direccién Administrativa de la SDUE 16.48 18.14 17.18 17.75 22.13 -0.19 21.94 14.66 7.29
1.6.2 Direccién de Administracién Urbana 42.95 44.66 49.49 51.02 58.06 -0.18 57.88 34.40 23.48
1.6.3 Direccién de Proteccién al Ambiente 3.55 3.61 5.26 5.30 4.71 0.00 4.71 3.19 1.52
1.6.4 Direccién de Servicios Publicos Municipales 866.11 714.44 845.75 953.16 1135.93 -4.42 1131.51 650.68 480.83
1.6.5 Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal 282.09 440.82 515.23 599.13 816.33 177.97 994.30 588.53 405.77
1.6.6 Direccién Municipal de Catastro 32.91 34.34 35.53 35.36 39.78 -0.06 39.72 26.15 13.56
1.6.7 Cordinacién de Obra Comunitaria 131 135 1.40 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.6.8 Proyecto de de Modernizacidn de Transporte Publico - SDUE 529.43 68.57 4.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Comisién de Avaltos de Bienes del Municipio de Tijuana -
1.6.9 SDUE 0.98 1.08 1.09 1.07 1.10 0.00 1.10 0.75 0.34
1.8.1 Secretaria de Educacion Publica Municipal 208.25 209.79 213.90 202.31 290.70 -0.51 290.19 147.47 142.72
1.9.1 Secretaria de Seguridad Publica Municipal 11.62 11.12 11.09 12.08 12.91 -0.19 12.73 7.10 5.62
1.9.2 Policia y Trénsito Municipal 287.34 364.12 369.00 470.16 530.97 101.69 632.66 305.05 327.61

Direccién de Servicios Proteccion Comercial y Vigilancia
1.9.3 Auxiliar 193.03 185.64 176.40 165.07 222.63 7.00 229.63 98.65 130.98
194 Centro de Control de Mando Policial 5.87 4.61 4.63 5.50 6.08 0.00 6.08 4.39 1.69
1.9.5 Estancia Municipal de Infractores 11.06 11.32 12.76 11.50 15.63 -0.32 15.31 9.14 6.17
1.9.6 Direccién de Prevencidn al Delito y Participacién Ciudadana 0.85 0.78 0.86 0.84 0.84 0.00 0.84 0.47 0.37
1.9.8 Direccién de Bomberos 225.58 258.24 265.02 272.38 320.81 3.34 324.16 189.03 135.13
2.1.1 Regidores 77.90 64.93 83.35 86.42 96.85 7.01 103.86 63.93 39.93
3.1.1 Sindicatura Municipal 45.85 46.38 54.86 54.82 64.22 0.00 64.22 32.20 32.02

Sistema de Transporte Masivo Urbano de Pasajeros de
4.2.1 Tijuana 14.23 12.84 17.50 8.05 15.08 0.00 15.08 11.09 3.99
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4.2.2 Instituto Municipal de Participacién Ciudadana (IMPAC) 5.56 7.07 6.99 6.03 7.35 0.00 7.35 4.31 3.04
4.3.1 Comité de Turismo y Convenciones (COTUCO) 6.68 8.40 8.10 7.49 6.40 0.00 6.40 4.58 1.82
4.4.1 Desarrollo Social Municipal (DESOM) 21.35 21.17 21.79 22.38 23.04 0.00 23.04 15.59 7.45
4.4.10 Instituto Municipal del Deporte de Tijuana (IMDET) 31.02 34.20 30.67 32.22 37.49 0.00 37.49 24.78 12.70
4.4.2 Instituto Municipal de Arte y Cultura (IMAC) 20.92 21.79 23.34 23.00 25.70 0.52 26.21 19.04 7.17
4.4.3 Instituto Municipal de la Mujer (IMMUJER) 3.77 4.35 5.12 5.21 5.68 0.00 5.68 3.78 1.90
4.4.4 Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF) 75.39 78.04 75.71 77.96 79.97 0.00 79.97 50.88 29.10
Sistema Municipal de Parques Temdticos de Tijuana
4.4.5 (SIMPATT) 14.37 14.75 16.86 14.09 14.75 0.00 14.75 9.86 4.89
4.4.7 Instituto Municipal contra las Adicciones (IMCAD) 5.60 6.44 7.93 9.58 11.73 0.00 11.73 8.97 2.77
4.4.9 Instituto Munjicipal para la Juventud (IMJUV) 5.79 10.37 13.38 31.10 35.75 0.00 35.75 9.38 26.37
4.6.1 Fideicomiso Promotora Municipal de Tijuana (PROMUN) 1.62 1.91 2.42 3.29 1.91 0.00 1.91 1.43 0.48
4.6.2 Instituto Metropolitano de Planeacién (Metropolitano) 10.20 11.00 11.32 10.31 13.12 0.00 13.12 8.60 4.52
5.11.1 Fondo Internacional Metrépolis - SEMOV 0.00 0.00 0.00 0.14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Fondo de ZOFEMAT.- de mantenimiento de la Zona Federal
522 Maritimo Terrestre 0.28 0.83 0.60 0.13 0.65 0.00 0.65 0.22 0.44
5.3.2 Fondo Nacional Emprendedor 9.33 0.91 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.3.5 Fondo Nacional Emprendedor Aportacién Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.11 | Apoyo a la Infraestructura Cultura de los Estados 1.99 0.00 0.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.12 | Apoyo a la Infraestructura Cultura de los Estados 2.00 0.00 0.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.4.13 | Fondos Federales de la Secretaria de Cultura 0.00 3.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.12 Proyecto de Desarrollo Regional 0.00 2.38 25.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FORTALECE- Fondo para el Fortalecimiento de la
5.6.16 Infraestructura Estatal 5.65 10.27 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.17 Programa de Infraestructura Aportacién Federal 2.95 0.00 1.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.18 Programa de Infraestructura Aportacién Municipal 2.95 0.00 1.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.19 Programa Ejecutivo para la Modernizacion Catastral 0.00 5.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.20 Programa Ejecutivo para la Modernizacion Catastral 0.00 3.80 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5.6.3 Fondo Il Ramo 33 FISM- Fondo para la Infraestructura Social 106.55 23.51 101.17 170.07 221.99 -46.73 175.26 134.07 41.19
5.9.2 FORTASEG Federal 78.18 72.52 73.09 54.24 54.42 -6.66 47.76 37.13 10.63
5.9.3 FORTASEG Municipal 8.53 14.51 14.75 10.85 10.88 -1.33 9.55 5.11 4.44
5.9.4 Fondo IV Ramo 33 (FORTAMUN) 873.39 960.95 1054.14 1190.89 1198.30 41.90 1240.20 1018.90 221.30
5.9.8 Fondos Federales de la Direccion de Bomberos de Tijuana 0.43 0.47 0.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6.1.1 Tribunal Unitario Contencioso Administrativo 2.06 2.10 2.02 2.16 2.41 -0.01 2.39 1.63 0.76
8.1.1 Sindicatura Social 8.45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Egresos $ 5,705.56 $ 5,565.39 $ 6,185.24 $ 681655 | $ 7,960.40 | $ 233.54 $ 8,193.94 $ 4,964.26 $ 3,229.68
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9.- Gasto por Funcion Ejercido del 2015 al Ill Trimestre del
2020 y Presupuesto 2020

(Millones de pesos)

Ejercido
i Pr Ejercido Il Por Ejercer
Finalidad/Funcién 2015 2016 2017 2018 2019 2020 y/o Reducciones Modificado 2020 Trimestre 2020
Legislar 793.97 16.43 0.00 1.77 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Imparticién de Justicia 1.13 2.06 2.11 2.02 2.16 241 -0.01 2.39 1.63 0.76
Presidencia 188.35 158.35 139.09 171.14 175.91 223.92 -3.91 220.01 122.46 97.55
Politica Interior 2.55 3.28 1.96 2.60 2.25 2.92 -2.71 0.21 0.17 0.05
Funcidn Publica 143.02 132.19 108.34 134.33 141.24 161.07 7.01 168.08 96.14 71.94
Asuntos Juridicos 52.18 52.86 51.70 52.55 52.78 59.51 -0.61 58.91 38.53 20.38
Poblacién 9.05 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Financieros 0.70 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos hacendarios 896.61 1064.89 1207.90 1354.29 1555.81 1827.98 -67.58 1760.40 1016.88 743.52
Policia 1302.73 1364.18 1450.10 1527.28 1719.80 1829.49 142.40 1971.89 1326.25 645.65
Proteccion Civil 5.70 5.77 6.37 6.84 7.20 12.76 -0.22 12.54 7.94 4.60
Otros Asuntos de Orden Publico y Seguridad 27.62 236.64 11.32 13.24 11.94 15.63 -0.32 15.31 9.14 6.17
Servicios Registrales, Administrativos y
Patrimoniales 121.81 124.66 112.07 115.89 116.60 141.34 -0.90 140.45 83.31 57.14
Otros 684.70 0.00 609.88 543.66 295.65 352.46 2.59 355.05 204.14 150.91
GOBIERNO $ 4,230.11 $ 3,161.32 $ 3,700.84 $ 3,925.62 $ 4,081.35 4,629.51 $ 75.74 $  4,705.25 $  2,906.58 $ 1,798.67
Ejercido i Pr Ejercido Ill Por Ejercer
2020 Reducci Modificado 2020 Trimestre 2020
Finalidad/Funcion 2015 2016 2017 2018 2019 ¥/o Reducciones | - Modificado rimestre
Reduccién de la Contaminacion 4.58 3.55 4.71 5.86 5.43 5.36 0.00 5.36 3.41 1.95
Urbanizacién 373.00 1096.92 521.64 695.14 1981.77 2428.40 125.50 2553.90 1538.33 1015.57
Desarrollo Comunitario 213.39 150.08 174.48 192.13 207.58 254.04 -4.34 249.71 134.81 114.89
Alumbrado Publico 8.50 866.11 714.44 845.75 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios Comunales 5.99 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad 58.13 69.76 74.67 81.69 90.80 107.17 -1.58 105.59 66.23 39.36
Prestacion de Servicios de Salud a la Persona 0.10 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cultura 3.64 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asuntos Religiosos y Otras Manifestaciones
Sociales 0.03 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Educacién Basica 0.11 208.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros Servicios Educativos y Actividades
Inherentes 0.00 0.00 209.79 213.90 202.31 290.70 -0.51 290.19 147.47 142.72
Otros de Seguridad Social y Asistencia Social 0.00 54.00 77.32 101.14 99.18 111.19 24.31 135.50 91.98 43.52
DESARROLLO SOCIAL $ 667.48 $ 2,448.67 $ 1,777.04 $ 2,135.60 $ 2,587.07 3,196.87 $ 143.38 $  3,340.25 $  1,982.24 $ 1,358.01
Ejercido li: Pr Ejercido Ill peaE e
2020 Reduccil Modificado 2020 Trimestre 2020
Finalidad/Funcién 2015 2016 2017 2018 2019 ¥/o Reducciones | Modificado rimestre
Asuntos Econdmicos y Comerciales en General 44.01 23.84 10.77 44.05 67.49 44.55 14.74 59.29 20.30 38.99
Asuntos Laborales Generales 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transporte por Carretera 21.54 21.70 27.29 27.28 28.89 31.89 -0.14 31.75 18.31 13.43
Comercio, Distribucién, Almacenamiento y
Depésito 46.49 46.30 49.53 52.70 51.75 57.57 -0.18 57.40 36.84 20.55
Otros Asuntos Econémicos 3.95 3.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DESARROLLO ECONOMICO $11599 | $ 9558 | $ 8759 | $ 124.03 $ 14813 134.01 | $ 14.42 $ 148.43 $ 75.45 $ 7298
TOTAL 5,013.58 $ 5,705.56 $ 5,565.47 $ 6,185.24 $ 6,816.55 7,960.38 S 233.54 $  8,193.93 $  4,964.26 $ 3,229.66
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10.- Comportamiento del Pasivo del 2015 al lll Trimestre del 2020

Ayuntamiento de Tijuana

(Millones de Pesos)

Il Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cuentas por pagar a corto plazo 1,215.36 1,123.21 1,506.97 1,746.79 1,708.10 1,136.15
Documentos por pagar a corto plazo 0.06 0.03 0.03 0.03 0.02 0.02
Porcion a corto plazo de la deuda
publica a largo plazo 300.00 0.00 0.00 0.00 37.75 8.49
Otros pasivos a corto plazo 0.73 14.58 7.46 4.52 3.98 5.15
Cuentas por pagar a largo plazo 0.04 0.01 0.00 0.00 0.00
Deuda Publica a Largo Plazo 2,577.38 2,704.06 2,681.70 2,653.80 2,585.67 2,597.38
Provisiones a largo plazo 2.25 2.25 2.25 2.25 2.25 2.25
Total Deuda $ 4,095.78| $ 3,844.17 | $ 4,198.43 $ 4,407.40| $ 4,337.77| $ 3,749.45

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana
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Ayuntamiento de Tijuana

10.1.- Grafico Histoérico del Comportamiento
del Pasivo Ejercicios del 2015 al lll Trimestre 2020

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana
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Ayuntamiento de Tijuana

11.- Cuentas por Pagar a Corto Plazo al lll Trimestre 2020

(Millones de Pesos)

CONCEPTO MONTO

SUELDOS POR PAGAR A CORTO PLAZO S 37,368,450.00
HONORARIOS ASIMILABLES A SALARIOS POR PAGAR S 4,565,322.00
CUOTAS Y APORTACIONES A ISSSTECALI POR PAGAR $ 329,195,071.00

PROVEEDORES POR ADQUISICIONES DE BIENES Y CONTRATACION DE SERVICIOS $  230,498,570.00
PROVEEDORES CADENAS PRODUCTIVAS $ 813,517.00
INTERMEDIARIOS CADENAS PRODUCTIVAS $  12,938,331.00
PROVEEDORES POR PAGAR MONEDA EXTRANJERA $ 168,113.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO POR PAGAR

A CORTO PLAZO $  59,350,399.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO POR PAGAR

A CORTO PLAZO RAMO 33 2015 $  1,087,083.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO POR PAGAR

A CORTO PLAZO RAMO 33 2016 $ 199,415.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO POR PAGAR

A CORTO PLAZO PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL 2016 $  19,362,624.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO POR PAGAR

A CORTO PLAZO PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA VERTIENTE PREP 2018 $ 298,718.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO POR PAGAR

A CORTO PLAZO RAMO 33 2020 $  59,560,582.00
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS EN BIENES DE DOMINIO PROPIO POR PAGAR A

CORTO PLAZO $  134,797,396.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES A MUNICIPIOS $ 6,247.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS O ANALOGOS $  61,807,446.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $  3,908,710.00
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO $  72,293,941.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $  107,932,839.00

TOTAL

$ 1,136,152,774.00

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Tijuana
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H. AYUNTAMIENTO DE TLIUANA BC

g T1JUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ﬂv‘ *° | AVUNTAMIENTE 20092021 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
1.1.1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Representa el importe de los Fondos Fijos de Cajas de La Recaudacion Municipal, ademds se
utiliza para registrar los ingresos pendientes de deposito en bancos.

1.1.1.1 EFECTIVO

1.1.1.1,2.10  Estancia Municipal 2,413
1.1.1.1.2.17  Rezagos 2,000
1.1.1.1.2.21  Tesoreria 18,437,625

5 18,442,047

1.1.1.2 BANCOS/TESORERIA

Representa el saldo de las cuentas de cheques productivas del Ayuntamiento, utilizadas para
recibir los ingresos diarios de cajas, ingresos de participaciones federales y estatales, asi
como pago o proveedores, Nomings y conceptos varios.

CONCEPTO 30 de septiembre 2020
Bancos Recursos Propios 5299,180,872
Bancos Recursos Etlouetados 5953, 866, 964
SALDO EN BANCOS 51,253,047,836

1.1.1.4 INVERSIONES TEMPORALES (Hasta 3 meses)

Sen inversiones a la vista diaria en papel gubernamental y mesa de dinero, asi tambien en
rendimiento en base a la Tasa THE.

1.1.1.4.2.1 BBVA BANCOMER, 5.4, Moneda Macional 18,181,041
1 28,181,041

144 5 EANNDAS FON AFECTACION FSDEFIELC A
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H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC

E:} TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

1 AYUNTAMEENTO J019-302 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

Representan los fondos de caja chica otorgados o las dependencias del
Ayuntamiento, los cuales son revolventes.

1.1,1.5.1.1 Presidencia 134,047
1.1.1.5.1.2  Regidores 40,351
1.1.1.5.1.3 Secretaria de Gobierno- Direccion de Goblerno 18,382
1.1.1.5.1.4 Offcilia Mayor 25,028
1.1,1,5.1.5 Serviclos Generales 40,000
1.1.1.5.1.6 Tesoreria 23,893
1.1.1.51.8 Direccion Municipal de Salud 49,530
1.1.1.5.1.10  Comandancia de Policla y Transito 150,000
1.1.1.5.1.11  Estancia Municipal para Infractores 100,000
1.1.1.5.1.12  Comunicacion Soclal 20,000
1.1,1.5,1.13  Sindicatura 102,055
1.1.1.5.1,14  Delegacion Playas 71,331
1.1,1.5.1.15  Delegacion San Antonio de los Buenos 50,000
1.1.1.5.1.16  Delegacion La Mesa 52,493
1.1.1.5.1,17  Delegacion La Presa 13,698
1.1,1.5.1,18  Delegacion La Presa Este 3,049
1.1.1.5.1.19  Delegacion Centenario 222,660
1.1.1.5.1.20  Delegacion Cerro Colorado 50,000
1.1.1.5.1.21  Relaciones Pablicas 58
1.1.1.5,1.22  proteccion Civil 20,000
1.1.1.5.1.23  Administracion Urbana 46,000
1.1.1.5.1.24  Delegacion Sanchez Taboada 40,000
1,1.1.5,1.25  Delegacion Centro 40,000
1.1.1.5.1.26  Secretaria de Educacion 20,000
1,1.1.5.1.27  Tridunal Unitario Contencioso 10,000
1.1.1.5.1.31  Secretaria de Desarrolio Social 25,000
1.1.1.5.1.32  Secretaria de Desarrollo Economico 18,808
1.1.1.5.1.34  inspeccion y Verificacion 40,000
1,1.1.5,1.35  |nformatica 15,000
1.1.1.5.1.36  Contra las Adicciones 9,300
1.1,1.5.1.37  Consejeria Juridica Municipal 29,246
1.1,1.5.1,38  gomberos 25,000
1.1.1.5.1.39  Transporte Publico 6,750
1.1,1,5.1.45  Policia Comercial 21,485
1.1,1.5.1.46  Proyectos Productivos 10,881,122
1.1.1.5.1.48  Socretaria de Movitidad Urbana Sustentable Municipal 34,646

$ 12,448,932



H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC
r'x TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A e ——— AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

1.1.1.6 DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA

Los depositos en garantia son para garantizar el abastecimiento de gasolina, asi como el
depdsito de los arrendamientos otorgados por particulares y los Depositos en Fondos de
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos son los Fondos de Reserva de los Créditos

otorgados al Ayuntamiento.
1.1.1.6.1.1 Depositos en Garantia 961,923
1.1.1.6.4.1 Depositos en Fondos Fidelcomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 25,040,473

S 26,002,396

1.1.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
Corresponde a los derechos que tiene el Ayuntamiento a recibir efectivo, bienes o servicios.

1.1.2.3 DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO

1,1.2.3.1. Gastos por Comprobar Moneda Naclonal 20,262,848
1.1.2.3.31 Faltantes en Cortes de Caja Tijuana 435,051
1.1.2.3.71 Cheques Devueltas 649,224
1.1.2.3.81 Funclonarios y Empleades Monede Nacional 1,351,426
1,1.2.3.9.1 Otros Deudores Diversos(a) 349,116,541
1.1.2.3.12.1  Convenlosib) 105,400,330

$ 477,215,420

(a) El saldo de la cuenta de otros deudores Diversos se integra principalmente por el
concepto de Beneficio de Seguridad Social por un importe de $300,116,320.74 pesos,
mismo que corresponde a los ejercicios 2017 y 2018 cuando el Ayuntamiento se
adhirié al Fideicomiso del Gobierno del Estado de Baja California.

(b) Los principales convenios firmados por el Ayuntamiento referentes a pagos de
Impuesto Predial son los siquientes:

Cuenta Convenios Saldo al 30 de Septiembre 2020
11231216 Inmobiliaria y Fraccionadora Lomas SA Do OV 28,276,794.2%
112312143 Desurrolio Milenio/Proyecto Constr Musa SA de CV 26,759,087 42
1.1.23.1219 HUBA Desareollos, S A De CV. 19,402,759.71

1.1.2.4 CONTRIBUCIONES POR RECUPERAR A CORTO PLAZO

1.1.2.4.1.1  umpuestos por recuperar a Corto Plazo 9,420,690
1.1.2.4.3.1  Dperechos por Cobrar 1,719,524
1.1.2.4.4.1  productos por Cobrar 29,479
1.1.2.4.10.1  participaciones y Subsidios por Cobrar 129,644 559
1.1.2.413.1  aportacianes por Cobrar 168,264

S 140,982,516
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U”‘! TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
S [ympvnyym— AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

(a) Son las Participaciones pendientes de pago por Gobierno del Estado.

1.1.2.9 OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO

1.1.2.9.11 Subsidio para el Emplec 814,696
$ 814,696

1.1.3 DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

1.1.3.1 Anticipo a proveedores por prestacion de servicios a Corto Plazo 708,129.97
1.1.3.2 Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes inmuebles y muebles a Corto Plazo 931,051.02
1.1.3.4 Anticipo a contratistas (obras) a Corto Plazo 27,737,498.50

29,376,679.49

1.1.5 ALMACEN
1.1.5.1 ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE

CONSUMO
1.1.5.1.1.1 Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 45 886
1.1.5,1.8.1 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores para Consumo 3,021,516
1.1,5.1.9.1 Articulos de Aseo y Limpicza 39,003
$ 3,106,405
ACTIVO NO CIRCULANTE

1.2.1 INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

1.2.1.3 FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS

ANALOGOS 4/

1.2.1,3.8.1.1  Fideicomiso Seguridad Publica Gobierna del Estado 4,038,056
1.2.1.3.8.1.2 Fidelcomiso Fondos Tijuana 20,006,705
1.2.1.3.8.1.5  Fideicomiso Monex 872 121,019,438
1.2.1.3.8.1.6  Fideicomiso Monex 7205 41,622 622

$ 186,686,822



H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC
{‘1 TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
K stuicnm sebien AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

1.2.2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO
PLAZO

1.2.2.2 DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO

1.2.2.2.1.1 Adeudos en Procesos Juridicos 10,644,821
$ 10,644,821

1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES
EN PROCESO

1.2.3.1 TERRENOS

1.23.1.1.9 Terrenos Edlificados y con Construcciones 63,169,221
1.2.3.1.2.1 Lotes Baldios 2,187,017 ,492
1.2.3.1.30 Taludes 1,551,191.910
1.2.3.1.3.2  Taludes Forestados 1,283,095,599
1.2.3.1.4.1 Via Publica 21,145,479,343
1.2.3.1.4.2 Callejon de Sertvicio 53,682,987
1,2.3.1.43 Paso de Servicio 643,732,249
1.2.3.1.44 Derecho de Via 28,960,611
1.2.3.1.51 Ardas Verdes 1,362,450,678
1.2.3.1.5.2  Aréss Verdes Recreativa 761,785,147
1.2.3.1.5.3 Area Verde de Reserva Ecologica 19,262,738
1.2.3.1.6.1 Areas Deportivas 2,466,242
1.2.3.1.6.3  |magen Urbana 7,440,604

$  29,109,734,820

1.2.3.2 EDIFICIOS
1.2.3.2.1.1  Edificios 7,021,724
$ 7,021,724

1.2.3.3 EDIFICIOS NO HABITACIONALES

1.2.3.3.1.1 Equipamiento Urbano 2,029,828,549
$ 2,029,828,549
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1.2.3.5 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE
DOMINIO PUBLICO

1.2.3.5.2.1 Edificacién No Habitacional en Bienes de Dominio Publico 327,568,179
1.2:3.5.2.2 Tificaciin no Habltacionel en Proceso por Recursos Prapios 11,732,256

Construccion de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petréleo, Gas, Electricidad y
1.2.3.5.3.1 Telecomunicaciones en Proceso 111,912,945
Division de Terrenos y Construcclon de Obras de Urbanizacion en Proceso

1.2.3.5.41 293,282,654
1.2.3.5.5.1 Comtruccion de Vias de Comunicacion en Bienes de Dominic Publico 672,378,086
1.2.3.5.5.2 Construccion de Vias de Comunicacion en Proceso Recursos Propios 102,883,817
23y iy Sodeniacts oo Wenes de Domini Ablic 1,833,631
1.2.3.5.9.1 Acabados y Otros Trabajos Especializados en Edificaciones en Bienes de Dominio Publico 1,006,405
S 1,522,597,973
1.2.3.6 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE
DOMINIO PROPIO
1.2.3,6.2.1 Edificaciones No Habitaclonales en Bienes Propios Aportaciones 133,688,662
Construccion de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petroleo, Gas, Electricidad y
1.2.3,6.3.1 Telecomunicaciones en Bienes Propics Aportaciones 2,023,665
1.2.3,6.4.1 Division de Terrenos y Construccidn de Obras de Urbanizacion en Bienes Propios Aportaciones 37,644,727
1.2.3.6.4.2 Division de Terrenos y Construccion de Obras de Urbanizacion en Proceso Recursos Proplos 3,419,003
1.2,3.6.5.1 Construccion de Vias de Comunicacion en Bienes Propios Aportaciones 2,089,363
1.2.3.6.7.2 instalaciones y Equipamienta en Construcciones en Proceso Recursas Proplos 21,000
Trabajos de Acabados en Edificaciones y Otros Trabajos Especializados en Bienes Propios
1.2.3.6.9.1 Aportaciones 2,635,261
Trabajos de Acabados en Edificaciones y Otros Trabajos Especializados en Proceso Recursos
1.2.3.6.9.2 Propios 242,262
$ 181,763,944
1.2.3.9 OTROS BIENES INMUEBLES
1,239,111 Otros Biones Inmuebles 85,950,930
S 85,950,930
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
1.2.4.1.11 Muebles de Oficina y Estanteria 45,869,855
1.2.4.1.21 Muebles, Excepto de Oficina y Estanteria 203,698
1.2.4.1.3. Equipo de Computo y de Tecnologias de la Informacién 166,063,169
1.2.4.191 Otros Mobiliarios y Equipos de Administracion 2,447,789
1.2.4.1.10.1  Equipo de Ingenieria y Dibujo 722,002

§ 215,306,512

36



H. AYUNTAMIENTO DE TLIUANA BC

W TIJUANA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

B F T AVUNTAMIENTO 20133021 AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

1.2.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

1.2.4.2.11 Equipos y Aparatos Audiovisuales 15,728,780
1.24.2.2.1 Aparatos Deportivos 53,1
1.2.4.2.3.1 Camaras Fotogrificas y de Video 33,209,904
1.2.429.1 Otro Mobiliario y Equipo Educacional y Recreative 831,793

$ 49,824,288

1.2.4.3 EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE

LABORATORIO
1.2.43.1. Equipo Médico y de Laboratorio 4,764,614
1.2.43.21 Instrumental Médico y de Laboratorio 99,651
$ 4,864,265
1.2.4.4 EQUIPO DE TRANSPORTE
1.2.4.4.11 Automoviles y Equipo Terrestre 1,338,342,676
1.2.4.4.2.1 Carrocerias y Remolques 291,320
1.2.4.45.1 Embarcaciones 270,000
1.2.4.491 Otros Equipos de Transporte 7,962,304

$ 1,346,866,300

1.2.4.5 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

1.24.511 Equipo de Defensa y Seguridad 192,771,309
$ 192,771,309

1.2.4.6 MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

1.2.4,6.2.1  Maquinaria y Equipo Industrial 2,528,262
1.2.4.6.3.1  Mmaquinaria y Equipo de Comstruccion 39,692,744
Sistemas de Alre Acondiclonado, Calefaccion y de Refrigeracion Industrial y
1.2,4.6.4.1 Comercial 3,540,504
1.2.4.6,5.1 Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 151,113,982
1.2.4.6.6.1 Equipos de Generacion Electrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 51,639,730
1.2.4.6.7.1 Herramientas y Maguinas-Herramienta 24,602,684
1.2.4.6.9.1 Otros Equipos 5,282,829

5 278,600,736
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1.2.4.7 COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS

VALIOSOS
1.2,4.7.11 Bienes Artisticos, Culturales y Cientificos 340,837
$ 340,837
1.2.4.9 OTROS BIENES MUEBLES
1.2.4.9.1.1 Otros Bienes Mucbles 109,112
$ 109,112

Cabe hacer mencion que adn se estd realizando la conciliacién del Inventario con los Registros
Contables, debido a que se detecté una inconsistencia con el sistema actual.

1.2.5 ACTIVOS INTANGIBLES

1.2.5.1 SOFTWARE

1.2.5.1.1.1 Software 8,350,330
S 8,350,330

1.2.5.4 LICENCIAS
1.2.5.4.11 Licencas Informbticas e Intelectuales 11,686,099

S 11,686,099

Los activos se presentan a valor historico,
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PASIVO
PASIVO CIRCULANTE

2,1.1 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2.1.1.1 SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO

PLAZO
2,110 Sueldas por Pagar 37,368,450
2,012 Honorarios Asimilables a Salarios por Pagar 4,565,322
2.1.1.1.41 Cuotas y Aportaciones a ISSSTECALI por Pagar 329,195,0M

$ 371,128,843

2.1.1.2 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO

21,1211 Proveedores por Adquisicion de Bienes y Contratacion de Servicios 230,498,570
2.1.1.2.20 Proveedores Cadenas Productivas 813,517
2.1,1.2.31 Intermediarios Cadenas Productivas 12,938,331
2.1,1.2.5.1 Provecdores por Pagar Moneda Extranjera 168,113

s 244,418,530

2.1.1.3 CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A

CORTO PLAZO

2.1.1.3,1.1  Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo 59,350,399
Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo

2.1.1.3.1.5 RAMO 33 2015 1,087,083
Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo

2.1.1.3,1.6  RAMO 33 2016 199,415
Contratistas por Obras Publicas en Blenes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo

2.1.1.3.1.7 Programa de Infraestructura Social 2016 19,362 624
Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo

2.1.1.3.1.10 Programa de Infraestructura Vertiente PREP 2018 298,718
Contratistas por Obras Publicas en Blenes de Dominio Publico por Pagar a Corto Plazo

2,1.1.3.1,12 RAMO 33 2020 59,560,582

2,1.1.3,2.1  Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Propio por Pagar a Corto Plazo 134,797,396

$ 274,656,217
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2.1.1.4 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A
CORTO PLAZO

2.1.1.411 Participaciones y Aportaciones a Municipios 6,247
$ 6,247

2.1.1.5 TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A

CORTO PLAZO
2.1.1.5.3.1 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Analogos 61,807 446
2,1.1.5.5.1 Subsidios y Subvenciones 3,908,710

$ 65,716,155

2.1.1.7 RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A

CORTO PLAZO
2.1.1.7.21 Retenclones det Sistema de Seguridad Social por Pager a Corto Plazo 107,882
2.1,1.7.51 Retenciones de ISR por Salarios por Pagar 14,182,579
2.1.1.7.6.1  Retenciones de ISR por Honararios por Pagar 1,012,665
2.1.1.7.6.3  Retenciones de ISR por Asrendamientos por Pagar 352,942
2.1.1.7.6,5  Retenciones de ISR por Honorarios Asimilables a Salarios 11,168,002
2.1.1.7.6.7  Retenciones de |E por Pagar 125
2.1.1.7.6.9  Retenciones de Cuotas ISSSTECALI @ ISSSTE Federal 12,758,659
2.1.1.7.6.11  Retenciones Sindicales 427,309
2.1.1.7.6.15  Pervion Alimenticia 852,520
2.1,1.7.6,17  Reserva para Apoyo por Defunciones 20,515,232
2.1,1.7,6.19 2 &l Millar CMIC 129,498
2.1.1.7.6.20 5 al Millar Contraloria det Estade 89,042
2.1.1.7.6.21 2 al millar del SEFUPY 87,948
2.1.1.7.6.22 5 al Miltar del SEFUPU 5.596,330
2.1.1.7.6.27  Otra: Retenciones Diversas 3,609,572
2.1.1.7.6.29  Retenciones INFONAVIT (506,290)
2.1.1.7.6.30  Retencion 1% al Millar DIF 334,062
2.1.1.7.6.31 2 AL MILLAR RAMD-33-2015 KCIC 109.619
2,1.1.7.6.32 2 AL MILLAR HABITAT-2015 ICIC 80,334
2.1.1.7.6.33 2 AL MILLAR PREP-2015 (CIC 53,584
2.1.1.7.6.34 5 AL MILLAR HABITAT-2015 SEFUPU 232,809
2.1.1.7.6.35 5 AL MILLAR PREP-2015 SEFUPU 136,297

2.1.1.7.6,37 2l Millar RAMO-33-2016 ICIC 75,928
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2.1.1.7.6,38 2l Millar ICIC (BRT) 154,922
2,1.1,7.6.39 1 al Millar DIF {BRT) 20,091
2.1.1.7.6.40 2 al Millar Programa de mfraestructura Sockal 2016 67.062
2.1.1.7.6.41 5 &l Millar Programa de Infraestructura Social 2014 170,370
LA T 117,109
2.1.1.7.6.44 2 al Mhlar RAMO-33-2018 ¥OC 116,843
2.1.1.7.6.46 5 al Milar Programa de Infraestructura Vertiente PREP 2018 SEFUPY 12,931
2:1.1.7:6.47 2 al Miilar RAMD-33-2019 ICIC 166,160
2.14.7.6:48 Z 8l Miflar RAMO-33-2020 ICIC 61,806

5 72,293,941

2.1.1.9 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2.1.1.991 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 107,932,839
$ 107,932,839

2.1.2 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2.1.2.9 OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

2.1.2.9.1.1 Otres Documentos par pagar a Carto Plazo 24,544
S 24,544

2.1.3 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA

2.1.3.1 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA
INTERNA

Representa el saldo a pagar de la deuda publica en el ejercicio 2020,

2.1.3..21 Porcion a Corto Plazo de los Préstamos de |a Deuda Piblica Interna 8,488,274
S 8,488,274
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2.1.9 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
2.1.9.9 OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
2.1.9.9.1.1 Otros Pasivos Circulantes 5,150,745
S 5,150,745
PASIVO NO CIRCULANTE
2.2.1 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
2.2.3 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
2.2.3.3 PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA A
LARGO PLAZO
2.2.3.3.1.1 Préstamos de la Deuda Interna por Pagar a Largo Plazo 2.597,378,900

$ 2,597,378,900

2.2.6 PROVISIONES A LARGO PLAZO
2.2.6.3 PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARGO PLAZO

1.2.6.3.1.1 Pravision para Contingencias & Largo Plaro 2,250,074 W

$ 2,250,074
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2.NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION
4.1.1 IMPUESTOS

4.1.1.2  Impuestos Sobre el Patrimonio 992,445,748
4.1.1.3  Impuesto Sobre {a Produccion, el Consumo y las Transacclones 13,162,880
4.1.1.7  Accesorios 20,047,954
4.1,1.9  Otros Impuestos 496,672,509
4.1.1 IMPUESTOS § 1,522,329,091
4.1.4 DERECHOS
4.1.4.3 Derechos por Prestacion de Servicios 363,274,040
4.1.4.4  Accesorios de Derechos 2,216,935
4.1.4 DERECHOS S 365,490,975
4.1.5 PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE
Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes No Sujetos a Regimen de 24,790,770
4.1.5.1  Dominio Publico
4.1.5 PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE $ 24,790,770
4.1.6 APROVECHAMIENTO DE TIPO CORRIENTE
41,62 Multas 78331
4,1.6.3  Indenmizaciones 6,824,008
4.1.6.8 Accesorios de Aprovechamientos 101,708,331
4.1,6.9 Otros Aprovechamientos 8,144,883
4.1.6 APROVECHAMIENTO DE TIPO CORRIENTE $ 117,460,553
4.2.1 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
4.2.1.1 Participaciones 2,579,550,645
4.2,1.2  Aportaciones 1,151,230,084
4.2.1.3  Convenios 38,204,598
30,770,512

4.2.1.4  Incentivos Derivados de |a Colaboracion Fiscal
4.2.1 PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ 3,799, 755,341
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4.3.1 INGRESOS FINANCIEROS

4.3.1.1  Intereses ganados de valores, créditos, bonos y otros 476,127
4.3.1 INGRESO FINANCIERO § 76,127
4.3.9 OTROS INGRESOS
4393 2 s
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalente 2,262,847
4,3.9.9 Otros Ingresos y Beneticios Varios 962,915
4.3.9 OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $ 3,225,782
TOTAL DE INGRESOS $ 5,833,529,138
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
5.1.1 SERVICIOS PERSONALES
5.1.1.1  Remuneraciones al Personal de caracter Permanente 684,751,216
5.1.1.2  Remuneraciones al Personal de caracter Transitorio 110,167,365
138,663,100

5.1.1.3  Remuneraciones Adicionales y Especiales
5.1.1.4 Seguridad Social 285,291,966

5.1.1.5  Otras Prestaciones Sociales y Economicas 1,597,349,073
5.1.1.6  Pago de estimulos a servidores pablicos 16,513,035
5.1.1 SERVICIOS PERSONALES $ 2,832,735,757
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS

5.1.2.1  Matenales de Administracion, Emision de decumentos y Articuios Oficiales 13,554,281
5.1.2.2  Aimentos y Utensilios 2,366,080
5.1.2.4 Materiales y Articulos de Construccion y de reparacion 53,443,052
5.1.2.5 Productos Quimices, Farmaceuticos y de Laboratorio 33,246,276
5.1.2.6 Combustibles, Lubricantes y Aditivos 224,517,621
5.1.2.7 Vestuario, Blancos. Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 22,957,825
5.1.2.8 Materiales y suministros para Seguridad 5,688,172
90,089,419

5.1.2.9 Herramientas, Refacciones y Accesorios menores
5.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS $ 447,862,726
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5.1.31
5.1.3.2
5.1.3.3
5.1.3.4
5.1.3.5
5.1.3.6
5.1.3.7
5.1.3.8
5.1.3.9

5.2.21

5.2.3.1

5.2.4.1
5.2.43
5.2.4.4

5.2.9.1

AXTAVUNTAMIINTD 2009-2021

5.1.3 SERVICIOS GENERALES

Servicios Basicos
Serviclos de Arrendamiento
Servicios Profesionales, Cientificos y Tecnicos y Otros Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
5.1.3 SERVICIOS GENERALES

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC
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131,514,534

49,458,833

113,639,324

50,967,737

145,350,915

45,007,686

1,184,071

2,696,590

32,036,992

$ 571,856,683

5.2.2 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

Transterencias a Entidades Paraestatales

5.2.2 TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO

5.2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
Subsidios

5,2.3 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

5.2.4 AYUDAS SOCIALES

Ayudas sociales a personas

Ayudas Sociales 3 Instituciones

Ayudas Sociales por Desastres Naturales y Otros Sinsestros
5.2.4 AYUDAS SOCIALES

5.2.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

Transferencias al Exterior a Gobiernos Extranjeros y Organismos Internacionales
5.2.9 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

172,289,166
S 172,289,166

3,190,792
$ 3,190,792

46,417,837

7.841.20

48,796 476

S 103,055,543

147,559
S 147,559

i
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5.4.1.1 Intereses de |a Deuda Piblica Interna 141,573,133
5.4.1 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $ 141,573,133
5.4.3 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
5.4.3.1  Gastos de la Deuda Pblica Interns 31,392,515
5.4.3 GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA § 31,392,515
5.5.9 OTROS GASTOS
5.5.9.4 Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en “Efectivo y equivalentes” 1,120,861
5.5.9.9 Otros Gastos varios 7
5.5.9 OTROS GASTOS s 1,120,868
5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE
5.6.1.1  Construccion en Bienes no Capitalizable 38,505,219
5.6.1 INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE § 38,505,219
TOTAL DE GASTO Y OTRAS PERDIDAS $ 4,363,729,961

3. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA
PUBLICA

Afectaciones contables al auxiliar 3.1 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido:

CONCEPTO CARGO ABONO
1583) 10,611
Publica/Patrimanio 109,061,440 71,954,914
$ 109,060,858 § 71,965,524

3.1.1.1.1.1.1  Aportacianes

Afectaciones contables al auxiliar 3.2 Hacienda Publica/Patrimonio Generado:
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CARGO ABONO
2,562
226,503 226,503
1.251,722,577 139,100,247

$1,251,951,641  § 139,326,750

4.NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes:

2020
(Efectivo en Bancos -Tesoreria 1,271,489,883
Efectivo en Bancos- Dependencias
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 28,181,041
Fondos con afectacion especifica 12,448,932
Depositos de fondos de terceros y otros 26,002,396

Total de Efectivo y Equivalentes S

1,338,122,252

Conciliacion de los Flujos de Efectivo:

Ahorro del Ejercicio

(+) Origen
Disminucion Derechos a Recibir Efective
Diwminucion Derechos a Recibir Bienes o Servicion
Dismnucion Derechos a Recibir Etective o Equivalentes a Largo Plazo
Disminuciin Activos Diteridos
rsminucion Amacenes
Drsminucion Bienes inmuebles, Infrasstructura y Construcciones en Froceso
Incremento en Oares Pasives a Corto Plazo
Incremento en (a Deuda Publica a Larga Plazo
InCremento en Aportaciones

Incremento en Resultade de Ejercicios Anteriones

(-) Aplicacion

Incremento en Inversiones Financwras a Largo Plazo

284,665,445
547,343
30,060
148,748,360
5,437 688
789,867 410
1,170,020
11,708,517
11,193

1

87.744,6N

1,469,799,177

1,242, 186,040

1,994,656,383
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Incremento en Blenes Moebies

Incremento en Activos Intangibles

Disminocion en Poresén a Corto Plazo de la Deuda Publica & Largo Plazo

Distninucion en Cuentas par Pagar a Corto PMlazo
Dismwnucitn en Actualizacion do La Macienda Publica / Patrimonio

Dismwiucion en Rectificaciones de Resultados ge Ejercicios Anteriores

Efectivo y Equivalentes al Inicio del Ejercicio
Efectivo y Equivalentes al Final del Ejercicio
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154,651,845
1,323,336
29,262,414
571,942,699
37,106,526
1,112,624,892

60793418

1 i”'l 122,252

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLE

7.1 VALORES
7111111 Villores en Custodia
7111113 {COD|Terranas No Formakzadon
7111114 {COD[Terrenes Goteerno det [stado
LLL1LL17  {COD] UMU Biones Mucbles y Equpo
7.4111118 (COD] Transmision De Domiria
71111119 {COD| Impuesto Predial
71111120 ({COD) Linea Amaiila
711111 ({COD) Multas De Transito
7.1111.1.22 (COD] Muitis De Estacionnmetron
71111123 (L00) Muttes Federales
71111124 (C0D] Cectiftacion de Gestion de Permisy Bebidas Alcoho!
71111125 (COD) CESIT-T Alleude
71111126 (£00) Zooa Federal Mantime
71111127 1L00) Amacen General
71111128 1CO0) Impuesta Musvaia Bivd. M. C
71111129 1C00) Mults Reglamentus
7111113 (C00) Merzado Municipsd
71111133 (C00) Multas Electronicm
71111137 {€.00) Coston Extraardinarios (PIRE)
71111138 1CO0) Conwenia Pablo Rafael Carmilla Barron
71111140 1C00) Comvenio Gaa (kaga Calibormnia SA de OV
71111142 1C00) Lguidaciones & Personal 2011
71111143 1CO0)gwescunes 2008
71111144 1C00) Liguidacsones 2004
71111145 (CO0) Finkgados Persons Trempo y Obrs Determinado
71111146 1C00) kecbos Liguidacones Pendientes de Fima
71111147 C00) tandon Labocsies Borradares

910,623
3,484,910,194
833,146,023
3,814,280
54,942 430
10,887,748,353
13,911,748
98,569,476
27,710,630
40,414 4594
62,892,954
8,679.17
137,185,737
281,943
9,676,662
2,707 431
4,638 641
324,765,091
124,943,125
36,306,352
73,000,000
2,388,950
1,382,708
22,357,159
1,138,942
3,736,308
33,851,807
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71111148 |COD) Calcisos Personal Secretania de Segundoll Publica Murscpal 39.0“;.'5‘
71111149 COD) Canversa CESPT 2008-2010 119,105,715
7111115 {C0D) Redtns Uguitacanes 2013 2,706,132
7111115 {COD) Convenios 23,978,651
71111153 {COD} Comercio Establecdo 11,461,091
721111155 1COD) Credacs Fidescomse Fondos Tijuana 15,086,951

$16,548, 864,171

7.4 JUICIOS
7410 Demandas Judiciales en Proceso de Resolucion 54,789,256
S 54,789,256
7.6 BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO
7.6.11 Blenes Bajo Contrato en Concesion
7611113 1C0OD) Gruas Pacras Carrales Convenio 160 91.659
S 91,659

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1.-INTRODUCCION

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-financieros
mas relevantes que influyeron en las decisiones del perlodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades,

2.-PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

Ese informara sobre las principales condiciones economico-financieras bajos las cuales el ente piblico
estuvo operando, y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la administracion, tanto a nivel local
como federal.

3.-AUTORIZACION E HISTORIA

FECHA DE CREACION DEL ENTE:

El 1ro. De mayo de 1954, se formo el primer Ayuntamiento de Tijuana.

El Municipia, como orden de gobierno local, tiene la finalidad de organizar a la comunidad asentada en su
territorio, en la gestion de sus intereses y ejercer las funciones y prestar los servicios que ésta requiera, de
conformidad con lo establecido por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California.
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Los Municipios de Baja California gozan de autonomia plena para gobernar y administrar los asuntos propios
de la comunidad.

Los Ayuntamientos, en ejercicio de esta atribucion, estan facultados para aprobar y expedir los
reglamentos, bandos de policia y gobiemo, disposiciones administrativas y circulares de observancia general
dentro de su jurisdiccion territorial.

El Ayuntamiento, es el 6rgano de goblemo del Municipio, se integra por un Presidente Municipal, un Sindico

Procurador y el numero de regidores que establezca la Ley Electoral, de conformidad con lo dispuesto por la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberanc de Baja California.

PRINCIPALES SERVIDORES PUBLICOS

Los principales servidores publicos responsables del manejo y administracion de la Cuenta Publica, por el
periode comprendido del 01 de octubre al 30 de septiembre del 2020, son los sigulentes:

Presidente Municipal de Tijuana

C. Lic. Luis Arturo Gonzalez Cruz
Tesorero Municipal de Tijuana

C. C.P.C. Victor Manuel Cerda Romero
Sindico Procurador

C. Maria del Carmen Espinoza Ochoa

4.-ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

= Ejercicio Fiscal; 2020
« Encuanto a las contribuciones que como Ayuntamiento de Tijuana esta obligado a retener

son: el Impuesto sobre la Renta e impuesto Sobre Producto al Trabajo.
=  Estructura organizacional basica:

) = [E-:—%_;* )
= = B= = =

= = =
|_ e e = '—Ef@[}‘]
=== =l =

= =1 =

= ey

= =
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=

Fideicomisos:
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* fideicomiso de Apoyo al Empleo Productiva en el Municipio de Tijuana, B.C. Fideicomiso
Mi Crédito
» fideicomiso Irrevocable de Administracion e Inversion para Oficiales de Policias de la
Secretaria de Seguridad Pablica de Tijuana, B.C., BBVA Bancomer, S.A.
» Fideicomiso F/872-1 Banco MONEX, Institucion de Banca Mdltiple, MONEX Grupo
Financiero, Divisidn
Fideicomiso Banamex No, 140887-7
Fideicomiso Fondos Tijuana
Fideicomiso F/7205 Banco MONEX, Institucion de Banca Multiple, MONEX Grupo Financiero,
Division

5.-BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La informacién financiera dei Ayuntamiento de Tijuana se elaboré apegdndose ¢ la Ley de
Contabilidad Gubernamental, asi como a lo establecido en las Normas Contables y Lineamientos
emitidos por Organo de Coordinacién para o Armonizacion de la Contabilidad Gubernamental en
este caso el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable, asi como utilizando ias demds
disposiciones legales aplicables,

Asi mismo en ia preparacion de la informacion financiera se observo le aplicacion de (os Postulados
Bdsicos de Contabilidad Gubernamental.

6.-POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Se estan realizando las revisiones de las distintas cuentas de la contabilidad para en dado caso
proceder a efectuar las reclasificaciones, depuraciones y cancelaciones de saldos
correspondientes las cuales se revelan en a contabilidad.

POLITICA QUE ESTABLECE EL PROCESO DE LAS OPERACIONES DEL EGRESO CONTABLE:

1) Los documentos comprobatorios del gasto que llegan a la Direccion de Egresos con las
polizas correspondientes de Comprometido y Devengado.

2) Esta documentacion es revisada y autorizada para proceder con el respectivo pago, en
esta etapa se genera la poliza de Ejercido.

3) Una vez ya revisado y autorizado el tramite se procede a realizar el pago, accion que
genera la poliza de Pagado, todos los documentos originales incluyendo el comprobante
bancario o cheque, se concentran en un solo paquete el cual es enviado a la Direccion de
Contabilidad para su resguardo.

7.-POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
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Respecto a los Activos en Moneda Extranjera se enlistan a continuacion los saldos contables de
disponibilidad al 30 de septiembre del 2020:

SANTANDER Moneda Extranjera

1.1.1.2.3.1  SANTANDER SERFIN M.E. 35,0M
1.1.1.2.4.1  SANTANDER SERFIN Cta.Compl.Mm.E. 1,176,302
$1,231,373

BBVA Bancomer Moneda Extranjera

1.1.1.2.3.2  BBVA BANCOMER M.E, 2,005
1.1.1.2.4.2  BBVA BANCOMER Cta.Comp.M.E. 4 836
$44,841

BANAMEX Moneda Extranjera
1.1.1.2.3.3  BANAMEX M.E. 147,301
1.1.1,2.4.3  BANAMEX Cta.Compl.M.E. 3,146,321
$3,293,622

HSBC Moneda Extranjera

1.1.1.2.3.4  HSBC M.E. 3,367
1.1.1.2.4.4  HSBC Cta.Compl.ALE. 114,633
$120,000

Scotiabank Inverlat Moneda Extranjera

1.1.1.2.3.5  SCOTIABANK INVERLAT M.E. 15,848
1.1.1.2,4.5 SCOTIABANK INVERLAT Cta.Compl.M.E. 338,518
$354,366

Banca Afirme Moneda Extranjera

1.1.1.2.3.6  BANCA AFIRME M.E. 1,101
1.1.1.2.4.6  BANCA AFIRME Cta.Compl.M.E. 23,517

$24,618
Banorte Moneda Extranjera

1.1.1.2.3.7 BANORTEM.E. 1,099
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1.1.1,2.4,7 BANORTE Cta,Compl.M.E. 22,934
$24,034

MONEX Moneda Extranjera
1.1.1.2.3.9  MONEX MLE. 98,443
1.1.1.2.4.9  MONEX Cta.Compl.M.E. 2,102,720
$2,201,163
TOTAL DOLARES $326,236
TOTAL CUENTAS COMPLEMENTARIA (pesos) $6,967,781

Las operaciones en Moneda Extranjera se registran al tipo de cambio libre del dia, y se
reconoce la variacion cambiaria de los saldos al final de cada mes.

El tipo de cambio al 30 de septiembre del 2020, fecha de la ultima publicacion del Diario

Oficial de la Federacion es de 22.3598 por dolar,

8.-REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

9.-FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Par ramo administrativo que los reporta:

TESORERIA MUNICIPAL

« Fideicomiso de Apoyo al Empleo Productivo en el Municipio de Tijuano, B.C. Fideicomiso Mi

Crédito.

« Fideicomiso Irrevocable de Administracion e Inversion para Oficiales de Policias de la Secretaria
de Seguridad Pablica de Tijuana, B.C., BBYA Bancomer, 5. A.
« Fideicomiso F/872-1 Banco MONEX, Institucion de Banca Multiple, MONEX Grupo Financiero,

Division
Fideicomiso Banamex No. 140887-7
Fidelcomiso Fondos Tijuana

Fideicomisa F/7205 Banco MONEX, Institucion de Banca Multiple, MONEX Grupo Financiero,

Division
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10.-REPORTE DE LA RECAUDACION

Se muestra el estado analitico de los ingresos, de forma separada:

H. AYUNTAMIENTO DE TIJUANA BC
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2020

FUENTES DEL INGRESO RECAUDADO
Ingresos Derivados de Financiamlento
Impuestos . 1,512,329,091
Derechos 165,490,975
Productos 24,790,770
Aprovechamientos 117,460,553
Ingresos Financieros 476,127
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,225,782
FUENTES ESTATALES S 2,033,773,297
| Participaciones y Aportaciones 3,799.755,841
FUENTES FEDERALES $  3,799,755,841
APOYOS OTORGADOS AL MUNICIPIO
TOTAL AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020 $  5,833,529,138 ‘

11.-INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Se informara sobre:
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12.- CALIFICACIONES OTORGADAS

Respecto de la calificacion que ha sido sujeto el Ayuntamiento de Tijuana se menciona a continuacion:

HR RATING

| QueCalifica___ | Calificacion _Descripcién Facha de realizado el reportd Contrato
- Crédito Bancario

Banorte AA+ (E) [Esta calificacion w consiserd 1a mas alta en calidad crediticia 26 de Junio 2020 Anual

Fecha de mlaadodm Contrato

Anual

Junic 2020

Anual

Junio 2020

S&P Globol Raitlngs
Que Califica Catificacion Descripcion

= Mun. de Tijuana MxA+

15.-EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se continua con fa ntegracian y depuracion de Los saldos contables en 105 Libros del Ayuntamiento.
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17.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros deberan estar rubricados en cada pagina de los mismos e Incluir al final la sigulente leyenda:
“Bajo protesta de decir verdod declaramos que los estados financleros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidod del emisor",

e 4
C.P.C. VICTOR MMIUEC CERDA ROMERO C.P.C. RAMON MARCIALMER
TESORERO MUNICIPAL DIREE: D \



13.- Preguntas



Ayuntamiento de Tijuana
Preguntas

. ¢Quiénes son los 100 contribuyentes con mayor adeudo de impuesto predial
y cual es el monto que adeudan?

. ¢Cual es el nombre de los contribuyentes que se ampararon durante el 2020
contra el pago de impuesto predial

. ¢A qué monto ascienden las cuentas que se ampararon contra el pago de
impuesto predial durante el 20207

. Al tercer trimestre de 2020 se registré una recaudacion de $369.69 MDP por
concepto de “otros ingresos”

Pregunta:
éA qué corresponden estos denominados “otros ingresos” recaudados?

. En el ejercicio del presupuesto 2020 se identificd un incremento de gastos de
la deuda publica de $26.07 MDP mas con respecto al 2019 (con datos al
cierre del tercer trimestre 2020).

Pregunta:
a) éA qué se debe este incremento en el gasto por este concepto?

. Con respecto al refinanciamiento de la deuda publica celebrado el pasado
abril de 2020,

Preguntas:

a) ¢Cudl es el monto esperado de recursos por ano que estaran disponibles
derivados de dicho refinanciamiento?

b) ¢A qué se destinaran dichos recursos?
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