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éSabias Que? El Ayuntamiento de Mexicali ha Recaudado
Ingresos al 30 de septiembre del 2020 por un monto de
S 3,443.78 mp que representa el 79% del Presupuesto para el

ejercicio fiscal 2020 [IEEILE

éSabias Que? Al lll Trimestre, El Ayuntamiento de Mexicali NO
se ha excedido en los Egresos sobre los Ingresos, cumpliendo
correctamente con lo senalado en la Ley de Presupuesto vy

Ejercicio del Gasto Publico de Baja California

éSabias Que? Es importante Leer y Analizar el resultado

obtenido entre los Ingresos y Egresos del Ayuntamiento entre
los ejercicios del 2015 al Il Trimestre del 2020

éSabias Que? Las Contingencias y compromisos NO registrados
contablemente Fideicomiso de ACTINVER, Litigios de PASA,

Créditos Fiscales en litigio (Ver Nota 16 de las
Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2020)

é¢Sabias Que? El Rezago de contribuciones fiscales por cobrar al
30 de septiembre de 2020, es por un monto de $ 1,211.57 mp
(Ver Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros
al 30 de septiembre de 2020)

éSabias Que? El Rezago en la recuperacion la de donacién de
terrenos a que estan obligados por Ley los Fraccionadores es
por un monto de $ 1,253.04 mp (Ver Nota 21.2 de las
Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2020)



2.- Introduccion

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto
del destino de los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano
de Baja California realizamos el Analisis de los Presupuestos
Ejercidos por el Ayuntamiento de Mexicali durante los anos 2015 al Il
Trimestre 2020 y Presupuesto 2020.

La poblacién de Baja California siempre esta preocupada por la falta
de transparencia en la utilizacion de los recursos publicos, asi como
la claridad en la rendicion de cuentas.

Un adecuado manejo financiero de un municipio esta directamente
relacionado con la cantidad y calidad de los servicios publicos que
presta a sus gobernados.

En el desarrollo de este analisis hemos buscado utilizar un lenguaje
simple y técnico utilizando la herramienta grafica como el elemento
central para la revision de los Ingresos, Egresos y Endeudamiento
Publico.

El problema financiero del Ayuntamiento de Mexicali no parece ser un
problema de ingresos (afio con ano aumenta), sino de deudas y
gastos de administraciones anteriores.

Reconocemos que la actual administracion del Ayuntamiento de
Mexicali NO gasto mas que lo que ingreso durante el presente
ejercicio fiscal al lll Trimestre 2020 ayudando a rectificar en el corto y
mediano plazo las decisiones erroneas o mal planeadas de
administraciones anteriores.



Ayuntamiento de Mexicali

3.- Analitica de Ingresos
Recaudado del 2015 al lll Trimestre del 2020 y Presupuesto 2020

(Millones de Pesos)

Recaudado Ampliaciones | Presupuesto (IR
Presupuesto Iy 11 Por
2020 y/o modificado i . R d
2015 2016 2017 2018 2019 Reducciones 2020 ""Z“Oezso"e ecaudar
Impuestos 574.73 829.69 827.33 888.97 936.17 979.60 - 979.60 770.09 209.51
Cuotasy
aportaciones de
seguridad social - - - 3.94 4.27 3.11 - 3.11 2.09 1.02
Derechos 331.16 333.65 337.81 344.43 484.64 420.83 - 420.83 259.33 161.50
Productos 13.49 176.34 16.08 35.24 42.28 45.67 - 45.67 28.54 17.12
Aprovechamientos 253.38 218.00 185.29 206.94 156.43 203.78 2.03 205.81 93.53 112.28
Participaciones y
Aportaciones 1,780.78 | 2,189.65| 2,681.24 2,578.18 2,573.19 2,571.51 88.30 2,659.80 2,255.46 404.35
Ingreso por venta
de bienesy
servicios - - - 1.90 1.96 2.58 - 2.58 1.27 1.31
Transferencias 301.19 - - - 40.81 30.63 10.251 40.89 33.46 7.43
Ingresos Totales 3,254.73 | 3,747.33 | 4,047.75 4,059.60 4,239.74 4,257.71 100.58 4,358.29 3,443.78 914.51
Otros Ingresos - - _ _ - - - - - -
Financiamiento _ _ _ _ - - - - - -
Total 3,254.73 | 3,747.33 | 4,047.75 4,059.60 4,239.74 4,257.71 100.58 4,358.29 3,443.78 914.51

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

3.1.- Grafico Histérico de Ingresos
Recaudado del 2015 al Ill Trimestre del 2020
y Presupuesto 2020

Ayuntamiento de Mexicali
Analitica de Ingresos Historico
Del 2015 al 2019
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Ayuntamiento de Mexicali

4.- Analitica de Egresos por Capitulos del Gastos
Ejercido del 2015 al Ill Trimestre del 2020 y Presupuesto 2020

(Millones de Pesos)

Ejercido Ampliaciones | Presupuesto | Ejercido al
Presupuesto g . Por
y/o modificado | Ill Trimestre .
2015 2016 2017 2018 2019 2020 Reducciones 2020 2020 Ejercer
Servicios
Personales 2,211.56| 2,615.14| 2,617.52| 2,471.94 2,689.31 2,830.25 13.20 2,843.46 1,803.34| 1,040.12
Materiales y
Suministros 254.57 237.10 244.54 254.52 242.92 257.96 9.54 267.51 146.85 120.66
Servicios
Generales 378.89 419.93 335.95 389.44 503.03 493.45 50.65 544.10 288.45 255.66
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios 140.38 137.48 139.15 172.04 202.29 171.90 20.37 192.27 119.43 72.84
Bienes
Muebles,
Inmuebles e
Intangibles 152.27 59.39 40.92 62.79 61.97 10.21 19.13 29.34 8.72 20.62
Inversion
Publica 372.16 273.77 175.00 268.84 349.58 235.96 111.62 347.58 139.97 207.61
Inversiones
Financierasy
Otras - - - 59.55 - 92.17 -53.77 38.40 5.00 33.40
Participaciones
y Aportaciones - - 0.24 - - - - - - -
Deuda Publica 105.60 120.58 160.33 150.52 148.54 157.49 - 157.49 93.99 63.50
Total 3,615.43| 3,863.39| 3,713.65| 3,829.64 4,197.65 4,249.40 170.74 4,420.14 2,605.75| 1,814.39
Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.




Ayuntamiento de Mexicali

5.- Resultado por ejercicio fiscal
Ingresos VS Egresos del 2015 al lll Trimestre 2020

(Millones de Pesos)

Resultado de cada ejercicio fiscal Ampliaciones | Presupuesto 11 Estimado
Presupuesto el . q
2020 y/o modificado Trimestre al cierre
Reducciones 2020 2020 2020
2015 2016 2017 2018 2019
Total de
Ingresos 3,254.73 3,747.33 4,047.75 4,059.60 4,239.74 4,257.71 100.58 4,358.29 3,443.78 914.51
menos
Total de
Egresos 3,615.43 3,863.39 3,713.80 3,829.64 4,197.65 4,249.39 170.74 4,420.14 2,605.75 1,814.39
igual
Diferencia
entre
Ingresos y
Egreso -360.70 -116.06 333.95 229.96 42.09 8.32 -70.16 -61.85 838.03 -899.88

Fuente: Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali
7.-Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.1.- Servicios Personales

(Millones de Pesos)

Ejercido Ampliaciones | Presupuesto | Ejercido al lll
Presupuesto y/o modificado Trimestre Por Ejercer
2020 Reducciones 2020 2020
2015 2016 2017 2018 2019

Remuneraciones
al Personal
Permanente 866.44 910.44 955.30 954.51| 1,005.05 1,025.75 16.63 1,042.38 772.98 269.40
Remuneraciones
al Personal
Transitorio 51.28 53.59 48.66 48.30 54.62 47.76 -1.15 46.61 35.20 11.41
Remuneraciones
Adicionales y
Especiales 526.05 565.12 696.35 576.69 645.84 644.31 41.11 685.42 229.39 456.03
Seguridad Social

270.95 415.95 323.01 337.84 376.37 451.03 -5.40 445.63 298.94 146.69
Otras
Prestaciones
Socialesy
Economices 496.40 669.23 593.60 554.07 606.77 598.75 24.00 622.75 466.82 155.94
Previsiones i i i ) i 62.00 62.00 ) )
Pago de
Estimulos a
Servidores
Publicos 0.45 0.81 0.54 0.67 0.66 0.01 0.67 0.01 0.66
Total 2,211.57 | 2,615.14 2,616.91 | 2,471.94 | 2,689.32 2,830.25 13.20 2,843.46 | 1,803.34 1,040.12

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones del personal al servicio del Ayuntamiento
(Base, Confianza, Eventual, Seguridad y Cabildo), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social,
derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de las disposiciones legales en vigor.

1100 Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes
al personal de caracter permanente.

1200 Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio. Asignaciones destinadas a cubrir las percepciones correspondientes al
personal de caracter eventual.

1300 Remuneraciones Adicionales y Especiales. Asignaciones destinadas a cubrir percepciones adicionales y especiales, asi
como las gratificaciones que se otorgan tanto al personal de caracter permanente como transitorio.

1400 Seguridad Social. Asignaciones destinadas a cubrir la parte que corresponde a los entes publicos por concepto de
prestaciones de seguridad social y primas de seguros, en beneficio del personal a su servicio, tanto de caracter permanente
como transitorio.

1500 Otras Prestaciones Sociales y Economicas. Asignaciones destinadas a cubrir otras prestaciones sociales y econémicas, a
favor del personal, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y/o acuerdos contractuales respectivos.

1600 Previsiones. Asignaciones destinadas a cubrir las medidas de incremento en percepciones, prestaciones econdmicas,
creacion de plazas y, en su caso, otras medidas salariales y econdmicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Las
partidas de este concepto no se ejerceran en forma directa, sino a través de las partidas que correspondan a los demas
conceptos del capitulo 1000 Servicios Personales, que sean objeto de traspaso de estos recursos.

1700 Pago de Estimulos a Servidores Publicos. Asignaciones destinadas a cubrir estimulos econémicos a los servidores publicos
de mando, enlace y operativos de los entes publicos, que establezcan las disposiciones aplicables, derivado del desempefio
de sus funciones.
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Ayuntamiento de Mexicali
7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos por Capitulo

7.3.- Servicios Generales

(Millones de Pesos)

. Ejercido al
Ejercido e Ampliaciones Presu.p.uesto ) m Por
2020 R dY/ t.) mo:;f;coado trimestre Ejercer
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 educciones 2020

Servicios Basicos 161.17 | 150.17 | 161.86 | 120.68| 177.35 215.16 -15.00 200.16 111.34 88.82
Servicios de
Arrendamiento 11.88 6.06 | 18.41 73.61 59.47 51.31 24.72 76.03 30.78 45.26
Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos 4327 | 84.07| 32.09 42.93 30.75 29.27 17.50 46.76 18.83 27.93
Servicios Financieros,
Bancarios y Comerciales 32.86| 39.14| 25.13 15.62 13.25 15.12 0.17 15.28 7.79 7.49
Servicios de Instalacion,
Reparacién y Mtto 86.17 | 113.58 | 74.18 | 107.41| 174.29 144.50 22.20 166.70 98.69 68.01
Servicios de Comunicacién
Social 15.87| 13.74| 12.88 17.03 23.38 22.07 1.50 23.58 16.43 7.15
Servicios de Traslado y
Viaticos 3.38 2.86 2.44 3.35 3.11 5.30 -0.14 5.16 0.94 4.23
Servicios Oficiales 2253| 576| 433| 475 367 5.01 -0.61 4.40 1.04 3.36
Otros Servicios Generales 177| 456| 464| 4.05| 17.75 5.71 0.32 6.03 2.60 3.42
Total 378.89 | 419.92 | 335.95 | 389.44 | 503.02 493.45 50.65 544.10 288.45 255.66

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones destinadas a cubrir el costo_de

todo tipo de servicios indispensables para el funcionamiento del Municipio y que_se contraten con particulares o

instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales_como: postal, telégrafo, telefénico, energia eléctrica, agua y

conduccion de sefales; arrendamiento, asesorias, capacitacion, estudios e investigaciones; comercial y_bancario;

mantenimiento, conservacion e instalaciones, difusion e informacion; asi_como otros servicios para el desempefio de
actividades vinculadas con las funciones_publicas.

3100 Servicios Basicos. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de servicios basicos
necesarios para el funcionamiento de los entes publicos. Comprende servicios tales como: postal, telegrafico,
telefonico, energia eléctrica, agua, transmisién de datos, radiocomunicaciones y otros analogos.

3200 Servicios de Arrendamiento. Asignaciones destinadas a cubrir erogaciones por concepto de arrendamiento
de: edificios, locales, terrenos, maquinaria y equipo, vehiculos, intangibles y otros analogos.

3300 Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones por contratacion de personas fisicas y morales para la prestaciéon de servicios profesionales
independientes tales como informaticos, de asesoria, consultoria, capacitacién, estudios e investigaciones,
proteccion y seguridad; excluyen los estudios de pre-inversidon previstos en el Capitulo 6000 Inversion
Pudblica, asi como los honorarios asimilables a salarios considerados en el capitulo 1000 Servicios
Personales.

3400 Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales. Asignaciones destinadas a cubrir el costo de servicios
tales como: fletes y maniobras; almacenaje, embalaje y envase; asi como servicios bancarios y financieros;
seguros patrimoniales; comisiones por ventas.

3500 Servicios de Instalacion, Reparaciéon, Mantenimiento y Conservacion. Asignaciones destinadas a cubrir
erogaciones no capitalizables por contratacién de servicios para la instalacion, mantenimiento, reparacion y
conservacion de toda clase de bienes muebles e inmuebles. Incluye los deducibles de seguros, asi como los
servicios de lavanderia, limpieza, jardineria, higiene y fumigacion. Excluye los gastos por concepto de
mantenimiento y rehabilitacién de la obra publica.

14




15






17









Ayuntamiento de Mexicali

9.- Gasto por Funcion Ejercido del 2015 al lll Trimestre del
2020 y Presupuesto 2020

(Millones de pesos)

liaci Ejercido al
Ejercido Presupuesto Ampliaciones Presu‘p.uesto - -
2020 y/(? L Trimestre Ejercer
Dependencia 2015 2016 2017 2018 2019 Reducciones 2020 2020
Tesoreria Municipal 253.43 36740 | 398.89 130.22 147.88 147.02 2.45 149.47 88.63 60.85
Oficialia Mayor
372.47 633.08| 527.32 389.61 548.49 575.65 -40.71 53493 |  303.20 231.73
Direccién de Administracion
Urbana 56.06 60.91 65.38 66.28 66.66 65.44 10.60 76.04 49.58 26.46
Direccion de Relaciones
Publicas 13.12 8.49 8.20 7.03 8.28 8.51 0.72 9.23 4.92 431
Direccion de Comunicacion
Social 23.88 19.80 17.94 18.94 22.35 21.41 0.67 22.09 14.89 7.20
Entidades Paramunicipales 284.68 167.81| 22856 337.50 360.37 325.90 23.24 349.14 |  220.10 129.04
Financiamiento y Deuda Piblica ; - - 151.15 148.54 157.49 ; 157.49 93.99 63.50
ADMINISTRACION 1,003.64 | 1,257.49| 1,246.29| 1,100.74 1,302.57 1,301.50 -3.03 1,29839 | 775.32 523.08
Presidencia Municipal
38.54 26.88 21.39 21.39 21.89 24.17 1.93 26.10 13.83 12.28
Regidores 54.81 53.79 45.62 46.47 49.07 53.88 -0.63 53.24 38.78 14.46
Sindicatura Municipal 31.03 30.59 30.61 30.13 30.81 33.26 2.50 35.76 20.29 15.46
Sindicatura Social 212 )11
GOBIERNO 126.50 113.37 97.62 97.98 101.76 111.30 3.80 115.10 72.90 42.21
Secretaria del Ayuntamiento 95.18 102.80 |  110.95 112.39 125.43 131.03 0.23 131.26 83.76 47.50
Direccion de Seguridad Publica 840.89 940.15 |  921.34 967.81 992.33 1032.08 2.90 1,034.97 615.79 419.19
Direccion del Cuerpo de
Bomberos 119.81 12449 13554 14213 146.87 154.62 38.07 192.69 124.23 68.46
Direccion de Ecologia 9.66 10.23 10.60 10.14 10.92 11.50 4.8 15.79 7.27 8.51
SEGURIDAD 1,065.54 | 1,177.67| 1178.43| 1,232.47 1,275.54 1,329.24 45.48 1,374.71| 831.05 543.66
Direccion de Servicios Publicos
746.35 71283 |  726.22 746.91 822.99 846.82 11.82 858.63 |  542.65 315.98
Direccion de Obras Publicas 488.06 406.66|  250.69 373.91 465.95 224.27 247.44 47172 | 22532 246.40
Direccion Desarrollo Rural y
Deleg. 185.34 19537 | 21415 218.14 228.83 239.71 3.55 24326 | 15852 84.74
Obra Publica por Convenio . ) 024 0.00 } ) } ) }
Inversion Publica Municipal ) ) ) ) 0.00 196.56 13831 58.25 ) 58.25
SOCIAL
1,419.75 | 1,314.86| 1,191.30| 1,338.96 1,517.78 1,507.36 124.50 1,631.86 |  926.48 705.37
TOTAL
3,615.43 | 3,863.39| 3,713.65| 3,770.14 4,197.65 4,249.40 170.74 4,020.06 | 2,605.74 | 1,814.32
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Ayuntamiento de Mexicali

10.- Comportamiento del Pasivo del 2015 al lll Trimestre del 2020

(Millones de Pesos)

Comportamiento del Pasivo

Il Trimestre
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Deuda Publica Directa 1,126.53 1,091.26| 1,051.18| 1,010.74 923.13 923.13
Créditos corto Plazo 371.99 200.00 ; 0.00 45.57 11.75
Fondo de Bienes en Garantia
Corto Plazo 10.26 8.22 6.21 4.64 9.45 4.35
Fondo de Bienes en Garantia
Largo Plazo - - - 89.18 51.78 52.05
Otros Pasivos 7.80 12.76 11.75 11.01 8.31 7.06
Cuentas por Pagar 520.47 786.08 927.93 766.08 712.01 532.56
Documentos por Pagar a
Largo Plazo 605.26 582.06 523.75 511.73 492.99 491.15
Total Deuda 2,642.31 2,680.38| 2,520.82| 2,393.37 2,243.24 2,022.05

Fuente:

Portal del Ayuntamiento de Mexicali y Tesoreria de Mexicali.
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Ayuntamiento de Mexicali

10.1.- Grafico Histérico del Comportamiento
del Pasivo Ejercicios del 2015 al lll Trimestre 2020
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS

A).-NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Nota 1. Personaiidad juridica, patrimonio, principales atribuciones, drgancs de poblerno y
servidores piblicos responsables del manejo y administracidn de la cuenta publica.

PERSONALIDAD JURIDICA Y MARCO LEGAL

El Municipio de Mexicali, tiene su origen simultaneo al del Estadn de Baja California, hahiendo sido
decretado el 30 de enero de 1952 y representado la division territorial, politica y administrativa del
Estado.

El actual Ayuntamionto que inicio el 19, De Octubre de 2019, se integra por el Presidente Municipal,
un Cabildo integrado por ocho Regidores elegidos por mayoria relativa y siete por el principio de
representacion proporcional y un Sindico Procurador.

El Municipio de Mexicali, tiene personalidad juridica y patrimonio propie y se administra de
acuerdo a los ordenamientos legales que Io rigen siendo principalmente:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

» Constitucién Politica del Estado de Baja California.

= Ley Orgimica de la Admivistracion Pablica Municipal del Estado de Baja California.
« Ley de Hacienda Municipal del Estado de Baja California,

» Ley de Ingresos Municipal.

» Presupuesto de Egresos.

= Plan de Desarrollo Municipal.

= Dacumentns de planeacion, programacion y presupuesto,

El Municipio de¢ Mexicali, bajo ¢l principio del Municipio Libre, tiene facultades de acuerdo a
disposicioncs constituclonales para suministrar Jos servicios pliblicos consistentes on la seguridad
publica y trdnsito, alumbrado pablico, recoleccién de basura, panleones, mercados, parques y
Jardines principalmente.
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El Mumicipio percibe ingresos por el cobro da coniribuciones contenidas en la Ley de Hacienda
Municipal y en su respectiva Ley de Ingresos que incluye Participaciones Federales y Estatales, se
divide para el ejercicio de su gohiernn en Delegacinnes Municipales siendo las siguientes:

o Delegacion Algodones

« Delegacion Bataquez
= Delegacion Benito Judrez
« Delegacidon Cerro Priclo

¢ Delegacion Ciudad Morcelus

+ Delegacion Colenias Nuevas

* Delegacion Estacion Delta

» Delegacidn Ganzilez Ortega

* Delegacién Guadalupe Vicloria

e Delegacion Hedhicera

gt

» Delegacion Hermasillo

« Delegacion Progreso

= Nelegacion San Felipe

¢ Delegacion Venustiano Carranza

Los principales fimcionarios del XXITT Ayuntamiento de Mexicali son los siguientes:

>
7
X
[
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NOMBRE CARGO PUBLICO

Marina Del Pilar Avila Olmeda Presidenta Municipal

Héctor israel Ceseiia Mendoza Sindico Procurador
J. Netzahualcdyotl Jdurequi Santilldn Secretario del Ayuntamiento

Victor Daniel Amador Barragdn Tesorero Municipal

SO TLAMMSL E PLALWLIA A

Juan fosé Pon Méndez Oficial Mayor
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Nota 2, Bases paru la preparacion de Ins estados financierus y principales politicas contables.

2.1 Bases para preparacién de los Estados Financieros.

a) En cumplimicnto a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a través de distintas
Puhlicaciones que el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) ha emitido entre otros
los siguientes documentos:

« Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental.

= Postulados bésicos de Contabilidad Gubernamental,

» Narmas y Metodologla para la determinacion de los momentos conlables de los Egresos.

« Plan de Cuentas.

» Clasificacién Programatica.

¢ Clasificador por rubro de Ingresos.

« Normasy Melodologia para la emision de tnformacién financiera para determinar  los
momentos contables de los ingresos.

« Clastficador por objeto del gasto.

« Clasificacion funcional del gasto.

« Clasificador por tipo de gasto.

* Principales reglas de registro y valoracién de Patrimonio.

* Manual do Contabilidad Gubermnamental.

* [nstructivo de manejo de cuentas,

» Modelo de asientos para el registro contable.

» Guias Contahilizadoras.

» Narmas y Metodologia para la emision de informacion financierayestructurade  los
fistados Financieros basicos del ente pliblico y caracteristicas de sus notas.

* Matrices de conversibn para la Armonizacidon del Sistema de Contabilidad
Gubernamental.

b) La base de medicion utilizada en el registro de las operaciones para la elahoracion de los
estados financieros es costo histérico.
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¢) Postulados baslcos de la Contabilidad Gubernamental aprobados por CONAC y publicados
en ¢l Diario Oflcial de la Federacidn para su difusion.

¢ Sustancia Econdmica

« Entes Pihlicos

* Existencia Permanente

* Revelacion Suficiente

= Importancia Relativa

o Registro de integracién Presupuestaria
« Consolidacion de la informaci6n Financiera
» Devenge Contable

» Valuacion

* Dualidad Fcondmica

» Consistencia

d) En forma supletoria a las Normas de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
emitidas por CONAC aplicard las siguicntes:

« Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias compelentes en
Materia de Cantabilidad Gubernamental,

« las Novmas Internacinnales de Contabilidad para ¢l Soctor Plblico (NICSP} emitidas
Por la junta de Normas internacionales de Contubilidad del Sector Pablico.

« l.as Normas de informacion financiera dol Conscjo Mexicano para la Investigacion y
Desarrollo de Normas de Informacion Financicra A C. (CINIF).

2.2. Principales politicas contables,

A continuacion, se mencionan las politicas y pricticas contables significativas utilizadas por el
Ayuntamiento en la preparacion de los Estados Financicros.
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a) Agrupacion de cuentas.

Actualmente se continua con la implementacién de Armoenizacién Contable, la cual ya contempla la
clasificacién de las operaciones, con cicrtas excepcivnes, de acuerdo con los rubros y conceptos
establecidos por la Ley General de Contubilidad Gubernamental (LGCG) emitidos por CONAC,

b) Inversiones en valores realizables.

Lous valores realizables se encuentran vepresentados por depositos bancarios a corto plazo,
registrindose a su valor de mercado. Los rendimientos sobre los depésitos se reconocen en el
Estado de ingresos y Egresos conforme se devenguen,

¢} Fluctuactones camblarias,

l,as operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su
celebracién. 1.os activos y pasivos en monedas extranjeras sc valtan al tipo de cambio de la fecha
del balance general. Las diferencias cambiarias eatre la fecha de celebracidn y fa de su cobro o pago,
asi como las derivadas de la conversion de los saldos denominados en monedas extranjeras a la
techa de los estados financieros, lus cuales se regisiran en cuentas complementarias.

d) Almacenes.

Los almacencs de materiales de consumo se valtian a precios promedins.

e) Bienes inmuebles, infraestructura, construcclones en proceso y bienes muebles.

Los bicnes iInmueblies y muebles se reconocen a su valor de adquisicion,

Las canstrucciones y obras ¢n proceso se capilalizan al active no circufante y se disminuyen al
concluir Ja vbra, cumpliendo con la Ley General de Contahilidad de Gubernamental, asf come las
normas de informacién inanciera y el Reglamenta para usa de bienes del patrimonio.
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f) Ingresos y Egresos,

J.os ingresos se reconncen y registran cuando se recaudan y los gastos cuando se devengan.

l.as Participaciones Federales y Estatales se registran de acuerdo a los términos de la Ley de
Coordinacidn Fiscal y de los convenios de adhesién al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal y
colaboraciéin administrativa, ¢l Municipio de Mexicali se apega a la normatividad de estos
convenios.

Los depositns hancarios se registran con base a la informacién generada por recaudacion de
rentas.

Las disposiciones de recursos se cfectian mediante la expedicién de cheque, a transferencia
electronica.

¢) Efectos de la inflacidn en la informacion financicra.

l.as cifras que se incluyen en los estados financieros que se acompafian han sido determinadas sobre
valores histéricos y en consecuencia no incluyen los ajustes por los efectos de la inflacion.

b} Obligaciones de cardcter laboral.

Las indemnlzaciones que el Ayuntamiento deberd pagar a los servidores piiblicos, afectan ios
resultados de nperacidn del afio en que se cumpla el laudo, cuantificanda el pasivo exigible por este
concepto, confarme a la Ley del Servicio Civil al Servicio de los Poderes del Estado, Municipios e
[nstituciones Descentralizadas de Baja California

i) Registros de informacién presupuestal y financicra.

Para efectns de registro, la informacion presupuestal y financiera de las cuentas contables, parlidas
e incisos presupuestales extan bajo la siguicate base:

« Cuentas.- acorde con la clasilicacion del manual de contabilidad emitido por CONAC.
« Partidas. - acorde can el clasificador por ubjeto del gasto emitido por CONAC.
« Incisos.- acorde con ¢l clasificador por rubro de ingresos emitide por CONAC,
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B).-NOTAS DE DESGLOSE

ACTIVO CIRCULANTE
- Notas al Estado de Situacion Financiera

Nota 3. Bfectivo y equivalenles

Los montos reflejados cn cste rubro representan la disponibilidad de recursos propios de libre
disposicién con los que cuenta el Ayuntamiento para hacer frente a los compromisos gue derivan
de su operacién normal y propla; ademas incluye recursos (ederales que serén utilizados para obras
y programas que se encuentren en proceso los cuales estan restringidos para el uso y destino
previamente ctiguetados,

El efective y equivalentes se inlegran como sigue:

CONCEPTO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
e e SrerREarS
DEPOSI’ ros EN GARAN'I'IA P RARRI:N}DAMII:NTO . _$247,600
SUB. wm FONDOS FI0S Y-DEPQSITOS 953,368

BANCOS DIS'ONIBLES $349 707,472
INVERSIONES MERCADO DINERO $671731696
SUBTOT, AL BANCOS DISPONIBLE (1) Sl 021,439,168
"TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES 022,392,536

1) A continuacion, se desglosa la integracion del Saldo de Bancos:

"SATDO TN BANCOS DE FROGRAMAS FLDERALES
SALDO EN RANCOS DE RECURSOS PROPIOS §771,077.639
. TOTALEFECTIVOYEQUIVALENTES $1,021,439,168
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Nota 4. Derecho a recibir efectivo o equivalentes-,

Corresponde a los derechos gue lene el Manicipio a recibir efectivo, hienes o servicios.

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran como sigue:

CONCEPTO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
CUENTAS POR COBRAR $700,000
CHEQUES DEVUELTOS i ' G 3350521
CUENTAS POR COBRAR PARAMUNICIPALES (CES. P M } $588 939

CUENTAS POR COBRAR PARAMUNICIPALES 2.95 1,784
_CUENTAS POR COBRAR PREDIAL OXXO. ;

GASTOS POR COMPROBAR
B mnmmumsvmnmnccwm-:s
costmo DE mmmmou

— TS

§6z8z91
$156377%9

$4sz 40.{

Nota 5. Dercchos a recibir bienes o servicios

Anticipo a contratistas por obras pablicas $17,206,626

3 |uvinconsTRUCTOAMSADECY AT
1 |imsosaucor AN
3 |ESTRUCTURS ¥ SERVICI?, CACHAMS1A SC.00 € 0% WL CE LV 515496
4 |MAC DLICTRICOND YIS SRS VIAIES 5 CE #2 0B CV 3,08145
L ONSTIMICTOM SAWAM 5 1F OV s 1,867,45135
¢ g EFRAS Y CAMINOE OF 1A RAMIA NECV 1549553
7 ASTALIOS TZOASCOANET A NMA L4 DX CV AR ARLE 1
s |consmacons cane sanecy 1,308,225.99
3 LGP AAC SHERAFSTRUCTURA S 0 SLOE CV 800,551 45
30| WD DASION COMETRICEION § CF ML CE 2V 1iSAEA7ER
1" IEONARON 7AAL A AANCILLA 1007 &Y
12 |commmzanner 2,068 66070
AL FOMENTD OF OLSARED=LO E INFNALSEHUC 1A SA LECY A0 AESIL
14 ITUSDERAFIA FECYECID ¥ COM | BUL DL DIWA 5 DC N, #466271
13 |caunis Gaou st iLe 26350
16 KFRSOM OONSTRUCOIOMES 5 D€ KLDECY :E’ﬁ.?q
17 |WCOR MAMUSL VI FLA MR 134,029 85
PP D7 URBANISID 7 LROVHAD UM UEL (LXWIOR O SADE OV 5181275

18 PARRINDADOIA DELCOLOIADA iF) NORTE SA. 07 CV. 2.764,00185
2 CONSTRUCTORS FLOSAN 58 D4 OV 90 558 54

;.I DESACROLDS INNOYA, 5. DF
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Nota 6. Almacenes,

El inventario de materiales de consumo se integra camo sigue:

AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020

67,660

629873
581,542

1,279,075

ACTIVO NO CIRCULANTE

Nota 7, Derecho a recibir efectivo o equivalcntes a largo piazo.

T.ns Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo se integran como sigue:

CONCEPTO AL 30 SCPTIEMBRE 2020
mnmromso HSBC o (1) o 41,421,311
AR R S206058
4,791,200
93.263,095:

(1) El saldo de esta cuenta corresponde a depdsito en garaptia establecido ¢n ¢l Contrato de
crédito 9482 otorgado a favor del Ayuntamiento por parte de BANOBRAS, Ademds del remanente
pendiente de enterar, el cuat se encuentra en inversiones al 30 de Septiembre de 2020

(2)  El importe de estas cuentas corresponde al saldo de los Fideicomisos sepin estado de
cuenta al 30 de Septicmbre de 2020.

(3) El importe de esta cuenta corresponde al suldo del Fideicomiso segiin aportacién inicial de
fecha 30 dc Junio de 2020, y saldn al 30 de Scpticmbre de 2020.
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Nota 8. Bienes inmuebies, infraestructura y construcciones en proreso,

Los bienes inmucbles y construcciones en proceso se integran como sigue:

CONCEPTO - AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
TERRENOS (1) 1,192,337 1213
EDIFICIOS PUBTICOS. 1, :

 $91,512,269

CONSTRUCCIONES E

AREAS VERDES - 1,646,125,693.
PANTEONES $257,643,748
TOTAL 4,647,964,124.

(1) Su valor se actualiza tomando como basc los Importes de Ia tahla de valores catastrales
aprobada para ¢l Municipio de Mexicali, B.C.

Naota 9. Bienes muebles.

Los bicnes muebles se integran como sigue:

CONCEPTO AL 30 DE SMTEMBRE 2020”

MOBILIARTO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION -
'MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECRBA'I‘I

$336, 61'4 94'1:
$1,050,975,625

Los bienes wmwuehles se encucnlran regisirados a su costo  de adquisicién  y  no se
cousideran para efectos de depreciacion.

Nota 10, Activos Intangibles.

Los Activos Intangibles se integran como sigue:

CONCEPTO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
_SOFTWARE $425562,153
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Es importante sefjalar que se tienc regisirado en Activos Intangibles cf sistema de SOFTWARE
adquirido por la Administracion Municipal del XX Ayuntamiento, que contenia el paquete que
integran el sistema de armonizacién contable (SIGOB), sin embargo, al no ser recibido por el XXI
Ayuntamiente de Mexicall, s¢ procedid a demandar penalmente ¢l incumplimiento de contrato por
parte del proveedor mismo que a la fecha conlinua sin recihirse la sentencia judicial
correspandiente.

PASIVO CIRCULANTE

Nota 11. Cuentas por pagar a corto plazo.

Cuentas por pagar a corto plazo.

Los saldos de estas cuentas se integran de la siguiente manera:

LONCRFTY i e k30 DE SEFTIEMBRE 20

'SERVICIOS PERS POR PAG $361,777.516
RO! $85462279
CONTRATISTAS Y OBRAS PUBLICAS POR PAGAR

: $37,798
IRANSF. POR PAGAR A CORTO PLAZO 3598944
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA o $0
'RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR (2) 9,410,208

OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORTO PL AZ0 (3 ;45' 272,126
TOTAL A CORTO PLAZO : 5532,558,871

(1)Corresponde principalmente a la provisién para el pago de Laudos Laborales.

(2)Las retencionos y contribuciones se integran de la siguiente manera:

CONCEPTO v AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
FONDO DE PENSION AGENTES POLICIA - “861,142
ISSSTRCALI :

FONDO MUTDALISTA
ASOCIACION MUTUALISTA i1
TSR SEPTIEMBRE 2020 517864 154
SUTSPEMIDBC
'SERVICIOS MEDICOS MUNICIPALES
CAJAS DE AHORRO (CREDIAMI
‘CAJAS DE AHORRO {FIDEPO
.OTRAS RETENCION bS
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(3)Otras cucntas por pagar a corto piazo se companen de la siguicnte manera:

_CONCEPTO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2020
FIDEPOL 2013 (4) s; 178,20)._
‘CHEQUES CANGELADOS: 5
EXCEDENTE DE CONTRIBUYENTES 53 590 608v
'EXCEDENTES CONDOMINIOS MONTEALBAN: 2171,148

DONATIVC DIF MUNLCID, 3620,805_

$4,251 507"
$45,272,126

_OTRAS CUENTAS POR (.OBRAR
TOTAL, RETENCIONES Y{:ommnadm 3

(4) El adeudo proviene de retenciones no cateradas prineipalmente durante el XX Ayuntamicato.

Fondos y hienes en garantia a corto plazo.

CONCEPTO AL 30 SEPTIEMBRE 2020
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA o $2,154,735
DEPOSITOS POR REMATE DE B. INMUEBLES $870,227:
DEPOSITOS POR CONVENIO 030,000

POSTURA BN REMATE DE BIENES $51,500
mvpoqrro POR couvsmo m-. omu\ $247,071

Nota 13, Otros pasivos a corto plazo.

CONCEPTO . AL 30 DE SEPT!EMBRE 2020 -

;;;)pposrro’; ‘POR: mmmm R
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PASIVO NO CIRCULANTE
Nota 14. Documenlos por pagar a largo plazo.

Se integra por las retenciones y eontribuciones por pagar al Institute de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Gohiernn y Municipios del Estado de Baja California (ISSSTECALIL).

Se muestra tabla cun la integracion de los importes mismos que se derivan de dos convenios de
techa 29 de noviembre de 2013:

CONCEPTO CONVENIO 1 CONVENIO 2 TOTAL

§51 9 258,388

$86530832  $605789,220

IM?O_RTE ADEUDO

$84 530,832'

: 2'217 033

Fl monto del adeudo a Largo Plazo a ISSSTECALI por la cantidad de $4917146,373, proviene de
omisiones del entero de retenciones y de aportaciones del XX Ayuntamiento de Mexicali.

Tauto el XXI, XXII y XXI11 Ayuntamiento de Mexicali, han venido enterando de mancra oportuna e
pago de las cuotas retenidas, asi como de las aportaciones y demds canceptos al (ISSSTECALY) que
se han generado a partir del primero de diciembre del 2013,

Nota 15. Deuda Pablica
CONCEPTO AJ. 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020
"RANDBRAS CREDITO 9482 “§6¢
RANOBRAS CREDITO 11036 _ 274.207 129
“TOTALDEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

a) Linea de Crédito 9482 con BANORRAS de los cualos se cjercleron $798'469,525.80,
contratado e} 18 de murzo 2011 con vencimiento ¢l 1 de abril del 2031, pagaderos
mensualmente con una Wwsa de interés de TIE + 1.68%, tasa que se ajustard
atendiendo a la calificacion que cmitan anualmente empresas calificadovas
internacionales; reteniéndose en garantfa el 28.5 % de las participaciones federales
que tenga derecho a recibir el Ayuntamlento. A la fecha de clerre se aplica 1a tasa
de TIIE + 1.58%

38




b)

St tiene contratade un “Dispeositivo de Soporte Crediticio mediante el cual se cubra
el riesgo de aumento en la THE fijando un limite superior o tasa techo del 10% (dicz
por ciento), mismo que consiste cn un CAP o Instrumento financiero de cobertura
del riesga de interescs, quc limila el posible incremento de la tasa de interés
variable o seguro de tasa”

Jfnea de Crédito 11036 cun BANOBRAS por $401,153,574 ejercido en su totalidad,
contratado ¢l 20 de junic 2013 con vencimiente el 20 de junie del 2033 y pagos
mensuales de capital e intereses con una tasa TIIE + 2.16%, tusa que se ajustara
atendicndo a Ia calificacion que emitan anualmenle empresas calificadoras
internacionales; reteniéndase en garantia el 18.8 % de las participaciones federales
que tenga derecho a recibir el Ayuntamicnlo. A la fecha de cierre se aplica la tasa
de THE +1.96%

Nota 16. Contingencias y compronlisos

Actualmente sc tiene una demanda de fecha 19 de junio de 2014 ante las
instanclas fegales correspondientes, contra quien resulte respomsable, por la
creacidn de un fideicomiso constituido con ACTINVER, S. A. por un presuntu
mancjo irregular por un montn de § 189,004,382

Con fecha 18 de marzo del 2015, la Administracién Local de Auditoria Fiscal de
Mexicali notifico ¢l acta final del crédito fiscal segun consta en resolucién niimeros
500-40-00-0902-2013-855, asi como en liquidacién de erédito fiscal de fecha 27
de marzo de 2015, por la cantidad de $ 220,437,697.66, con motivo de las
omisiones en las retenclones del Impuesta Sobre 1a Renta, multas y recargos,
correspondientes al periodn del 01 de abril al 31 de diciembre de 2012 y del 01 al
31 de enero de 2013, importe determinado en base a la auditoria niimero
PVYM4200001/13, Al respecto, la Administracién Municipal interpuso demanda
de nulidad, siendo con fecha 23 de mayo de 2016, que se decretd en definitiva la
suspensién de la ejecucion del acto controvertido, como consccuendia, la parte
demandada interpuso recurso de reclamacion en contra de la suspensién
definitiva, ¢l cuul estd por resolver por parte de las autoridades jurisdiccionales.
Actualmente ¢l expediente se encuentra en proceso pars cmilir 1a sentencia.

Con fecha 30 de mayo de 2017 le (ue notificada al XX Ayuntamicnto, liguidacién
de parte de la Autoridad Fiscal determinandose un crédito fiscal por monto de
$150,951,469.62 lo anterior como resultado de la vrden de visita nimero
PMV4200001/16 relativos a los periodos fiscales comprendidos del 01 de
febrero de 2013, al 31 de diciembre de 2013y del 01 de agosto de 2015, al
31 de octuhre de 2015. Con fecha 12 julio de 2017, se interpuso demanda de
nulidad por parte del XXII Ayuntamicnto,

Actualmente El juicio se encuentra en proceso de cierre de instruccién y su
posterior remision a la Sala Superior del Tribunal Federal de justicia
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Administrativa para la resolucion correspondicnto, segin acuerdo de fecha 2 de
mayo de 2019 de la Scgunda Sala Regional de Noroeste [, del Tribunal

= Sobre el litigio existente, refacionado con la empresa Promotora Ambiental de la
l.aguna, S. A. de C. V. [ PASA ), se informa por una parte, yue en cuanto al juicio
ordinario civil con nimero de expediente 1148/2015, con fecha 19 de febrero de
2018, se dieron por admitidas las prucbas ofrecidas.
Por otra parte, existe un ampare en revision ante ¢l Tribunal Colegiado de Distrito,
mismo gue s¢ encuentra peadicate de resolucion. Por fo cual, es de considerarse
que &l pasivo contingente no es cuantificable a la fecha.

11.- Notas al Estadio de Actividades.

Nota 17.- Ingresos y Otres beneficios

Corresponde a los Ingreses acumulados per rubro de ingresos, obtenidos durante el ejercicio
fiscal 2020.

CONCEPTO AL 30 DE smmks 2020
i oas 774
_Pnooum‘os DE TIPO CORRIENTE - 28544 800
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
_APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 93532970
“PARTICIPACIONES Y APORTACIONES. 2,2B8,918,223
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,270,170

_TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 443,780,348

Nota 18.- Gastos y Otras Pérdidas

Corresponde alos Gastos realizados durante et ejercicio fiscal 2020, por rubro de Gasto.

CONCEPTO AL 30 DESEPTIEMBRE 2020
(‘AS’I‘O?DB FlINOONAMIENTO S 2238.-*»00}4‘_3

'INVL:RS‘I'ON PUBLICA 112, 787'038

"TOTAL DE GASTOS ¥ OTRAS PERDIDAS 531,672,169,
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I1L.- Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Pablica.

Nota 19.- A continuacién, se mencionan las principales variaciones del Estado de Variacion en la
Hacienda Pahlica,

3
-
%
4
3
3
b ]
<
]

a) Se incrementa cl patrimonio por el resultado del ejercicio, por un monto
de $912,108,179 derivado del registro de ingresos y egresos del 01 de enero al :
30 de Septiembre de 2020.

b) Durante el gjercicio 2020 se recibieron donaciones de Lerrenos, por un importe
de § 95481,127 las cuales se derivan del cumplimiento de la Ley de
Urbanizacion del Estada de Baja California y el Reglamento General de Acciones
de Urbanizacién pava el Municipio de Mezicali, Baja California,

IV.- Nutas al Estado de Flujo de efectivo.

Nota 20.- A continuacién, se detalla cl unilisis de saldos inicial y final de efectivo y equivalentes
como siguc:

CONCEPTO 2019 2020
EFECTIVO EN BANCOS E INVERSIONES sms.sf;z 076 $1021.439,168

FONDOS DEAFECTAGION ESPECIFICA: 669,768 “$705.768'
DEPOSIIOS PDF, FONDOS DE TERCEROS EN
(‘ARANTIA Y/O ADMON o 540 000 $247, 600

Tor.u DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES uamoum $1,022,392,536

P 4 RN LR PR R

C). - NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN})
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Nota 21, Cuentas de Orden

21.1. Rezapo do contribuciones fiscales por cobrar.

Corresponde al rezago de contribuciones por cobrar al 30 de Scpticmbre de 2020.

CONCEPTO _SALDO
AMPUESTO PREDIAL $791,665.162
MULTAS MUNICIPALES $83,908,008
‘MULTAS FEDERALES 88;8752690§
FOMENTO DEPORTIVO $118,749,774
'ADEUDO ZOFEMAT $20,664,860.
MULTAS DE TRANSITO $107,701,968
: $1,211,565,462

21.2 Convenio de fraccionamientos

Corresponde a la donacién de terrenos a favor del Ayuntamientn, conforme at porcentaje
establecida en el Reglamento de Fraccionamientns, sohre los cuales no se ha formalizado la

traslacidn de dominio.
CONCEPTO SALDO

SAN FELIPE BEACH CLUB $ 92,132,874
RANCHO EL DORADO 688,305,317
RANCHO EL DORADO 11 305,798,558
RANCHO EL DORADQ [11 32,918,508
ITACIENDA BEACH 7,861,068
PRIV. MISION SAN MIGUEL 1Ll 867850
TERRAZAS DEL LAGO 12,799,346
CENTRO CIVICO DE SAN FELIPE 4937776
VISTA DEL MAR 7,534,287

TERRAZAS DEL LAGO SECC. RIVERA 1,432,038

MODIF. VENTANA DEL MAR 20,472,716

SESVANIA T 4,831,564
SESVANIA [T 3,147,120

TOTAL

§ 1,253,039,022
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21,3 Avales y garantias.

CONCEPTO SALDO
'$ 21632352
ron_:_g__ § 21,632,352

Contrato de Crédito celebrado por el Consejo de Urbanizacién de Mexicali (CUMM) con la
Corporacién Financiera de América del Norte S.A, de CV,, Sucicdad Financiera de Objeto
Multiple (COFIDAN), quedando como obligado solidario el Municipio de Mexicali, el cual
tiene come plazo de vencimiento marzo 2022,

21.4 Otros satdos a revelar.

CONCEPTO

“RECUPERACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS 1)

REGULARIZACION DE BIENES INMUEBLES (2)

VIASPUBLICAS (3

INVERSIONES NO RECUPRRADAS {4)

“PARTICIPACIONES EJERCICIO 2019 NO RECIBIDAS (5)
TOTAL

1).- Corresponde a préstamos otorgados a pequeiias comerciantes pendicntes por recuperar
desde 1999,

2).- Bienes Inmuebles irregulares y por asignacidn.

3).- Carresponde a derechos do vias piiblicas las cuales se les da el valor catastral, tal y
como se encuentran registrados en el padrén de bienes mumicipaies y come lo establece
¢l Consejo de Armonizacion Contable.

4).- Inversiones no recuperadas por depbsitos efectuados en Crédito y Ahorro del Noroeste,
SAP.

5).- Corresponde a Participaciones Federales y Estatales por e ejercicio 2019 no ministradas
a este Ayuntamiento por parte del Gobierno del Estado.
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Ayuntamiento de Mexicali
Preguntas al | Trimestre 2020
Ingresos

En los ejercicios fiscales 2018 y 2019 se obtuvieron mayores ingresos que los presupuestados en $ 234.82
millones de pesos y $ 350.75 millones de pesos respectivamente.

La Ley de Disciplina Financiera para las Entidades Federativas y los Municipios dice en su Articulo 14 lo
siguiente:

Los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposiciéon de las Entidades Federativas, deberan ser
destinados a los siguientes conceptos:

| para la amortizacién anticipada de la deuda publica, el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores,
pasivos circulantes y otras obligaciones, en cuyos contratos se haya pactado el pago anticipado sin incurrir en
penalidades y representen una disminucion del saldo registrado en la cuenta publica del cierre del ejercicio
inmediato anterior, asi como el pago de sentencias definitivas emitidas por la autoridad competente, la
aportacién a fondos para desastres naturales y de pensiones, conforme a lo siguiente.

a) Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento elevado, de acuerdo al sistema
de alertas, cuando menos el 50%

b) Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento en observacion, de acuerdo al
sistema de alertas, cuando menos el 30%

Il En su caso, el remanente para:

a) Inversidn publica productiva, a través de un fondo que se constituya para tal efecto, con el fin de que los
recursos correspondientes se ejerzan a mas tardar en el ejercicio inmediato siguiente. Y

b) La creacion de un fondo cuyo objetivo sea compensar la caida de ingresos de libre disposicién de ejercicios
subsecuentes.

Los ingresos excedentes derivados de ingresos de libre disposicion en las Entidades Federativas podran

destinarse a los rubros mencionados en el presente articulo, sin limitacidn alguna, siempre y cuando la Entidad

Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema de Alertas.

Cuando la Entidad Federativa se clasifique en un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema de
Alertas, podran utilizar hasta un 5% de los recursos a que se refiere el presente articulo para cubrir Gasto
Corriente.
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Pregunta OBSERBC

a) ¢Cémo se utilizaron estos excedentes de ingresos dandole cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera
para las Entidades Federativas y Municipios?
Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Ejercicic 2018:
-Servicios Personales por pagar 112,565,688.00
-Préstamo Gaob. del Estado +  40,000,000.00 -
-Retenciones y Contribuciones por pagar 46,673,670.00 "
199,239,358.00
-Documentos por Pagar a LP. (ISSSTECALI) +_ 12,015073.00 211.254.431.0Q
-Subtotal 211,254,431.00
-Gastado en el mismo Ejercicio mediante
Ampliacion Presupuestal +  23,565,755.00

234,820,186.00

Ejercicio 2015:

INDEMNIZACIONES 104,254,988.00
Proveedores a Corto Plazo 45,539,678.00
Contratistas Obras Publicas + 13,893,131.00
Retenciones 2,875,465.00
Doctos. por Pagar a Largo Plazo (ISSSTECALI) 18,737,851.00
Otros Pasivos a Corto Plazo 2,697,771.00
136,038,284.00
Gastado en el mismo Ejercicio mediante +
Ampliacion Presupuestal 100,991,445.00

287,030,329.00

Egresos

1.-Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron modificaciones presupuestales en los capitulos de egresos por S 138.06
millones de pesos y en el Presupuesto de Ingresos por $ 68.12

Pregunta OBSERBC

a) éEn qué fecha se hicieron estas modificaciones presupuestales de egresos e ingresos?
Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

06, 18 Y 26 de Febrero de 2020.

Pregunta OBSERBC

b) é¢Por qué no existen modificaciones presupuestales en los ingresos iguales a las de los egresos para
conservar el equilibrio presupuestal como lo sefiala la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del
Estado de Baja California?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Porque de los $138.06 millones de pesos que fueron ampliados, $69.94 corresponden a recursos provenientes

del ejercicio anterior para la atencién de programas federales con saldo bancario y presupuestal al 31 de

diciembre de 2019.
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Pregunta OBSERBC

c) ¢En qué fecha el Cabildo de Mexicali autorizo estas modificaciones presupuestales? Y si nos pueden
proporcionar copia de la autorizacién.

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Las modificaciones presupuestales se llevaron a cabo con fechas 06, 18 y 26 de Febrero, en la modalidad de aviso

de ampliacion segun lo establecido en el Articulo 50, Fraccion 1V, inciso c), de la Ley de Presupuesto y Ejercicio del

Gasto Publico del Estado de Baja California, y del Articulo 5 del Articulado del Presupuesto de Egresos de la

Administracién Publica Centralizada del Municipio de Mexicali, Baja California para el Ejercicio Fiscal 2020.

2.-Con estas modificaciones presupuestales al final del ejercicio fiscal 2020, arrojara una diferencia deficitaria
entre los ingresos y los egresos de S 61.62 millones de pesos

Preguntas OBSERBC

a) ¢Como piensan subsanar esta diferencia entre egresos e ingresos para terminar el ejercicio fiscal 2020 sin
Déficit?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Al no existir diferencias con base a lo arriba sefialado en la Pregunta 1 inciso a), no se requerirdn medidas para
mantener el equilibrio presupuestal.

Ingresos recibidos en 2019 por Recursos Federales de acuerdo a la Ley de Disciplina Financiera, utilizados en el
ejercicio 2020.

3.-En el Capitulo de Servicios Personales, durante ejercicio fiscal 2018 se gastaron $ 2,472 mp, pero en 2019
nuevamente aumento a $ 2,689 mp y en el presupuesto 2020 vemos un aumento muy considerable para un
total de $ 2,830 mp

Preguntas OBSERBC

a) éQué politicas de austeridad se han implementado por el XXIll Ayuntamiento para disminuir el Gasto de
Servicios Personales?

b) ¢Cudndo se obtendran resultados que muestren una disminucién en este capitulo del gasto tan elevado,
gue actualmente representa un 64.50% del presupuesto de egresos 20207?

c) ¢Qué numerd de personas laboran actualmente en el Ayuntamiento de Mexicali tanto de base, confianza,
eventual y de relacidn administrativa?

d) ¢Cuantas personas en el Ayuntamiento actualmente estan comisionados para no ir a trabajar, pero que si
cobran?

e) ¢Quisiéramos una lista de estas personas comisionadas, el motivo de su comisién y el monto de su salario
mas prestaciones que reciben, tanto mensual como anualmente?

f) ¢ Cuantas personas actualmente gozan de una pensién humanitaria y quiénes son y porque razon la reciben?

g) éSolicitamos una copia del ultimo Contrato Laboral firmado con el Sindicato de Burdcratas?

h) éSolicitamos una relacion de los laudos ya con sentencia definitiva en contra del Ayuntamiento y que al 31
de marzo del 2020 no se han liquidado o pagado?

i) ¢Solicitamos una relacidn de los laudos ya con sentencia definitiva en contra del Ayuntamiento y que al 31
de marzo del 20207

Respuestas Ayuntamiento de Mexicali

SIN CONTESTAR
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4.-En el Capitulo de Deuda Publica dice que se ejercieron S 11.4 mp pero No se ven reflejados en la
disminucion de los pasivos en el rengldn de Deuda Publica

Pregunta OBSERBC

a) éPor qué?

Respuestas Ayuntamiento de Mexicali

La deuda publica dentro de la contabilidad esta dividida en largo plazo y corto plazo. Lo ejercido durante el
trimestre se encuentra en la cuenta contable 2.1.3.1.1 de corto plazo.

Notas a los Estados Financieros

4.-Por concepto de Participaciones Ejercidas 2019 por un monto de $ 235,647,729 y no recibidas por Gobierno
del Estado

Pregunta OBSERBC

a) ¢Al 31 de marzo del 2020 ya se recibieron estas participaciones? é¢en qué fecha se cobraron?

Respuestas Ayuntamiento de Mexicali

Durante el mes de enero de 2020 se recibieron 49, 767,115 y en el mes de febrero de 2020 se recibieron otros 35,
024,971, dando un total de 84, 792,086.

Pregunta OBSERBC

b) ¢Al 31 de marzo del 2020 existe algun saldo por cobrar de participaciones del ejercicio fiscal 2020 y no
recibidas por parte del Gobierno del Estado?

Respuestas Ayuntamiento de Mexicali

Si. Tenemos pendiente de recibir 152,205,653 los cuales se encuentran registrados en las notas 21.4

5.- En la Nota numero 21 aparece un saldo por $ 1,251,941,738 de Convenios de Fraccionamientos por cobrar.

Pregunta OBSERBC
a) ¢Qué politicas de cobro ha implementado el XXIII Ayuntamiento para recuperar estos créditos de
convenios?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Corresponde a la donacion de terrenos a favor del Ayuntamiento, conforme al porcentaje establecido en el Reglamento de Fraccionamientos, sobre
los cuales no se ha formalizado la traslacion de dominio.

CONCEPIO SALDO
SAN FELIPE BEACH CLUB $ 92,132.874
RANCHO EL DORADO 688.305317
RANCHOELDORADOI 305.798,558
RANCHO EL DORADO IIT 32,918,508
HACIENDA BEACH 7.861.068
PRIV. MISION SAN MIGUEL III 867.850
TERRAZAS DELLAGO 12,799,346
CENTRO CIVICO DE SAN FELIPE 3.840.493
VISTA DEL MAR 7.534 287
TERRAZAS DELLAGO SECC. RIVERA 1,432,037
MODIF. VENTANA DEL MAR 90,472,716
SESVANIATI 4831564
SESVANIATL 3.147.120
TOTAL 1,251,941,738
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Respuesta de la actuacién en los Ultimos meses a pesar de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos
inmersos, se ha logrado dar seguimiento a diversos procedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.
Rancho el Dorado, Rancho el Dorado Il, Modificacién San Felipe Beach, Rancho el Dorado Ill, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor la Aplicacién del Articulo 174 de Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de B.C.- Este procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos
permite regularizar terrenos de donacién pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta
administracién con la finalidad de subsanar y aclarar inconsistencias ante el registro publico de la Propiedad y de
Comercio ha solicitado al registro las correcciones y aclaraciones a las memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culmine la aplicacion de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto de San Felipe fue suspendido al no contar con
posibilidades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago Seccién Rivera fue suspendido por orden judicial al tener
problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccion judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones con el desarrollador para solucionar este rezago,
sefalando que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto
solicitando tiempo para que la actividad econémica en el Puerto de San Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misién San Miguel lll fue suspendido por orden judicial al tener problemas juridicos a la
fecha no se cuenta con instruccion judicial para ser reactivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicitd de parte del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del
Reglamento General de Acciones de Urbanizacidn, por lo cual estd en proceso la integracidén del expediente técnico
y documental para someter a aprobacion del cabildo municipal dicha opcién.

Pregunta OBSERBC
b) ¢Cuando empezaran con acciones juridicas para la recuperacion de estos créditos?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Corresponde a la donacidn de terrenos a favor del Ayuntamiento, conforme al porcentaje establecido en el Reglamento de Fraccionamientos, sobre
los cuales no se ha formalizado la traslacion de dominio.

CONCEPTO SALDO
SAN FELIPE BEACH CLUB $ 92132874
RANCHO EL DORADO 688,305,317
RANCHOELDORADOII 305,798.558
RANCHO EL DORADO ITI 32,918.508
HACIENDA BEACH 7.861.068
PRIV. MISION SAN MIGUEL I 867.850
TERRAZAS DELLAGO 12,799.346
CENTRO CIVICO DE SAN FELIPE 3,840,493
VISTA DEL MAR 7.534.287
TERRAZAS DEL LAGO SECC. RIVERA 1,432,037
MODIF. VENTANA DEL MAR 90472716
SESVANIAI 4831564
SESVANIATI 3.147.120
TOTAL 1,251,941,738
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Respuesta de la actuacidn en los ultimos meses a pesar de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos
inmersos, se ha logrado dar seguimiento a diversos procedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.
Rancho el Dorado, Rancho el Dorado Il, Modificacion San Felipe Beach, Rancho el Dorado lll, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor la Aplicacién del Articulo 174 de Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de B.C.- Este procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos
permite regularizar terrenos de donacién pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta
administracién con la finalidad de subsanar y aclarar inconsistencias ante el registro publico de la Propiedad y de
Comercio ha solicitado al registro las correcciones y aclaraciones a las memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culmine la aplicacién de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto de San Felipe fue suspendido al no contar con
posibilidades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago Seccidn Rivera fue suspendido por orden judicial al tener
problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones con el desarrollador para solucionar este rezago,
sefalando que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto
solicitando tiempo para que la actividad econdmica en el Puerto de San Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misién San Miguel Ill fue suspendido por orden judicial al tener problemas juridicos a la
fecha no se cuenta con instruccidn judicial para ser reactivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicitdé de parte del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del
Reglamento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual estd en proceso la integracion del expediente técnico
y documental para someter a aprobacion del cabildo municipal dicha opcién.

6.-En la Nota numero 21 aparece un saldo de $ 1,011,081,040 por concepto de rezago de contribuciones
fiscales por cobrar.

Pregunta OBSERBC

a) ¢Qué politicas de cobro ha implementado el XXIll Ayuntamiento para recuperar estos rezagos de
contribuciones fiscales?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

1. Se tomaron Acuerdos en los meses de Junio, Julio y Agosto por parte del Cabildo para otorgar descuentos en

multas y recargos de un 100% en pago de contado y de 50% en convenios, asi como en el esquema de dacién en

pago, de manera adicional se tuvo un descuento del 50% en multas de transito.

2. Se llevaron a cabo operativos en campo en las zonas con mayor adeudo en la ciudad a partir del mes de Junio

complementados con volanteo, perifoneo y un mddulo de atencién en Mercados, Parques y Tiendas de

Conveniencia.

Pregunta OBSERBC

b) ¢Cuando empezaran con acciones juridicas para la recuperaciéon de estos rezagos de contribuciones
fiscales?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

A partir del mes de Junio se inicié con el Procedimiento Administrativo de Ejecucién (PAE), notificando de manera

masiva requerimientos a los deudores con rezago en predial, basicamente en las zonas con mayor adeudo en el

municipio, también se entregaron requerimientos de manera masiva para multas de bomberos e inspecciones
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Pregunta OBSERBC

c) éCudndo publicaran los nombres de los mayores deudores del Impuesto Predial?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Ya se publicaron los edictos de 61 predios con requerimiento de pago por parte de la autoridad fiscal del 23
Ayuntamiento de Mexicali (anexo copia). ANEXO A.

Pregunta OBSERBC

d) ¢Cudl es el monto que se considerd, en el Presupuesto de Ingresos para el ejercicio fiscal 2020 por concepto
de recuperacion de adeudos de ejercicios anteriores?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Impuestos causados en ejercicios anteriores pendientes de liquidacion o pago (ley de ingresos 2020): $

117°228,339 pesos.



Ayuntamiento de Mexicali

Preguntas del Il Trimestre del 2020

1.- En la Nota numero 21.2 aparece un saldo al 31 de diciembre del 2019 por S 1,251,941,738 por Convenios
celebrados con Fraccionamientos que corresponde a donacion de terrenos a favor del Ayuntamiento.

Sin embargo al 30 de junio del 2020 aparece el mismo saldo

Pregunta OBSERBC
a) éQué politicas de cobro ha implementado el XXIIl Ayuntamiento para recuperar estos créditos de
convenios?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Corresponde a la donacion de terrenos a favor del Ayuntamiento, conforme al porcentaje establecido en el Reglamento de Fraccionamientos,
sobre los cuales no se ha formalizado la traslacion de dominio.

CONCEPIO SALDO
SAN FELIPE BEACH CLUB $ 92132874
RANCHO EL DORADO 688.305.317
RANCHOELDORADOII 305.798.558
RANCHO EL DORADO I 32,918.508
HACIENDA BEACH 7.861.068
PRIV. MISION SAN MIGUEL I 867,850
TERRAZAS DELLAGO 12,799,346
CENTRO CIVICO DE SAN FELIPE 3.840.493
VISTA DEL MAR 7,534,287
TERRAZAS DEL LAGO SECC. RIVERA 1,432,037
MODIF. VENTANA DEL MAR 90472716
SESVANIATI 4.3831.564
SESVANIAII 3.147.120
TOTAL 1,251,941,738

Respuesta de la actuacién en los ultimos meses a pesar de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos
inmersos, se ha logrado dar seguimiento a diversos procedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.
Rancho el Dorado, Rancho el Dorado IlI, Modificacion San Felipe Beach, Rancho el Dorado lll, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor la Aplicacidn del Articulo 174 de Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de B.C.- Este procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos
permite regularizar terrenos de donacion pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta
administracién con la finalidad de subsanar y aclarar inconsistencias ante el registro publico de la Propiedad y de
Comercio ha solicitado al registro las correcciones y aclaraciones a las memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culmine la aplicacién de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto de San Felipe fue suspendido al no contar con
posibilidades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago Seccion Rivera fue suspendido por orden judicial al
tener problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccidn judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones con el desarrollador para solucionar este rezago,
sefialando que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto
solicitando tiempo para que la actividad econdmica en el Puerto de San Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Mision San Miguel lll fue suspendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccidn judicial para ser reactivado.
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Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del
Reglamento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual estd en proceso la integracion del expediente
técnico y documental para someter a aprobacién del cabildo municipal dicha opcion.

Pregunta OBSERBC
b) é Cudndo empezaran con acciones juridicas para la recuperacion de estos créditos?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Corresponde a la donacion de terrenos a favor del Ayuntamiento, conforme al porcentaje establecido en el Reglamento de Fraccionamientos,
sobre los cuales no se ha formalizado la traslacion de dominio.

CONCEPTO SALDO
SANFELIPE BEACHCLUB $ 92,132,874
RANCHO EL DORADO 688,305,317
RANCHO EL DORADO I 305,798,558
RANCHO EL DORADO III 32,918,508
HACIENDA BEACH 7.861,068
PRIV. MISION SAN MIGUEL III 867.850
TERRAZAS DELLAGO 12,799,346
CENTRO CIVICO DE SAN FELIPE 3,840,493
VISTA DEL MAR 7.534.287
TERRAZAS DEL LAGO SECC. RIVERA 1,432,037
MODIF. VENTANA DEL MAR 90,472,716
SESVANIAI 4831564
SESVANIA I 3,147,120
TOTAL 1,251,941,738

Respuesta de la actuacidn en los Ultimos meses a pesar de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos
inmersos, se ha logrado dar seguimiento a diversos procedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.
Rancho el Dorado, Rancho el Dorado I, Modificacion San Felipe Beach, Rancho el Dorado lll, Centro Civico
Cultural de San Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor la Aplicacién del Articulo 174 de Ley de Desarrollo
Urbano del Estado de B.C.- Este procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos
permite regularizar terrenos de donacién pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta
administracién con la finalidad de subsanar y aclarar inconsistencias ante el registro publico de la Propiedad y de
Comercio ha solicitado al registro las correcciones y aclaraciones a las memorias inscritas, a fin de subsanar
inconsistencias que permitan se culmine la aplicacion de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto de San Felipe fue suspendido al no contar con
posibilidades de éxito como consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago Seccién Rivera fue suspendido por orden judicial al
tener problemas juridicos a la fecha no se cuenta con instruccion judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones con el desarrollador para solucionar este rezago,
seflalando que no se han hecho ventas consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto
solicitando tiempo para que la actividad econdmica en el Puerto de San Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Mision San Miguel Ill fue suspendido por orden judicial al tener problemas juridicos a
la fecha no se cuenta con instruccién judicial para ser reactivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicité de parte del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del
Reglamento General de Acciones de Urbanizacién, por lo cual estd en proceso la integraciéon del expediente
técnico y documental para someter a aprobacion del cabildo municipal dicha opcidn.
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Pregunta OBSERBC
c) éPor qué NO se ha actuado en estos 6 meses del afio 20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
NO CONTESTADA

2.- En la Nota numero 21.1 aparece un saldo al 31 de diciembre del 2019 por $ 1,011,081,040 por Concepto de
rezago de contribuciones fiscales por cobrar

Al 30 de junio del 2020 aparece el mismo saldo por lo que se deduce que no hubo recuperacion alguna por
estos conceptos

Pregunta OBSERBC

a) éQué politicas de cobro ha implementado el XXIII Ayuntamiento para recuperar estos rezagos en
contribuciones fiscales?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
1. Se tomaron Acuerdos en los meses de Junio, Julio y Agosto por parte del Cabildo para otorgar descuentos en
multas y recargos de un 100% en pago de contado y de 50% en convenios, asi como en el esquema de dacién
en pago, de manera adicional se tuvo un descuento del 50% en multas de transito.
2. Se llevaron a cabo operativos en campo en las zonas con mayor adeudo en la ciudad a partir del mes de
Junio complementados con volanteo, perifoneo y un mdédulo de atencién en Mercados, Parques y Tiendas de
Conveniencia.

Pregunta OBSERBC
b) ¢ Cuando empezaran con acciones juridicas para la recuperacion de estas contribuciones por cobrar?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
A partir del mes de Junio se inicié con el Procedimiento Administrativo de Ejecucién (PAE), notificando de
manera masiva requerimientos a los deudores con rezago en predial, basicamente en las zonas con mayor
adeudo en el municipio, también se entregaron requerimientos de manera masiva para multas de bomberos e
inspecciones.

Pregunta OBSERBC
c) éPor qué NO se ha actuado en estos 6 meses del afio 2020 para recuperar estos saldos por cobrar?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Ya se publicaron los edictos de 61 predios con requerimiento de pago por parte de la autoridad fiscal del 23
Ayuntamiento de Mexicali (anexo copia). ANEXO A
No se actualizo el saldo en la cuenta de orden al 30 de Junio de 2020.

ANEXO A:
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Ayuntamiento de Mexicali
Preguntas al lll Trimestre de 2020

1.-En la Nota 21.2 de las Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2020, aparece un saldo por
recuperar de $1,253,039,022 por concepto de adeudos que diversos fraccionadores tienen, por la falta de
donacién de los terrenos a favor del Ayuntamiento

Preguntas OBSERBC
a) ¢En los 9 meses del ejercicio 2020 estas cuentas no han tenido movimiento Cual es la Razén?
Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC
b) éQué politicas de cobro han implementado durante el ejercicio fiscal 20207?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali
Corresponde a la donacién de terrenos a favor del Ayuntamiento, conforme al porcentaje establecido en el Reglamento de Fraccionamientos,
sobre los cuales no se ha formalizado la traslacion de dominio.

CONCEPTIO S4ALDO
SAN FELIPE BEACH CLUB $ 92132374
RANCHO EL DORADO 688,305,317
RANCHOELDORADOII 305,798,558
RANCHO ELDORADO III 32,918,508
HACIENDA BEACH 7.861,068
PRIV. MISION SAN MIGUEL III 867,850
TERRAZAS DELLAGO 12.799.346
CENTRO CIVICO DE SAN FELIPE 3,840,493
VISTA DEL MAR 7.534,287
TERRAZAS DEL LAGO SECC. RIVERA 1,432,037
MODIF. VENTANA DEL MAR 90,472,716
SESVANIAI 4.831.564
SESVANIA I 3,147.120
TOTAL 1,251,941,738

Respuesta de la actuacion en los ultimos meses a pesar de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos inmersos, se ha
logrado dar seguimiento a diversos procedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dorado Il, Modificacion San Felipe Beach, Rancho el Dorado lll, Centro Civico Cultural de San
Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor la Aplicacion del Articulo 174 de Ley de Desarrollo Urbano del Estado de B.C.- Este
procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos permite regularizar terrenos de donacidn
pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta administraciéon con la finalidad de subsanar y aclarar
inconsistencias ante el registro publico de la Propiedad y de Comercio ha solicitado al registro las correcciones y aclaraciones a
las memorias inscritas, a fin de subsanar inconsistencias que permitan se culmine la aplicacidon de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto de San Felipe fue suspendido al no contar con posibilidades de éxito
como consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago Seccion Rivera fue suspendido por orden judicial al tener problemas
juridicos a la fecha no se cuenta con instruccion judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialando que no se
han hecho ventas consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando tiempo para que la actividad
econdmica en el Puerto de San Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Misién San Miguel lll fue suspendido por orden judicial al tener problemas juridicos a la fecha no se
cuenta con instruccion judicial para ser reactivado.



Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicitd de parte del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del Reglamento General de
Acciones de Urbanizacion, por lo cual esta en proceso la integracion del expediente técnico y documental para someter a
aprobacién del cabildo municipal dicha opcion.

Preguntas OBSERBC

c) éQué acciones ha realizado la Direccion de Administracion Urbana para solucionar la falta de
documentacion para llevar a cabo la traslaciéon de dominio a favor del Ayuntamiento?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC
d) ¢Qué acciones ha realizado Oficialia Mayor de Gobierno para la solucién de este problema?
Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

NO CONTESTADA

Preguntas OBSERBC
e) ¢Un solo deudor Rancho el Dorado debe mas de 1,000 millones de pesos que representa la mayor parte
del adeudo total, porque No se actiia conforme a las Leyes y Reglamentos vigentes?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

Respuesta de la actuacion en los ultimos meses a pesar de la contingencia sanitaria en la que nos encontramos inmersos, se ha
logrado dar seguimiento a diversos procedimientos que nos permitan regularizar estos rezagos.

Rancho el Dorado, Rancho el Dorado Il, Modificacion San Felipe Beach, Rancho el Dorado Ill, Centro Civico Cultural de San
Felipe, se ha solicitado a la Oficialia Mayor la Aplicacion del Articulo 174 de Ley de Desarrollo Urbano del Estado de B.C.- Este
procedimiento se realiza a través de la Oficialia Mayor del Ayuntamiento y nos permite regularizar terrenos de donacion
pendientes de formalizar a favor del Ayuntamiento de Mexicali, esta administraciéon con la finalidad de subsanar y aclarar
inconsistencias ante el registro publico de la Propiedad y de Comercio ha solicitado al registro las correcciones y aclaraciones a
las memorias inscritas, a fin de subsanar inconsistencias que permitan se culmine la aplicacidn de este procedimiento.

El Fraccionamiento Hacienda Beach ubicado en el Puerto de San Felipe fue suspendido al no contar con posibilidades de éxito
como consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto.

El Fraccionamiento Terrazas del Lago y Terrazas del Lago Seccion Rivera fue suspendido por orden judicial al tener problemas
juridicos a la fecha no se cuenta con instruccion judicial para ser reactivado.

El Fraccionamiento Vista del Mar se entablaron reuniones con el desarrollador para solucionar este rezago, sefialando que no se
han hecho ventas consecuencia de la crisis inmobiliaria que prevalece en dicho puerto solicitando tiempo para que la actividad
econdmica en el Puerto de San Felipe se normalice.

Fraccionamiento Privada Mision San Miguel Ill fue suspendido por orden judicial al tener problemas juridicos a la fecha no se
cuenta con instruccién judicial para ser reactivado.

Los Fraccionamientos Sesvania | y Il se solicitd de parte del desarrollador la aplicacion del articulo 29 del Reglamento General de
Acciones de Urbanizacion, por lo cual esta en proceso la integraciéon del expediente técnico y documental para someter a
aprobacién del cabildo municipal dicha opcion.

2.- En la Nota 21.1 de las Notas a los Estados Financieros al 30 de septiembre de 2020, aparece un saldo de
Contribuciones Fiscales por recuperar de $1,211,565,462

Preguntas OBSERBC

a) éEn los 9 meses del ejercicio 2020 estas cuentas no han disminuido sino al contrario aumentaron Cual es
la Razén?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

NO CONTESTADA
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Preguntas OBSERBC

b) ¢ Qué politicas de cobro han implementado durante el ejercicio fiscal 20207?
Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

1. Se tomaron Acuerdos en los meses de Junio, Julio y Agosto por parte del Cabildo para otorgar descuentos en
multas y recargos de un 100% en pago de contado y de 50% en convenios, asi como en el esquema de daciéon en
pago, de manera adicional se tuvo un descuento del 50% en multas de transito.

2. Se llevaron a cabo operativos en campo en las zonas con mayor adeudo en la ciudad a partir del mes de Junio
complementados con volanteo, perifoneo y un mddulo de atencién en Mercados, Parques y Tiendas de
Conveniencia.

Preguntas OBSERBC

c) ¢Se adeudan casi 800 millones de pesos de Impuesto Predial, porque NO existe recuperacién sobre estos
adeudos, quienes lo adeudan, cuantos afios de antigliedad?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

CON FUNDAMENTO EN LA LEY DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES NO PODEMOS PROPORCIONAR DICHA

INFORMACION, SIN EMBARGO SE HAN RECUPERADO A LA FECHA 103,185,818

Preguntas OBSERBC

d) ¢Quiénes son los 100 principales deudores de Impuesto Predial de mayor a menor? Quisiéramos una
copia

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

copia. CON FUNDAMENTO EN LA LEY DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES NO PODEMOS PROPORCIONAR

DICHA INFORMACION

Preguntas OBSERBC

e) ¢En Recaudacion de Rentas existe un Departamento de cobranza de grandes deudores, que cobranza
han realizado durante el ejercicio 20207?

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

MXL

Comportamiento de Pago del Padron Catastral

No. de predios sin
AN Numero de predios adeudo No. de predios con Porcentaje Incremento
Ejercicio Fiscal Registrados al cierre del ejercicio adeudo de pago Base 2016
fiscal

2016* 421,501 215,882 206,019 51.12% 100.00%
2017* 428,468 204,185 224,283 47.65% 108.87%
2018* 242,979 209,511 233,468 47.30% 113.32%
2019° 445,046 211,580 233,466 47.54% 113.32%
2020 ** 226,501 212,413 234,088 47.57% 113.62%

* 2131 de Diciembre de cada sfio 214,204 47.97%

** al 31 de Diciembre 2020 833

Preguntas OBSERBC

f) éCudnto se presupuestd para el ejercicio 2020 en recuperacion de Impuestos de ejercicios anteriores y
cuanto se ha recuperado al 30 de septiembre del 20207

Respuesta Ayuntamiento de Mexicali

SE PRESUPUESTO UN IMPORTE DE 114,374,854 Y SE HA RECAUDADO A LA FECHA 103,185,818
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