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1.- ¢ Sabias que?




éSabias Que? En este Trimestre se efectlo la Reestructuracion
de la Deuda Publica por un monto de S 10,315.15 millones de
pesos

éSabias Que? En el Capitulo de Transferencias, Asignaciones vy
Subsidios existe un aumento Presupuestal por la cantidad de $
3,059.96 millones de pesos

éSabias Que? Si el comportamiento de los Ingresos y Egresos se
mantiene conforme a lo Presupuestado para el Segundo
semestre del 2020 al finalizar el ejercicio fiscal se tendria un
Déficit Presupuestal de $ 2,168.53 millones de pesos

éSabias Que? En el Analisis de Cuentas por pagar a corto plazo
existe la Cantidad de $ 3,340.38 millones de pesos por concepto
de Otras Cuentas por pagar a Corto Plazo que corresponde a
prestamos recibidos por instituciones financieras a corto plazo
(Banco HSBC, Banorte y Bansi)



2.- Introduccion

Continuando con nuestra labor de informar a la ciudadania respecto del destino de
los recursos publicos, en el Observatorio Ciudadano de Baja California realizamos
el Analisis de los Estados Financieros del Gobierno del Estado de Baja California
de los afos 2015 al 2019, presupuesto 2020 y | Semestre 2020.

Nuestro propdsito principal es continuar con el analisis de la informacion
Financiera, Presupuestal y Contable del Gobierno del Estado de Baja California.

En el desarrollo de este analisis hemos buscado utilizar un lenguaje simple y
técnico, utilizando la herramienta grafica como un elemento para la revisién de
ingresos y la administracion del gasto (mismos que afio con afio aumentan).

Por lo que podemos resumir en este analisis:

1. Buscar en corto y mediano plazo, que las politicas Gubernamentales de nuestro
Estado sean aquellas que realmente permitan alcanzar un mejor nivel de vida
para los Bajacalifornianos.

La informacion analizada fue obtenida del Portal de Trasparencia y la Secretaria
de Hacienda del Gobierno del Estado de Baja California con el objeto de no
generar discrepancias en las fuentes de informacién disponibles.



Gobierno del Estado de Baja California

3.- Analitica de Ingresos del 2015 al 2019 y presupuesto 2020 al Il Trimestre 2020

Millones de pesos

Ampliaciones Presu‘p‘uesto
y/o modificado
Reducciones 2020
Impuestos 2,620.66 3,003.31 3,805.75 | 4,060.21 4,341.18 5,241.08 - 5241.08 | 2,730.79 | 2,510.29
Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social ; _ - - 412.69 - - - - -
Contribuciones de
Mejoras por Obra
Publica 18.15 16.87 21.59 18.67 22.22 19.83 - 19.83 5.61 14.22
Derechos 998.53 1,067.67 1,121.37 | 1,036.50 1,265.44 1,311.58 - 1,311.58 640.40 671.18
Productos 158.05 165.07 224.34 158.28 149.35 151.10 - 151.10 72.80 78.31
Aprovechamientos 2,538.42 242.14 245.00 229.51 235.96 278.70 - 278.70 105.73 172.97
Total Ingresos Propios 6,333.81 4,495.06 5,418.05 | 5,503.17 6,426.83 7,002.29 - 7,002.29 | 3,555.32 | 3,446.97
Participaciones y
Aportaciones
Federales 31,021.77 | 40,165.00 | 43,774.66 | 47,326.37 | 48,393.08 46,925.87 - 46,925.87 | 23,996.78 | 22,929.08
Transferencias,
Asignaciones, Subsidi
signaciones, subsidios 2,43099 | 2,660.97 | 2,752.95 | 2,599.69 |  3,303.74 - 1,343.10 -

::;ae'r'a':z:e”s 33,452.76 | 42,825.97 | 46,527.61 | 49,926.06 | 51,696.82 46,925.87 - 46,925.87 | 25,339.88 | 22,929.08
Financiamiento 1,500.00 701.24 633.91 980.01 - 10,315.15 -
Total Ingresos por
S 1,500.00 701.24 633.91 980.01 - - - e R -
Total de Ingresos 41,286.57 | 48,022.27 | 52,579.57 | 56,409.23 | 58,123.65 53,928.15 - 53,928.15 | 39,210.35 | 26,376.05

Ingresos Propios 15% 9% 10% 10% 11%

Ingresos por Participaciones

y Transferencias 81% 89% 88% 89% 89%

Ingresos por Financiamiento 4% 1% 0% 0% 0%

Total de Ingresos 100% 100% 100% 100% 100%

Nota: Por motivo de la reestructuracion de la Deuda Publica se obtuvieron ingresos por Financiamiento por

un monto de $ 10,315.15 millones de pesos.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.




Gobierno del Estado de Baja California

3.1.- Grafico Histoérico Analitica de Ingresos




Gobierno del Estado de Baja California

3.2.- Grafica del presupuesto de ingresos 2020, recaudado al Il trimestre y por recaudar en
el proximo semestre

(millones de Pesos)

26,376.05
40%

= Il Trimestre Por Recaurdar

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Ingresos. El Gobierno del Estado de Baja California, tiene principalmente dos fuentes de ingresos, los ingresos propios o
Locales y los ingresos Federales.

Los ingresos propios, son lo que el Estado obtiene por el cobro de los Impuestos, Derechos, Productos y
Aprovechamientos. Entre los Impuestos Locales que cobra el Estado, son el Impuesto sobre némina, el Impuesto sobre
hospedaje y el Impuestos Estatal sobre tenencia.

e Los Derechos son por los cobros de los servicios que presta el Estado, como los servicios del Registro Publico de la
Propiedad.

e Productos son ingresos por permitir que un tercero explote un bien publico.

e Elingreso por Aprovechamientos se obtiene por el cobro de recargos, intereses moratorios o multas.

e El Estado de Baja California obtiene mas del 90% de sus ingresos a través de la Federacion, por Participaciones y
Aportaciones Federales.

e Las Participaciones son los recursos entregados por la Federacidon derivado de la aportacion del Estado y
Municipios en la economia del pais, para su calculo se toma en cuenta la participacion en el PIB, los impuestos
federales recaudados en la entidad y la poblacion.

e Las Aportaciones Federales son recursos etiquetados para el fortalecimiento del Estado, a fin de atender los rubros
de educacion, salud, infraestructura, seguridad publica y asistencia social, entre otros.




Gobierno del Estado de Baja California

4.- Histérico Analitica de Egresos por Capitulo del 2015 al 2019 y Presupuesto al Il

Trimestre 2020
Millones de pesos
REAL Amph:;cmnes Presupuesto
y(_) Modificado
Reducciones

Servicios
Personales 12,476.71 13,247.36 | 13,661.73 | 13,707.91 | 13,750.52 15,038.30 -236.70 14,801.61 6,012.84 8,788.77
Materiales y
Suministros 584.39 648.21 684.35 570.84 578.64 423.92 12.78 436.70 145.24 291.46
Servicios
Generales 1,114.91 1,755.68 1,666.62 1,885.42 1,949.48 1,518.69 409.16 1,927.85 719.33 1,208.52
Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios 19,027.59 25,634.88 28,005.32 28,261.77 29,712.11 24,275.32 3,059.96 27,335.28 13,956.89 13,378.40
Bienes Muebles,
Inmuebles e
Intangibles

738.35 563.10 410.85 302.12 217.94 63.06 105.16 168.23 49.55 118.68
Inversion Publica

956.25 919.19 1,106.63 1,303.45 626.24 839.22 417.74 1,256.96 204.67 1,052.29
Inversiones
Financieray
otras
Provisiones 30.45 37.91 4.39 502.08 1,122.05 -227.67 894.38 110.28 784.10
Participaciones y
Aportaciones 6,105.81 6,699.97 | 8,037.68 | 876447 | 9,580.98 9,646.30 -11.10 9,635.20 | 4,777.71 | 4,857.49
Deuda Publica

1,138.97 807.99 1,106.13 1,407.56 1,725.97 1,001.27 10,297.45 11,298.73 10,728.53 570.20
Total 42,142.98 50,306.83 54,717.22 | 56,207.93 | 58,643.95 53,928.15 13,826.78 67,754.93 36,705.05 | 31,049.88

Nota: En el Capitulo de Egresos se ve incrementada en $ 10,297.45 millones de pesos que fue originado por la
reestructuracién de la Deuda Publica.

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.




Gobierno del Estado de Baja California
4.1.- Grafico Histérico Analitica de Egresos

Gobierno del Estado de Baja California
Grafica del Presupuesto de Egresos 2020
Ejercido al | Trimestre y por Ejercer en el proximo
semestre
(millones de Pesos)

POR EJERCER
31,049.88
46%

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.




Gobierno del Estado de Baja California
5.- Histérico Comparativo de Ingresos vs Egresos del 2015 al 2019 y Presupuesto al Il

Trimestre 2020
Millones de pesos
REAL
INGRESOS
Impuestos 2,620.66 3,003.31 3,805.75 4,060.21 4,341.18 2,730.79
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 412.69
Contribuciones de Mejoras por Obra Publica 18.15 16.87 21.59 18.67 2292 5.61
Derechos
998.53 1,067.67 1,121.37 1,036.50 1,265.44 640.40
Productos
158.05 165.07 224.34 158.28 149.35 72.80
Aprovechamientos 2,538.42 242.14 245,00 229.51 235.96 105.73
Total Ingresos Propios 6,333.81 4,495.06 5,418.05 5,503.17 6,426.83 3,555.32
Participaci Aportaci Federal
articipaciones y Aportaciones recerales 31,021.77 40,165.00 43,774.66 47,326.37 48,393.08 23,996.78
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
2,430.99 2,660.97 2,752.95 2,599.69 3,303.74 1,343.10
Ingresos Totales 39,786.57 47,321.03 51,945.66 55,429.22 58,123.65 28,895.20
Financiamiento
1,500.00 701.24 633.91 980.01 - 10,315.15
Total 41,286.57 48,022.27 52,579.57 56,409.23 58,123.65 39,210.35
REAL
EGRESOS
Servicios P [
erviclos Fersonales 12,476.71 13,247.36 13,661.73 13,707.91 13,750.52 6,012.84
Materiales y Suministros 584.39 648.21 684.35 570.84 578.64 145.24
Servicios Generales 1,114.91 1,755.68 1,666.62 1,885.42 1,949.48 719.33
Transferencias, Asignaciones, Subsidi
ransterencias, ASIgnaciones, Subsidlos 19,027.59 25,634.88 28,005.32 28,261.77 29,712.11 13,956.89
Bienes Muebles, | bles e Intangibl
‘enes Muebles, Inmuebles e Intanglbles 738.35 563.10 410.85 302.12 217.94 49.55
Inversion Publica 956.25 919.19 1,106.63 1,303.45 626.24 204.67
Inversiones Financiera y otras Provisiones } 3045 3701 439 502.08 11028
Participaci Aportaci
articipaciones y Aportaciones 6,105.81 6,699.97 8,037.68 8,764.47 9,580.98 4,777.71
Deuda Publica
1,138.97 807.99 1,106.13 1,407.56 1,725.97 10,728.53
Total 42,142.98 50,306.83 54,717.22 56,207.93 58,643.95 36,705.05
Diferencia de Ingresos VS Egresos -856.41 -2,284.56 -2,137.65 201.29 -520.30 2,505.30
Déficit Acumulado -1,411.92 -3,696.48 -5,834.13 -5,632.84 -6,153.13 -3,647.83
ST s I e S e e -2,356.41 -2,985.80 -2,771.56 -778.71 -520.30 -2,168.53
Financiamiento
Déficit Acumulado -7,237.66 -10,223.46 -12,995.02 -13,773.73 -14,294.03 -16,168.53




Gobierno del Estado de Baja California

5.1. Ingresos por Recaudar vs Presupuesto por Ejercer por el |l

Semestre 2020

Millones de pesos

INGRESOS Por Recaudar 2020
Impuestos 2,510.29
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social -
Contribuciones de Mejoras por Obra Publica 14.22
Derechos 671.18
Productos 78.31
Aprovechamientos 172.97
Total Ingresos Propios 3,446.97
Participaciones y Aportaciones Federales 22,929.08
Transferencias, Asignaciones, Subsidios -
Ingresos Totales 26,376.05
Financiamiento -
Total 26,376.05
EGRESOS Por Ejercer 2020
Servicios Personales 8,788.77
Materiales y Suministros 291.46
Servicios Generales 1,208.52
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 13,378.40
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 118.68
Inversion Publica 1,052.29
Inversiones Financiera y otras Provisiones 784.10
Participaciones y Aportaciones 4,857.49
Deuda Publica 570.20
Total 31,049.89
Proyeccion de Diferencia de Ingresos VS Egresos por el Il Semestre del 2020 -4,673.84
Déficit Proyectado para el Ejercicio 2020 -2,168.53

Nota: posible escenario en el supuesto de no incrementar ingresos 2020

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.




Gobierno del Estado de Baja California

6.- Histérico Comportamiento del Presupuesto de Egresos 2015 al 2019

Millones de pesos

Presupuesto Egresos
Original Aprobado

Presupuesto Egresos
Modificado

Diferencia del presupuesto
Original con Presupuesto

Ejercido
Servicios Personales 14,881.54 13,715.67 -1,166
Materiales y Suministros 450.01 499.50 49
Servicios Generales 1,271.94 1,782.97 511
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 25,095.55 29,675.06 4,580
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 82.87 217.94 135
Inversion Publica 1,047.70 626.24 -421
Inversiones Fin. y Otras Provisiones 1,384.31 502.08 -882
Participaciones y Aportaciones 9,319.72 9,568.78 249
Deuda Publica 1,400.34 1,725.12 325
Total 54,933.97 58,313.35 3,379.38

Presupuesto Egresos
Original Aprobado

Presupuesto Egresos
Ejercido

Diferencia del presupuesto
Original con Presupuesto

Ejercido
Servicios Personales 14,449.55 13,707.91 -742
Materiales y Suministros 543.60 570.84 27
Servicios Generales 1,548.70 1,885.42 337
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 21,996.96 28,261.77 6,265
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 180.47 302.12 122
Inversion Publica 1,256.89 1,303.45 47
Inversiones Fin. y Otras Provisiones 877.22 4.39 -873
Participaciones y Aportaciones 8,252.87 8,764.47 512
Deuda Publica 1,523.23 1,407.56 -116
Total 50,629.48 56,207.93 5,578.46

Presupuesto Egresos

Presupuesto Egresos

Diferencia del presupuesto
Original con Presupuesto

Original Aprobado Ejercido Ejercido
Servicios Personales 14,096.69 13,661.73 -435
Materiales y Suministros 469.07 684.35 215
Servicios Generales 1,123.43 1,666.62 543
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 20,078.74 28,005.32 7,927
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 88.68 410.85 322
Inversion Publica 1,223.79 1,106.63 -117
Inversiones Fin. y Otras Provisiones 516.95 37.91 -479
Participaciones y Aportaciones 6,476.49 8,037.68 1,561
Deuda Publica 873.13 1,106.13 233
Total 44,946.97 54,717.22 9,770.25




Presupuesto Egresos

Presupuesto Egresos

Diferencia del presupuesto
Original con Presupuesto

Original Aprobado Ejercido Ejercido
Servicios Personales 14,591.35 13,247.36 -1,344
Materiales y Suministros 521.42 648.21 127
Servicios Generales 1,177.99 1,755.68 578
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 19,400.96 25,634.88 6,234
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 177.16 563.10 386
Inversion Publica 1,173.97 919.19 -255
Inversiones Fin. y Otras Provisiones 431.48 30.45 -401
Participaciones y Aportaciones 6,065.47 6,699.97 635
Deuda Publica 862.34 807.99 -54
Total 44,402.14 50,306.83 5,904.69

Presupuesto Egresos

Presupuesto Egresos

Diferencia del presupuesto
Original Presupuesto

Original Aprobado Ejercido Ejercido
Servicios Personales 13,274.60 12,476.71 -798
Materiales y Suministros 499.20 584.39 85
Servicios Generales 985.16 1,114.91 130
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 8,263.52 19,027.59 10,764
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 171.80 738.35 567
Inversion Publica 989.57 956.25 -33
Inversiones Fin. y Otras Provisiones 63.63 0.00 -64
Participaciones y Aportaciones 5,921.58 6,105.81 -
Deuda Publica 1,032.74 1,138.97 106
Total 31,201.80 42,142.98 10,941.18

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.




Gobierno del Estado de Baja California
7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.1.- Histérico de Servicios Personales del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ampliacione: Presup

y/o Modificado

Reducciones 2020
Remuneraciones
al Personal 2,729.36 | 2,705.36 | 2,780.60 2,834.28 | 455487 |  4,614.39 94.79 | 4,709.18 | 2,286.56 | 2,422.62
Permanente
Remuneraciones
al Personal 171.07 528.21 473.65 443.17 492.81 510.07 9.19 50088 | 237.86 263.03
Transitorio
Remuneraciones
Adicionales y 3,336.65 | 3,538.01 | 3,788.55 3,956.40 | 4,02020 |  4,355.28 258 | 435270 | 1,30435 | 3,048.35
Especiales
Seguridad Social 2,151.60 | 2,186.99 | 2,260.83 2,227.10 | 2,212.41 2,448.68 72.27 2,376.41 | 1,063.00 | 1,313.41
Otras
Egifatf‘:s";"es 3,335.95 | 3,553.02 | 3,643.51 | 3,581.86 | 1,857.41 2,004.47 121 2,003.26 | 87057 | 1,132.69
Econdmicas
Previsiones ; . ; $0 $0 423.45 224.94 198.51 . 198.51
Pago de
Estimulos a 752.07 735.76 714.59 665.10 612.82 681.97 2131 660.67 | 250.51 410.16
Servidores
Publicos
Total 12,476.70 | 13,247.35 | 13,661.73 | 13,707.91 | 13,750.52 | 15,038.30 236.70 | 14,801.61 | 6,012.84 | 8,788.77

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Servicios Personales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las remuneraciones

del personal al servicio del Gobierno del Estado (Base, Confianza, Eventual y
Seguridad), asi como las cuotas y aportaciones a las instituciones de seguridad social,
derivadas de los servicios que esas instituciones prestan al personal en los términos de
las disposiciones legales en vigor.




Gobierno del Estado de Baja California
7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.2.- Histérico de Materiales y Suministros del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ampliaciones Presupuesto
y/o Modificado
Reducciones 2020

Materiales de
Administracion,
Emision Doctos 133.43 121.80 214.22 206.56 141.34 115.09 2.22 117.30 15.21 102.09
Alimentos y Utensilios

140.83 175.78 90.46 10.61 76.76 7.30 - 7.30 2.74 4.56
Materias Primas y
Mat. De Produccion 117.02 119.11 126.82 118.84 128.96 109.20 - 109.20 54.81 54.38
Materiales y Articulos
de Construccion 7.18 9.65 13.95 11.20 10.77 10.07 0.04 10.11 4.23 5.87
Productos Quimicos

21.33 24.05 21.25 21.12 31.36 11.77 1.98 13.75 4.99 8.76

Combustibles,
Lubricantes y Aditivos 127.17 138.33 152.64 169.08 147.07 156.16 0.08 156.24 53.53 102.71
Vestuario, Blancos,
Prendas Proteccion 16.83 36.73 34.51 15.74 16.14 7.08 7.42 14.50 8.40 6.10
Materiales y
Suministros de
Seguridad 7.84 10.04 21.17 11.21 21.03 0.05 0.95 1.00 0.47 0.53
Herramientas,
Refaccionesy
Accesorios 12.75 12.72 9.33 6.48 5.22 7.21 0.09 7.30 0.86 6.44
Total 584.38 648.21 684.35 570.84 578.64 423.92 12.78 436.70 145.24 291.46

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Materiales y Suministros. Capitulo de gasto que agrupa las asignaciones destinadas a

la adquisicion de toda clase de insumos requeridos para el desempefo de las
actividades administrativas. Incluye materiales y utiles de oficina, alimentacién, materias
primas y accesorias para procesamiento en equipos informaticos; productos quimicos,
farmacéuticos y de laboratorio; combustibles; y en general todo tipo de suministros para
la realizacion de los programas institucionales.




Gobierno del Estado de Baja California
7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.3.- Histoérico de Servicios Generales del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ampliaciones Presupuesto
y/o modificado
Reducciones 2020

Servicios Basicos

330.50 252.63 212.80 236.25 224.29 253.71 0.36 254.07 74.76 179.31
Servicios de
Arrendamiento 63.56 68.65 58.97 60.29 51.57 46.82 23.60 70.41 14.84 55.58
Servicios
Profesionales,
Cientificos,
Técnicos 315.20 544.44 315.32 318.63 385.30 126.76 35.01 161.78 76.74 85.03
Servicios
Financieros,
Bancarios y
Comerciales 26.20 342.70 358.75 402.91 243.35 264.24 0.19 264.42 114.95 149.47
Servicios de
Instalacién,
Reparacién y Mtto 187.72 334.93 337.82 369.78 421.33 220.18 171.78 391.96 109.14 282.82
Servicios de
Comunicacién
Social 97.77 94.39 105.15 92.41 79.07 56.23 - 56.23 17.22 39.02
Servicios de
Traslado y Viaticos 67.98 70.59 72.81 66.40 55.71 64.83 56.70 121.54 44.28 77.26
Servicios Oficiales

23.36 23.41 24.00 22.50 15.04 17.83 0.14 17.97 3.25 14.72

Otros Servicios
Generales 2.62 23.94 181.00 316.25 473.82 468.10 121.37 589.47 264.17 325.30
Total 1,114.91 1,755.68 | 1,666.62 | 1,885.42 | 1,949.48 1,518.69 409.16 1,927.85 719.33 1,208.52

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Servicios Generales. Capitulo por objeto del gasto que agrupa las asignaciones
destinadas a cubrir el costo de todo tipo de servicios indispensables para el
funcionamiento del Gobierno del Estado y que se contraten con particulares o
instituciones del Sector Publico. Incluye servicios tales como: postal, telégrafo,
telefénico, energia eléctrica, agua y conduccién de sefales; arrendamiento, asesorias,
capacitacion, estudios e investigaciones; comercial y bancario; mantenimiento,

conservacion e instalaciones, difusion e informacion; asi como otros servicios para el
desempefio de actividades vinculadas con las funciones publicas.
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7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.4.- Histérico de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otros del 2015 al 2019 y al Il
Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ampliaciones Presupuesto
y/o Modificado
Reducciones 2020
Transferencias
Internasy
Asignaciones 18,256.89 | 24,739.02 27,262.36 | 27,462.28 | 28,762.30 23,641.95 3,065.84 26,707.79 | 13,844.28 | 12,863.50
Subsidios y
Subvenciones
52.96 67.06 86.49 62.92 497.75 47.90 13.17 61.07 0.90 60.17
Ayudas
Sociales
699.90 817.20 646.15 728.10 444,04 576.27 -19.05 557.22 106.99 450.23
Pensiones y
Jubilaciones 11.96 11.56 10.26 8.42 8.02 9.21 - 9.21 471 4.49
Transferencias
a Fideicomisos,
Mandatos 5.80 - - - - - - - - -
Donativos
Transferencias
al Exterior 0.06 0.04 0.06 0.06 - - - - - -
Total 19,027.57 | 25,634.88 28,005.32 | 28,261.77 | 29,712.11 24,275.32 3,059.96 27,335.28 | 13,956.89 | 13,378.40

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Transferencias, Asignaciones y Subsidios. Son las asignaciones destinadas al resto

de la economia, sin recibir por ello contraprestacién directa alguna, pero condicionando
su asignacion a la consecucién y cumplimiento de objetivos especificos en materia
politica, econdmica y social.
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7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.5.- Histérico de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ampliaciones | Presupuesto
y/o Medicado
Reducciones 2020

Mobiliario y
Equipo de
Administracion 70.18 142.39 129.32 77.82 57.36 42.14 17.69 59.83 7.22 52.60
Mobiliario y
Equipo
Educacional y
Recreativo 2.64 19.94 6.54 4.49 11.79 2.18 2.15 4.33 2.02 2.31
Equipo de
Instrumental
Médico y de
Laboratorio 13.83 17.44 5.18 1.16 19.22 2.50 1.07 3.57 0.31 3.26
Vehiculos y
Equipo de
Transporte 96.32 71.57 74.47 90.88 24.06 0.50 2.72 3.22 2.72 0.50
Equipo de
Defensay
Seguridad 3.06 5.53 5.96 24.18 13.25 - - - 0.00 0.00
Maquinaria,
Otros Equipos y
Herramientas 131.69 144.04 93.06 50.89 56.58 14.39 47.48 61.87 32.35 29.52
Activos
Bioldgicos 0.06 - - - - - - - 0.00 0.00
Bienes
Inmuebles 374.98 132.04 65.00 21.78 15.77
Activos
Intangibles 45.59 30.14 31.32 30.93 19.91 1.35 4.19 5.53 4.93 0.60

29.88 29.88 0.00 29.88

Total 738.35 563.09 410.85 302.12 217.94 63.06 105.16 168.22 49.55 118.67

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Capitulo por objeto de gasto presupuestario

que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicidon de toda clase de bienes
muebles e inmuebles, requeridos en el desempefio de las actividades propias del
Gobierno del Estado.
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7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.6.- Histérico de Inversion Publica del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ampliaciones | Presupuesto
y/o Modificado
Reducciones 2020

Obra Publica en
bienes de dominio 476.4 247.54 440.53 | 748.546 295.85 355.59 224.80 580.39 95.07 485.31
publico
Obra Publica en

; . 479.85 671.66 666.1 | 554.914 330.39 483.63 192.94 676.57 109.60 566.98
bienes propios
Total 956.25 919.20 | 1,106.63 | 1,303.46 626.24 839.22 417.74 1,256.96 204.67 1,052.29

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Inversién Publica. Asignaciones destinadas a obra publica, desde su proyecto y

planeacion hasta la ejecucion de la obra.
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7.- Analisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.7.- Histérico de Participaciones y Aportaciones del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

Ejercidoa | Por ejercer
marzo 2020 | modificado

Participacién 3,922.27 4,338.62 5,355.17 5,881.41 6,425.50 6,519.49 6,519.49 3,118.41 3,401.09

Aportaciones 2,183.55 2,351.71 2,535.35 2,810.54 3,151.00 3,117.75 -41.10 3,076.65 1,638.65 1,438.00
Convenios - 9.64 147.16 72.52 4.48 9.06 30.00 39.06 20.65 18.41
Total 6,105.82 6,699.97 8,037.68 8,764.47 9,580.98 9,646.30 -11.10 9,635.20 4,777.71 4,857.49

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Participaciones y Aportaciones. Asignaciones destinadas a cubrir las participaciones y

aportaciones para las entidades federativas y los municipios.
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7.- Andlisis del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo

7.8.- Histérico de Deuda Publica del 2015 al 2019 y al
Il Trimestre 2020 y Presupuesto 2020

Millones de pesos

REAL Ampliaciones | Presupuesto | Ejercido al )
Presupuesto y/o Modificado | Il Trimestre :,:: dEi::::::;
2020 Reducciones 2020 Junio 2020
Amortizacié
g:fc;: 523.81 186.83 232.81 270.46 314.80 22451 9,962.28| 10,186.80 | 10,101.26 85.54
Publica
Intereses de
la Deuda 586.35 618.58 871.81 1,130.88 1,396.78 757.81 226.38 984.19 568.27 415.93
Publica
Comisiones
de la Deuda 23.98 - - - - -
Publica
Gastos de la
Deuda 2.58 1.51 6.22 14.39 18.95 108.79 127.74 59.00 68.73
Publica
ADEFAS 4.82 - - - -
Total 1,138.96 807.99 1,106.13 1,407.56 1,725.97 1,001.27 10,297.45 11,298.73 | 10,728.53 570.20

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.

Deuda Publica. Asignaciones destinadas a cubrir obligaciones por concepto de Deuda

publica interna y externa derivada de

la contratacion de

empréstitos; incluye la

amortizacion, los intereses, gastos y comisiones de la deuda publica, asi como las
erogaciones relacionadas con la emision y/o contratacion de deuda. Asimismo, incluye
los adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS).

Gastos de la Deuda Publica. Asignaciones destinados al pago de gastos de la deuda

publica, como son: diversos gastos que se cubren a los bancos agentes conforme a los
convenios y/o contratos de crédito suscritos, gastos asociados a la difusion de la deuda,
gastos por inscripcion de los valores en las instancias respectivas; asi como cualquier
otra erogacion derivada de la contratacion, manejo y servicio de la deuda publica interna
que por su naturaleza no corresponda a amortizaciones, intereses, comisiones o
coberturas.
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8.- Historico de Gasto por Ramo del 2015 al Il trimestre 2020

Millones de pesos

Ampliaciones
/o Presupuesto
Red:cciones podificseo
2020
Poder Legislativo 778.00 793.32 549.83 727.10 771.93 791.89 - 791.89 390.85 401.04
Poder Judicial
906.72 957.42 964.86 987.90 1,039.47 1,000.00 - 1,000.00 500.00 500.00
Oficina del Ejecutivo
144.77 140.31 133.95 127.17 108.87 114.99 1.98 116.97 43.65 73.32
Secretaria General de Gobierno
23261 319.18 283.64 280.73 264.82 1,386.92 182.91 1,569.83 611.29 958.55
Oficialia Mayor de Gobierno 45533 891.79 765.07 744.26 711.86 718.74 14.25 732.99 228.99 504.00
Procuraduria General de Justicia - 1,371.72 1,431.36 1,518.71 1,588.20 1,528.20 2,538.78 145.97 2,684.76 926.14 1,758.62
Fiscalia General
Secretaria de Planeacion y Finanzas - 655.94 726.98 899.17 878.61 970.58 770.22 40.01 810.23 308.21 502.01
Secretaria de Hacienda
Dir. De Control y Evaluacién
Gubernamental - Secretaria de Ia 66.36 128.33 73.03 69.02 87.86 65.59 2.70 68.29 26.31 41.98
Honestidad y Funcién Publica
Secretaria de Infraestructura ¥ 1,116.16 789.04 1,043.65 1,038.93 580.97 512.79 389.90 902.70 165.60 737.10
Desarrollo Urbano
Secretaria de Desarrollo Economico
Secretaria de Economia Sustentable y 297.48 297.16 287.11 241.26 202.60 509.73 115.80 625.53 186.72 438.81
Turismo
Secretaria de Fomento Agropecuario -
Secretaria del Campo y la Seguridad 159.96 163.82 158.32 180.38 117.53 154.95 59.53 214.48 88.07 126.42
Alimentaria
Secretaria de Educacidn 22,692.41 25,244.92 26,998.93 |  26,958.05 27,184.11|  25,665.98 892.69 26,558.68 11,975.97 | 14,582.70
Secretaria de Desarrollo Social -
Secretaria de Integracion y Bienestar 1,415.15 1,626.97 1,833.75 1,753.16 2,059.69 1,749.59 390.06 2,139.64 1,066.11 1,073.54
Social
gzg:lta"a G Wl Y A 148.54 150.45 160.20 156.59 158.55 162.92 - 162.92 67.82 95.10
Secretaria de Cultura - . . - ; 185.29 5.24 190.53 93.20 97.33
Secretaria de Inclusidn Social e R } } R } 35.87 R 35.87 877 27.11
Igualdad de Genero
Secretaria de Salud 2,094.82 3,413.87 3,928.27 4,128.35 4,721.93 3,966.42 631.81 4,598.23 2,624.84 1,973.40
Secretaria para el Manejo,
Sanemamiento y Proteccién del Agua 2:00 2:00 2:00
Erogaciones Adicionales 8.17 1.58 1.50 1.50 390.93 834.53 -468.11 366.43 44.56 321.86
Financlamiento y Deuda Publica 1,138.97 1,068.99 1,431.51 1,770.65 1,884.66 1,217.71 10,505.14 11,722.85 10,821.02 901.83
Organismos No Sectorizados 15.00 14.20 ~ 14.20 6.42 7.79
Desarrollo Municipal 6,089.64 6,690.33 7,890.52 8,691.95 9,576.49 9,637.24 1110 9,626.14 4,777.06 4,849.08
Secretaria de Pesca y Acuacultura
66.53 94.47 72.92 65.23 37.07 - - - - -
Secretaria de Turismo 145.93 164.73 186.30 22133 169.94 - - - - -
Secretaria de Proteccion al Ambiente 64.09 52.42 55.56 48.57 54.33 R R R R R
Direccion del Registro Publico de la
P 76.83 77.01 84.35 83.37 80.79 - - - - -
rop.
Secretaria de Seguridad Publica
1,740.23 1,810.53 1,968.86 2,047.91 2,103.54 - - - - -
Organos Autonomos 276.62 3,271.76 3,427.53 3,417.74 3,822.25 1,893.79 925.98 2,819.77 1,743.45 1,076.32
Total 42,142.98 50,306.74 54,717.54 |  56,207.94 58,643.95 | 53,928.15 | 13,826.78 67,754.93 |  36,705.05 |  31,049.88

Clasificacién por Ramo. Es la clasificacion administrativa, tiene la finalidad de llevar un control previo de la asignacién de los recursos, definiendo al administrador directo de la ejecucion del
gasto publico e identificando a los responsables, ya que se muestra la asignacion a cada dependencia, institucién y organismo en el presupuesto de egresos.
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9.- Historico de Gasto por Clasificacion Administrativa 2015 al Il Trimestre 2020
Millones de pesos

et | ampcones |7 v [ o
2020 y Reducciones 2020 Junio 2020 Modificado
Poderes y Organismos Auténomos 1,961.34 5,022.50 4,942.22 5,132.74 5,633.65 3,685.68 925.98 4,611.66 2,634.30 1,977.36
Poder Legislativo 778.00 793.32 724.98 727.10 771.93 791.89 - 791.89 390.85 401.04
Poder Judicial 906.72 957.42 964.84 987.90 1,039.47 1,000.00 - 1,000.00 500.00 500.00
Organos Auténomos 276.62 3,271.76 3,252.40 3,417.74 3,822.25 1,893.79 925.98 2,819.77 1,743.45 1,076.32
Administracién 1,322.40 1,887.41 1,871.23 1,819.05 1,879.17 1,669.54 58.93 1,728.47 607.17 1,121.31
Oficina del Ejecutivo 144.77 140.31 133.96 127.17 108.87 114.99 1.98 116.97 43.65 73.32
Oficialia Mayor de Gobierno 455.33 891.79 765.07 744.26 711.86 718.74 14.25 732.99 228.99 504.00
Secretaria de Planeacion y Finanzas 655.94 726.98 899.17 878.61 970.58 770.22 40.01 810.23 308.21 502.01
Dir. De Control y Evaluacion Gubernamental 66.36 128.33 73.03 69.02 87.86 65.59 2.70 68.29 26.31 41.98
Seguridad y Gobierno 3,344.56 3,561.07 3,771.21 3,916.84 3,896.56 3,925.71 328.88 4,254.59 1,537.42 2,717.16
Secretaria General de Gobierno 232.61 319.18 283.64 280.73 264.82 1,386.92 182.91 1,569.83 611.29 958.55
Procuraduria General de Justicia 1,371.72 1,431.36 1,518.71 1,588.20 1,528.20 2,538.78 145.97 2,684.76 926.14 1,758.62
Secretaria de Seguridad Publica 1,740.23 1,810.53 1,968.86 2,047.91 2,103.54 -
Desarrollo Economico 959.36 1,000.15 1,004.79 996.72 820.80 827.60 175.34 1,002.93 342.61 660.32
Secretaria de Pesca y Acuacultura 66.53 94.47 72.92 65.23 37.07 -
Secretaria de Desarrollo Economico 297.48 297.16 287.11 241.26 202.60 509.73 115.80 625.53 186.72 438.81
Secretaria de Turismo 145.93 164.76 186.33 221.33 169.94 -
Secretaria del Trabajo y Previsién Social 148.54 150.45 160.20 156.59 158.55 162.92 - 162.92 67.82 95.10
Secretaria de Fomento Agropecuario 159.96 163.85 158.32 180.38 117.53 154.95 59.53 214.48 88.07 126.42
Secretaria de Proteccion al Ambiente 64.09 52.45 55.56 48.57 54.33 )
Direccién del Registro Publico de la Prop. 76.83 77.01 84.35 83.37 80.79 )
Gasto Social 4,626.13 5,829.88 6,805.64 6,920.44 7,362.59 6,264.67 1,411.77 7,676.44 3,865.31 3,811.13
Secretaria de Infraest. Y Desarrollo Urbano 1,116.16 789.04 1,043.65 1,038.93 580.97 512.79 389.90 902.70 165.60 737.10
Secretaria de Desarrollo Social 1,415.15 1,626.97 1,833.75 1,753.16 2,059.69 1,749.59 390.06 2,139.64 1,066.11 |  1,073.54
Secretaria de Salud 2,094.82 3,413.87 3,928.24 4,128.35 4,721.93 3,966.42 631.81 4,598.23 2,624.84 1,973.40
Ze:;::gria de Inclusion Social e Igualdad de 35.87 : 35.87 8.77 2711
Educacién 22,692.41 25,244.92 26,998.83 26,958.05 27,184.11 25,851.27 897.94 26,749.21 12,069.18 | 14,680.03
Secretaria de Educacion y Bienestar Social 22,692.41 25,244.92 26,998.83 26,958.05 27,184.11 25,665.98 892.69 26,558.68 11,975.97 | 14,582.70
Secretaria de Cultura 185.29 5.24 190.53 93.20 97.33
No Sectorizada 1,147.14 1,070.57 1,433.01 1,772.15 2,275.58 2,066.44 10,037.04 12,103.48 10,872.00 1,231.48
Erogaciones Adicionales 8.17 158 1.50 1.50 390.91 834.53 -468.11 366.43 44.56 321.86
Financiamiento y Deuda Publica 1,138.97 1,068.99 1,431.51 1,770.65 1,884.67 1,217.71 10,505.14 11,722.85 10,821.02 901.83
Organismos No Sectorizados 15.00 14.20 3 14.20 6.42 779
Participaciones y Transferencias a Municipios 6,089.64 6,690.33 7,890.52 8,691.95 9,576.49 9,637.24 -11.10 9,626.14 4,777.06 4,849.08
Desarrollo Municipal 6,089.64 6,690.33 7,890.52 8,691.95 9,576.49 9,637.24 -11.10 9,626.14 4,777.06 4,849.08
Total 42,142.98 50,306.83 54,717.45 56,207.94 58,628.95 53,928.15 13,826.78 67,754.93 36,705.05 | 31,049.88
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10.- Histérico Comportamiento del Pasivo del 2015 al Il Trimestre 2020

Millones de pesos

Deuda Publica a Largo
Plazo

10,661.50

11,211.98

11,572.66

12,228.18

11,873.19

12,395.15

Cuentas por Pagar a corto
Plazo

4,323.90

6,818.59

5,582.93

7,439.65

11,618.44

9,450.00

Documentos por pagar a
Corto Plazo

2,247.45

600.00

Porcidn a Corto Plazo de la
Deuda Publica

185.11

233.21

273.62

327.65

368.14

59.77

Pasivos Diferidos a Corto
Plazo

9.42

Fondos y Bienes de
Terceros en Garantia

1,349.32

1,261.85

986.85

495.53

163.05

169.84

Otros Pasivos a Corto
Plazo

1,015.64

1,118.74

1,164.90

1,465.08

1,429.82

1,591.34

Cuentas por Pagar a Largo
Plazo

Documentos por Pagar a
Largo Plazo

779.93

470.02

0.30

0.30

Pasivos Diferidos a Largo
Plazo

190.50

Otros Pasivos

Total Deuda Mas Pasivos

17,735.39

20,644.37

22,608.34

23,026.11

25,452.94

23,666.39

Fuente: Pagina del Gobierno del Estado de Baja California.
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10.1.- Analitica Cuentas por Pagar a Corto Plazo Il Trimestre 2020 vs 2019

Millones de Pesos

2019 | Trimestre Aumento o Il Trimestre Aumento o
2020 Disminucién 2020 Disminucién

Servicios Personales por Pagar a Corto
Plazo 530.65 297.84 -232.80 376.59 -154.05
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,956.28 2,182.41 226.13 1,320.83 -635.45
Contratistas por Obras Publicas por Pagar
Participaciones y Aportaciones por Pagar
a Corto Plazo 888.16 591.35 -296.81 543.78 -344.38
Transferencias Otorgadas por Pagar a
Corto Plazo 2,506.49 2,234.52 -271.97 2,400.18 -106.31
Intereses sobre Prestamos de Deuda
Retenciones y Contribuciones a Corto
Plazo 433.39 165.94 -267.45 195.73 -237.66
Devoluciones de la Ley de Ingresos por
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,208.12 4,291.19 1,083.07 3,340.38 132.26
Total 11,618.44 9,849.50 -1,768.94 9,450.00 -2,168.44
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10.2.- Grafico Histérico Comportamiento del Pasivo del 2015 al Il Trimestre 2020

Millones de pesos
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11.- Estado de
Situacion
Financiera al 30 de
junio de 2020

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerimagenDeSiste
ma?sistemaSolicitante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2020/2/3/4/2/2/2020 2

3 4 2 2 3.pdf&descargar=false




POUER EJECUTIVO

GOBIERNO DEL ESTACO DE BAJA CALIFORNIA

Estado de Situacidn Financiena Detallado - LOF
Al 31 do Diciomiie 3o 2019y &l 30 do Junio de 2020
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11.1.- Notas a los Estados
Financieros

al 30 de junio de 2020

Que podra consultar en el siguiente enlace:

https://wsextbc.ebajacalifornia.gob.mx/CdnBc/api/Imagenes/ObtenerimagenDeSistema?sistemaSolici
tante=CIM&nombreArchivo=Documentos/2020/2/3/4/2/2/2020 2 3 4 2 2 10.pdf&descargar=false





































































































































12.- Preguntas




a) Preguntas y Respuestas 2019

EGRESOS
1. Capitulo Servicios Personales:

a) En la partida de Remuneraciones al Personal permanente, en el afio 2019 se incrementd en $
1,719.82 millones de pesos en relacion con el gasto del ejercicio fiscal 2018.

Haciendo notar que los aumentos del 2014 al 2018 fueron de $ 994.00 millones de pesos en esta
partida.

Ademas la partida de Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas presenta una disminucion de $
1,737.30 millones de pesos

Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ¢Qué origino estos aumentos y disminuciones?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Remuneraciones al personal permanente se incrementd al eliminar la partida 15408 plan de beneficios
gue aplicaba el factor de desgravamiento, en consecuencia la partida 11301 se ve incrementada con el
importe que se venia cargando cada afio a la partida plan de beneficios.

Otras prestaciones Sociales y Econémicas tienen disminucién ya que la partida 15408 que se incluye en
estos conceptos se suprimio para el ejercicio 2019.

Pregunta OBSERBC:
b) éCédmo se justificaron juridica y contablemente?

Respuesta Gobierno del Estado BC

La supresion de la partida 15408 se origind de la observacion de la Auditoria Fiscal de la Federacion ya
gue se omitia el pago de impuestos al aplicar un factor de desgravamiento al sueldo completo del
empleado.

Pregunta OBSERBC:
c) ¢éAutorizo el Congreso del Estado estas Modificaciones o Aumentos?

Respuesta Gobierno del Estado BC
El incremento de la partida 11301 nacié con el presupuesto de egresos del 2019 autorizado por el
congreso del estado el 27 de diciembre del 2018.

La disminucién de la partida 15408 nacid con el presupuesto de egresos 2019 autorizado por el congreso
del estado el 27 de diciembre del 2018.



Pregunta OBSERBC:

d) éEn qué meses del ejercicio 2019 se dieron estos aumentos y disminuciones?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Partida 11301 y 15408 Nacieron con el presupuesto de Egresos del 2019 (Presupuesto Autorizado).

2. En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié un gasto en

2019 de $376.22 millones de pesos.

Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ¢Qué origino este aumento?

Respuesta Gobierno del Estado BC

El grupo de gasto 33000- Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercié de la

siguiente manera.

Partida

Aprobado

Modificado

Ejercido

JURIDICA , ECONOMICA'Y CONTABLE

33101-SERVICIOS LEGALES Y ASESORIAS EN MATERIA

$6,863,200.00

$27,940,936.00

$27,154,935.20

33102-HONORARIOS POR SERVICIOS DE AUDITORIAS

$1,923,251.89

$2,026,619.89

$1,435,576.22

ADMINISTRATIVA'Y PROCESOS

33103-GASTOS POR DOCUMENTACION DE SERVICIOS | $289,524.00 $289,524.00 $257,170.56
LEGALES

33201-SERVICIOS Y ASESORIAS EN MATERIA DE $19,320.00 $19,320.00 S -
INGENIERIA, ARQUITECTURA Y DISENO

33301-SERVICIOS DE CONSULTORIA $901,600.00 $1,407,568.25 $1,209,881.22

33302-SERVICIOS DE CONSULTORIA EN
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

$2,538,447.00

$2,989,247.00

$2,123,362.18

TECNICA

33303-SERVICIOS DE CONSULTORIA CIENTIFICA Y

$552,000.00

$ 972,161.73

$433,961.73

33401-SERVICIOS DE CAPACITACION

$3,350,519.78

$14,891,585.21

$13,526,126.40

33501-SERVICIOS DE INVESTIGACION CIENTIFICAY $498,040.92 $3,897,381.69 $3,033,657.20
DESARROLLO

33601-SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO y $53,488.80 $ 51,832.80 $10,668.09
FOTOCOPIADO

33602-SERVICIOS DE IMPRESION

$2,888,863.89

$3,011,403.86

$2,430,552.85

33604-OTROS SERVICIOS DE APOYO
ADMINISTRATIVO

$495,313.28

$580,549.12

$339,257.60

33701-GASTOS DE PROCURACION

$14,440,000.09

$ 19,440,000.09

S 19,440,000.01

33801-SERVICIO DE VIGILANCIA Y MONITOREO

$17,503,148.15

S 19,145,016.87

S 17,650,061.64

33902-FOTOGRAFICOS

$12,420.00

S 14,420.00

S -

33903-SUBROGACIONES

$745,220.06

$1,090,220.06

$992,208.78

33905-OTROS SERVICIOS PROFESIONALES,
CIENTIFICOS Y TECNICOS

$ 170,750,982.55

$292,008,304.82

$242,700,527.14

ASOCIACION PUBLICO P

33907-SERVICIOS POR EJECUCION DE PROYECTOS DE

$51,371,444.88

$54,053,167.13

$52,558,309.76

Total general

$275,196,785.29

$443,829,258.52

$385,296,256.58




Como se puede observar en la tabla la partida que presenta en mayor incremento es la 33905 esto
debe a la contratacién de servicios consultoria externa, entre los que destacan los siguientes:

e Servicios de gestidn integral de recursos financieros mediante procesos bancarios y/o fondos
federales.

e Estudio sobre la situacion de la deuda publica estatal en México y estudio sobre el
comportamiento de la tasa de interés

e Estudio sobre reforma constitucional en materia de disciplina financiera de las entidades
federativas. y municipios; estudio sobre leyes de deuda publica de las entidades federativas y
municipios

e Servicio proporcionado por 29 unidades inteligentes de servicios (Cajeros automaticos para la
atencién ciudadana) que incluyen: implementacién, instalacién, pruebas de operacién y
funcionalidad, monitoreo, soporte técnico y dotacién de consumibles

e Implementacién y desarrollo del "Diagndstico de identidad vehicular para la seguridad de Baja
California"

e Evaluacién de programas federales y estatales.

Seguido por la partida 33101 destinada principalmente a los siguientes servicios:

e Servicio integral juridico -financiero para el seguimiento, atencidon y solventacion de los asuntos,
procedimientos y acciones en tramite y que se generen, respecto del manejo, administracion y
ejercicio del gasto publico federalizado, a fin de mantener el equilibrio financiero del Estado.

e Servicio profesional consistente en la asesoria, investigacién, analisis, gestién, intervencidn,
cabildeo, redaccion, seguimiento y cualquier actividad inherente, derivada y necesaria que se
suscite dentro de los diversos procedimientos llevados ante la suprema corte de justicia de la
nacion.

Solicitamos lo siguiente:

No se contestaron por parte del Gobierno del Estado BC

a) Relacion de los contratos que amparan el gasto de $ 376.22 Ejercidos al 30 de diciembre del 2019,
sefialando lo siguiente:
1. Nombre del contratado, Concepto de la prestacién, Fecha Contratacién, Fecha de la Licitacién o
adjudicacidn, Importe del contrato, Fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que amparan estos gastos

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacion de Servicios profesionales contratados en 2019

e) Copia de las Justificacion o Motivos por los que se efectuaron estas contrataciones como lo marca la
ley correspondiente.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados

g) Copia de los pagos efectuados por estos conceptos durante el ejercicio fiscal 2019.



3. En el Capitulo de Deuda Publica se ejercié un concepto denominado “Gastos de la Deuda Publica” por
$ 13.54 millones de pesos.

Preguntamos:
Pregunta OBSERBC:

a) ¢Qué origino este gasto, a quien se le pago y cual fue la justificacion?

Respuesta Gobierno del Estado BC

Inciso b)

Pregunta OBSERBC:
b) ¢En qué fecha se efectud este gasto?

Respuesta Gobierno del Estado BC
En la siguiente tabla se da respuesta al inciso a), cabe aclarar que el organismo trabajo con un cierre
preliminar y al corte se tiene un egreso total de $14,393,704.49 por Gastos de la Deuda, que se destina a
la calificacién la calidad crediticia del Gobierno del Estado.

FECHA DE CONCEPTO BENEFICIARIO IMPORTE
PAGO
27/02/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $119,397.00
HASTA $1'244,000,000.00 (MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES DE PESOS 00/100 MN) CON
BANORTE
01/03/2019 | PAGO DE ESTRUCTURA JURIDICA Y FINANCIERA DE UNA LINEA DE CREDITO MANALV SC $9,601,900.00
31/05/2019 | HONORARIO DE CALIFICACION DE ENTIDAD CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DEL ESTADO DE BAJA FITCH MEXICO SA DE CV $362,767.38
CALIFORNIA
31/05/2019 | CALIFICACION DE UN CREDITO BANCARIO POR UN MONTO DE HASTA $370 MDP CON BBVA BANCOMER FITCH MEXICO SA DE CV $145,106.95
31/05/2019 | HONORARIO DE CALIFICACION DE UN CREDITO BANCARIO POR UN MONTO DE HASTA $300 MDP CON FITCH MEXICO SA DE CV $123,340.91
SCOTIABANK
31/05/2019 | HONORARIO DE CALIFICACION DE UN CREDITO BANCARIO POR UN MONTO DE HASTA 350 MDP CON FITCH MEXICO SA DE CV $123,340.91
BANORTE
31/05/2019 | HONORARIO DE CALIFICACION DE UN CREDITO BANCARIO POR UN MONTO DE HASTA $400 MDP CON FITCH MEXICO SA DE CV $123,340.91
BBVA BANCOMER
31/05/2019 | HONORARIO DE CALIFICACION DE UN CREDITO BANCARIO POR UN MONTO DE HASTA $2,100 MDP FITCH MEXICO SA DE CV $676,923.93
31/05/2019 | HONORARIO DE CALIFICACION DE 9 FINANCIAMIENTOS DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA FITCH MEXICO SA DE CV $1,088,302.14
21/05/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,048.36
$1'156,870,00
21/05/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,048.36
HASTA $421,96
21/05/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,048.36
HASTA $200,00
21/05/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,048.36
HASTA $1,223,
13/06/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,034.22
HASTA $350'00
13/06/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,034.22
HASTA $300,00
13/06/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $122,034.22
HASTA $400,00
26/07/2019 | CALIFICACION CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $145,378.93
$370,000,000.00 CON BBVA
30/07/2019 | HONORARIOS DE OPINION CREDITICIA DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS POR UN MONTO DE HASTA FITCH MEXICO SA DE CV $174,000.00
$8,420 MDP
31/12/2019 | ANUALIDAD 2019 DE LA CALIFICACION DE EMISOR DEL ESTADO DE BANA CALIFORNIA MOODYS DE MEXICO, S.A DE C.V. $388,946.84
31/12/2019 | CALIFICACION PRELIMINAR DE CALIDAD CREDITICIA DE UNA ESTRUCTURA DE DEUDA DE DIVERSAS HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $204,995.20
INSTITUCIONES DE CREDITO
31/12/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA QUIROGRAFARIA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $139,955.35
31/12/2019 | CALIFICACION DE CALIDAD CREDITICIA DE UN CREDITO BANCARIO ESTRUCTURADO POR UN MONTO DE HR RATINGS DE MEXICO, S.A. DE $121,711.94
HASTA $1'224,0
TOTAL $14,393,704.49

*Los montos marcados en amarillo suman los 13.54 millones que menciona el organismo en su pregunta.




Il. Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre 2019

4. Pagina 1 aparece una cantidad con Saldo Negativo en la cuenta de Otros Ingresos por Recuperar
($ 611,071,499.42).

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) éPor qué tiene saldo en Rojo una cuenta de ingresos?

b) ¢Desde cudndo aparece esta cuenta con saldo en rojo?

c) éPor qué no se han efectuado las conciliaciones o ajustes contables necesarios para que el saldo de
esta cuenta sea el correcto?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Pagina 1, Saldo negativo cuenta Otros Ingresos por Recuperar ($ 611,071,499.42) la cifra no corresponde
al cierre de la cuenta publica del 2019 ya que esta cuenta al cierre quedo saldada.

1-1-2-4-9 OTROS INGRESOS POR RECUPERAR $ 0.00

5. Pagina 4 Fondo de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion:
a) Otras aportaciones para Obras $ 63,464,642.27

Preguntamos:

Pregunta OBSERBC:
a) ¢Qué significa esta cuenta y como se compone el saldo de esta cuenta?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Pagina 4 Fondo de Bienes de terceros en garantia o Administracién el saldo correcto al cierre de esa
cuenta es de $ 50,952062.26

El saldo de esta cuenta esta integrado por las Aportaciones de Organismos para programas especificos.
(Organismos de Agua, Isesalud, Sria de Seguridad y Organismos Federales.)

Cuenta Descripcion Acumulado
2 PASIVO

2.1 PASIVO CIRCULANTE

2.1.6 FONDOS Y BIENES TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

2.1.6.5 OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

2.1.6.5.2 OTRAS APORTACIONES PARA OBRA

2.1.6.5.2.6 CONADE $1,571,974.35
2.1.6.5.2.7 COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE MEXICALI $542.49
2.1.6.5.2.8 COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE ENSENADA $13,703.60
2.1.6.5.2.9 COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TECATE $11,764.21
2.1.6.5.2.10 COMISION ESTATAL DE SERVICIOS PUBLICOS DE TIJUANA $109,951.76
2.1.6.5.2.16 ISESALUD $1,487,381.48
2.1.6.5.2.21 SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA $1,413,686.51
2.1.6.5.2.27 SEP/ PROG PESO A PESO 2010 $414,340.59
2.1.6.5.2.28 SISTEMA EDUCATIVO ESTATAL $118,830.16
2.1.6.5.2.29 COMISION NACIONAL FORESTAL $662,415.80

2.1.6.5.2.31 S.C.T. $451.15



2.1.6.5.2.45
2.1.6.5.2.47
2.1.6.5.2.50
2.1.6.5.2.51
2.1.6.5.2.53
2.1.6.5.2.55
2.1.6.5.2.76
2.1.6.5.2.78
2.1.6.5.2.93
2.1.6.5.2.94
2.1.6.5.2.96
2.1.6.5.2.97

CONADE 2012
SEP-PESO A PESO 2012
FONEDIN TIJUANA
COMISION ESTATAL DEL AGUA
FONADIN FERROVIARIO
PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2013
SEMARNAT 2013 ANEXO 30
SEP-AFE SUPERIOR 2013
PRONAPRED 2014
PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL 2014
PROGRAMAS REGIONALES 2014
PESO A PESO 2014

2.1.6.5.2.100 COMISION NACIONAL DEL AGUA

2.1.6.5.2.102 SECRETARIA DE SALUD FEDERAL

2.1.6.5.2.103 SEP INST TEC 2008

2.1.6.5.2.110 SEP-INS-TEC 2014

2.1.6.5.2.123 C.N.A. PROGR AGUA POTABLE Y ALCANT. ZONAS RURALES 2015

2.1.6.5.2.13

1 SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 2015

2.1.6.5.2.135 CONTING. ECONOMICAS DE INVERSION 2015
2.1.6.5.2.142 FONDO METROPOLITANO EJ. 2012 Y ANTERIORES
2.1.6.5.2.144 FONDO METROPOLITANO TIJUANA 2013

2.1.6.5.2.15

1 UNEME

2.1.6.5.2.157 FORTALECE 2016

2.1.6.5.2.164 FONDO DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD 2015
2.1.6.5.2.165 PRONAPRED 2016

2.1.6.5.2.172 FORTALECIMIENTO FINANCIERO DE INVERSION 2016
2.1.6.5.2.174 FIDEIC. IMPL NSJP 2015 1RA ASIGNACION
2.1.6.5.2.175 FIDEIC. IMPL NSJP 2015 2DA ASIGNACION
2.1.6.5.2.179 PR 2016 1ERA ASIGNACION

2.1.6.5.2.182 PRO-EXOE 2016 MEDIA SUP (UPEMS-EST) U079
2.1.6.5.2.193 PDR 2016 2DA ASIGNACION (U128)

2.1.6.5.2.197 FORTALECIMIENTO FINANCIERO INVERSION 2017

2.1.6.5.2.20

1 FORTALECE 2017 1RA ASIGNACION

2.1.6.5.2.210 FORTALECE 2017 2DA ASIGNACION
2.1.6.5.2.214 FONDO PARA FRONTERAS-U085
2.1.6.5.2.219 FORTALECE 2017 3RA ASIGNACION
2.1.6.5.2.238 FDO METROPOLITANO MXL 2018

Total Nivel 5

$19,972.68
$126,723.70
$269,486.63
$7,059.35
$635,407.39
$7,045.33
$99,999.60
$7,162.92
$24,322.40
($276,048.95)
$23,697.96
$31,113.12
$1,931,436.53
$211,667.72
$121,364.24
$114,952.64
$12,265.00
$498.20
$3,526,837.44
$3,498,146.11
$22,327.60
$8,196.05
$1,241.10
$30,090,930.96
$31,138.42
$1,160,058.42
$289,972.82
$2,350,218.66
$47,914.08
$144,252.90
$62,103.40
$361,210.66
$8,618.30
$1,363.65
$123,819.71
$50,543.41
$0.01
$50,952,062.26



6. Pagina 4 En Otros Pasivos (Cuenta Contable 2.1.9) aparecen estos saldos:

Ingresos Recaudados por Clasificar S 14,818,451.11
Sobrantes en Declaracion S 335,375.04
Depdsitos Pendientes de Pago S 4,971,032.04
Sobrantes en corte de caja S 84,369.39

Diferencias en declaraciones S 955,635.18
Redondeos en pagos efectuados S 275,850.86

Impuestos cobrados por cuenta de la Federacion $ 1,439,926,808.72

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ¢Como se describen estas cuentas?

b) ¢Si son cuentas de ingresos por reclasificar aparecen con saldo negativo?

c) ¢éSi son sobrantes porque se registraron en pasivos?

d) é¢Desde cuando aparecen estas cuentas con saldo en rojo?

e) ¢Por qué no se han efectuado las conciliaciones o ajustes contables necesarios para que el saldo de
estas cuentas sea el correcto?

f) éQué significa Depdsitos pendientes de pago?

g) éLos ingresos cobrados de la Federacion son Exigibles Si o No?

h) édesde cuando existen estos saldos a favor de la Federacion?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Estas cuentas corresponden a diferentes movimientos de los ingresos

El grupo de estas cuentas corresponde a los movimientos del pago de contribuciones fuera de
recaudaciones centrales como pagos (electrénicos, quioscos, internet o por portal de gobierno) una vez
gue sea identificado el tipo el tipo de pago que realizo el contribuyente se hace la reclasificacidon
necesaria segun al concepto de la contribucion respectiva o correspondiente.

En el caso de los sobrantes este tipo movimientos operan en distinto a la naturaleza de la cuenta ,
guedaron en este rubro por porque su contra cuenta seria la resultados del ingreso

7. Pagina 6 Gastos y Otras Perdidas:
a) En “Transferencias internas otorgadas a entidades Paraestatales No Empresariales y No Financieras
“ por un importe de $ 23,096,877,891.39 dice que representa el 40% del total de los gastos de este
periodo que se informa, pero en el reporte de clasificacién por Objeto en este capitulo tiene la
cantidad de $23,096,877,891.39 como ejercido al 31 de diciembre del 2019

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:
a) éPor qué no coinciden las cantidades?
b) éCual es la explicacidon de estas diferencias?



Respuesta Gobierno del Estado BC

En transferencias Internas otorgadas a Entidades paraestatales No empresariales y no Financieras el
importe al cierre del ejercicio es de $ 23,128,651,275.04 y representan el 39.35 %

5-2-1-2-1-1 TRANSFERENCIAS INTERNAS OTORGADAS A ENTIDADES PARAESTATALES NO
EMPRESARIALES Y NO FINANCIERAS $ 23,128,651,275.04

8. Pagina 7 lll. Notas a los Estados de Variacién en la Hacienda Publica:

a) Afectaciones contables al auxiliar 3.2. “Hacienda Publica / Patrimonio Generado “, Existen cargos y
abonos denominados Ajustes Contables Diversos por mas de 187 mil millones de pesos

Preguntamos:

Preguntas OBSERBC:

a) ¢Qué originan estos ajustes?

b) é¢Porque estas cantidades tan Grandes?

c) ¢Desde Cuando son estos ajustes?

d) é¢Por qué los denominan Diversos en lugar de un nombre mas adecuado?

Respuesta Gobierno del Estado BC
Afectaciones Contables al auxiliar 3.2 Hacienda Publica patrimonio generado, existen cargos y abonos
denominados Ajustes Contables Diversos por mas de 187 mil millones de pesos.

Estas cuentas se vieron afectadas principalmente por las transferencias de obras que el Estado efectud a
la UABC vy correspondian a los ejercicios anteriores, asi mismo por por las correcciones de registros para
comprobaciones de Obra publica, Oficialia, reclasificaciones de Registro presupuestales, reconocimiento
de registros Conacyt, cancelaciones de cheques y correcciones de ejercicios anteriores.

9. Pagina 11 Cuentas por cobrar: (Ver pagina 47)

a) En Cuentas de Naturaleza Deudora y Acreedora dice FICOTIRO 2000 con saldo de $
1,877,671,099.00

Preguntamos:
No se contestaron por parte del Gobierno del Estado BC

a) éA qué se debe esta cuenta y cual es el motivo del saldo?
b) é¢desde cuando existe esta cuenta con este saldo?



b) Preguntas | Trimestre 2020

1.-Al 31 de Marzo de 2020 se hicieron modificaciones presupuestales en los capitulos de egresos por
$1,531.73 millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢En qué fecha se hicieron estas modificaciones presupuestales de egresos?

b) éPor qué no existen modificaciones presupuestales en los ingresos para conservar el equilibrio
presupuestal como lo sefiala la Ley de Presupuesto y Ejercicio del Gasto Publico del Estado de Baja
California?

c) ¢En qué fecha el Congreso del Estado de Baja California autorizo estas modificaciones presupuestales?
Y si nos pueden proporcionar copia de la autorizacién.

2.-El aumento en el presupuesto de Egresos en el capitulo de Servicios Generales fue de S 284.36
millones de pesos.

Preguntas:

a) ¢En cuales Partidas especificas fueron las modificaciones y cudl es el importe de cada una de ellas?

b) ¢Al 31 de marzo del 2020 el capitulo de Servicios Generales lleva ejercido la cantidad de $ 191.72
millones de pesos, cual es la justificacién y la necesidad de este aumento presupuestal?

3.-El aumento en el presupuesto de Egresos en el capitulo de Transferencias, Asignaciones y Subsidios y
fue de $ 1,080.75 millones de pesos.

Pregunta:
a) éEn cuales Partidas especificas fueron las modificaciones y cual es el importe de cada una de ellas?

4.-Con estas modificaciones presupuestales sefala una diferencia deficitaria entre los ingresos y los
egresos para 2020 de S 2,535.05 millones de pesos

Pregunta:
a) ¢Como piensan subsanar este déficit para terminar el ejercicio fiscal 2020 sin Déficit?



5.- En el Capitulo de Servicios Generales:

a) La Partida de Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios se ejercid un gasto a
marzo del 2020 de $44.22 millones de pesos.

Pregunta:
a) ¢Qué origino este aumento?

Solicitamos lo siguiente:

a) Relacién de los contratos que amparan el gasto de S 44.22 Ejercidos al 31 de marzo del 2019,
sefialando lo siguiente:
1. Nombre del contratado, Concepto de la prestacion, Fecha Contratacion, Fecha de la Licitacion o
adjudicacion, Importe del contrato, Fecha de entrega del trabajo contratado y fechas de pago.

c) Copia de las licitaciones o adjudicaciones directas que amparan estos gastos

d) Copia de cada uno de los contratos de prestacidon de Servicios profesionales contratados en 2020

e) Copia de las Justificacion o Motivos por los que se efectuaron estas contrataciones como lo marca la
ley correspondiente.

f) Copia del informe final de cada uno de los contratos celebrados

g) Copia de los pagos efectuados por estos conceptos durante el ejercicio fiscal 2020.




Preguntas del Il Trimestre del 2020

1.-En la pagina XX de las Notas a los Estados Financieros en la Cuenta de Derechos a recibir efectivo o
equivalentes, en la Subcuenta Préstamos otorgados a corto plazo con un saldo de $ 1,169,248,269.69
pesos que corresponde a montos por préstamos recuperables a Entidades Paraestatales.

Preguntas

a)
b)
c)
d)
e)
f)

¢Como se integra esta cantidad por cada una de las Entidades Paraestatalesé

¢Qué Antigliedad tienen estos saldos?

¢Qué tasa de interés se les cobra por estos préstamos?

éQuién autoriza estos Préstamos?

¢Qué tipo de convenios se celebran?

éEstos préstamos fueron autorizados por los Consejos de Administracién de cada Entidad
Paraestatal?

2.-En la pagina XX de las Notas a los Estados Financieros en la Cuenta de Derechos a recibir efectivo o
equivalentes, en la Subcuenta Otros Derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo con un
saldo de $ 230,302,387.69 pesos que corresponden a diferentes deudores producto de convenios de
transacciones del ano 2014, asi como de deudores diversos por afectaciones via participaciones al
Estado por incumplimiento de disposiciones de parte de organismos Paraestatales

Preguntas

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

¢Como se integra esta cantidad por cada uno de estos deudores diversos?

¢Qué Antigliedad tienen estos saldos?

éQué tasa de interés se les cobra a estos deudores?

éQuién autoriza estos Préstamos?

¢Qué politicas de cobro se han implementado para recuperar estos créditos de convenios?
¢Qué acciones juridicas se han realizado para la recuperacién de estos créditos?

¢éSi sefialan que son convenios de transacciones del aflo 2014 porque estan en Corto Plazo?

3.- Si el comportamiento de los Ingresos y Egresos se mantiene conforme a lo Presupuestado para el
Segundo semestre del 2020 al finalizar el ejercicio fiscal se tendria un Déficit Presupuestal de $
2,168.53 millones de pesos

Preguntas

a)

¢Qué politicas se estableceran en el segundo semestre del 2020 para no terminar con un déficit
de operacién?



